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Vorwort

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht leistet der Landkreis Bautzen einen wesent-
lichen Beitrag zur Transparenz der Kreisverwaltung hinsichtlich ihrer Aufgabenerful-
lung durch ausgegliederte, organisatorisch und finanzwirtschaftlich verselbststandigte
Bereiche. Der Beteiligungsbericht dient als Informationsinstrument nicht nur den Ent-
scheidungstragern in Ausibung ihrer Steuerungsfunktion, sondern auch der interes-
sierten Offentlichkeit.

In die umfassende Darstellung der Beteiligungen in der Form des privaten Rechts wur-
den, analog zu den Vorjahren, alle unmittelbaren Beteiligungen sowie die mittelbaren
Beteiligungen der ersten Ebene beim Konzern Oberlausitz-Kliniken aufgenommen.

AulRerdem werden die zwei Eigenbetriebe, samtliche Zweckverbande sowie der Kom-
munale Sozialverband Sachsen, in denen der Landkreis Bautzen Mitglied ist, darge-
stellt.

Die Betrachtungen des Beteiligungsberichtes stitzen sich auf die gepruften und tes-
tierten Jahresabschlisse 2022. Zum Redaktionsschluss lag von dem Eigenbetrieb
Kreismusikschule/ Kreisvolkshochschule noch keine durch einen Wirtschaftsprfer ge-
prufte, sondern erst vorlaufige Jahresabschlisse 2021 und 2022 vor.

Inhaltlich halt sich der Bericht an die gesetzlichen Bestimmungen des § 99 der Sach-
sischen Gemeindeordnung.
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Beteiligungsubersicht

Zum Stichtag 31.12.2022 war der Landkreis Bautzen an neun Kapitalgesellschaften
unmittelbar beteiligt. Er war zudem Mitglied in elf Zweckverbanden. Uber die Kapital-
gesellschaften und Zweckverbande hinaus kommen zudem 13 mittelbare Beteiligun-
gen des Landkreises dazu. Weiterhin befinden sich mit der Kreismusikschule / Kreis-
volkshochschule und dem Deutsch-Sorbischen Volkstheater zwei Eigenbetriebe in
Tragerschaft des Landkreises Bautzen.

Beteiligungsbericht 2022 9



Unternehmensbestand des Landkreises Bautzen (Stand 31.12.2022)

Eigenbetriebe

10

Kultur/Bildung & Bau/Umwelt

Deutsch- Sorbisches
Volkstheater Bautzen

Kreismusikschule/Kreis-
volkshochschule Bautzen

POLYSAX 55,00 %

Regionaler Planungsverband
Regionaler Abfallverband
Sachsisches kommunales

Beteiligungsbericht 2022

Gesundheit / Soziales

Wirtschaftsforderung / Tourismus

il Technoliie— und Grinder- 33,33 %

Lausitzer Technologiezentrum 33,20 %
Onerostztegonom 5. 1000% (GRS
Kurzzeitpflege gGmbH |
70,00 %
OL Physio GmbH 100,00 %

Marketing-Gesellschaft 27,50 %

Medizinische Versorgungs- 100,00 %

zentren der Oberlausitz gGm... |

6,00 %

Tourismus Marketing
Gesellschaft Sachsen mbH

Kamenzer Bildungsgesell-
schaft gGmbH 100,00 %

Kommunaler Sozialverband

Zweckverband Sparkasse Elbtal

[‘ Air Service Dresden GmbH

Verkehr

100,00 %

T

Zweckverband Verkehrsverbund




Konzern Oberlausitz-Kliniken gGmbH (Stand 31.12.2022)

Oberlausitz-Kliniken gGmbH

_ . . Medizinische Kamenzer
. Tochter Oberlausitz Pflegeheim & OL Physio GmbH Versorgungszentren Bildungsgesellschaft
; SR S =l 100 % der Oberlausitz gGmbH gGmbH
I 100°% 100% 100%
Westlausitz Immobilien- Pflegeheim Bautzen-

&:> verwaltungsgesellschaft mbH &D Seidau gGmbH
i : 100 % 6%
! H
Enkel ]

Pflege- und Therapie-
|l> einrichtung
Sohland a.d. Spree gGmbH
100 %

Westlausitz Pflegeheim &
Kurzzeitpflege gGmbH
100 %

: : &:> CDB Dienstleistungs-
renkel betriebe GmbH
100 %
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Ubersicht zu den Finanzbeziehungen

Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen des Landkreises / der Gemeinde zu den Eigenbetrieben, Zweckverbanden, Unternehmen, Anstalten & Vereinen

Name des
Eigenbetriebs,
Zweckverbandes
/Unternehmens

Anteil in %

Verlustabdeckung,
Umlage und sonstige
Zuschiisse vom
Landkreis in T€

Gewinnabfihrung an
den Landkreis in T€

Leistungen von
Unternehmen/
Eigenbetrieben/
Zweckverbanden an den

Landkreis in T€

Leistungen des
Landkreises an
Unternehmen/
Eigenbetriebe/
Zweckverbande in T€

Direkt

Indirekt

Gesamt

12/2021 12/2022

12/2021 12/2022

12/2021 12/2022

12/2021 12/2022

Eigenbe

triebe

Kreismusikschule/
Kreisvolkshoch-
schule Bautzen

2.364 2.479

281 237

Deutsch-
Sorbisches
Volkstheater

4.792 4.923

329 165

23 11

Konzern OLK

Oberlausitz-
Kliniken gGmbH

100,0%

0,0%

100,0%

64 208

32 50

Oberlausitz
Pflegeheim &
Kurzzeitpflege

gGmbH

0,0%

100,0%

100,0%

48 53

OL Physio GmbH

0,0%

100,0%

100,0%

Medizinische
Versorgungszen-
tren der
Oberlausitz
gGmbH

0,0%

100,0%

100,0%

Kamenzer
Bildungsgesell-
schaft gGmbH

0,0%

100,0%

100,0%

321 403
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Ubersicht tiber die Finanzbeziehungen des Landkreises / der Gemeinde zu den Eigenbetrieben, Zweckverbanden, Unternehmen, Anstalten & Vereinen

Name des
Eigenbetriebs,
Zweckverbandes
/Unternehmens

Anteil in %

Verlustabdeckung,
Umlage und sonstige
Zuschiusse vom
Landkreis in T€

Gewinnabfiihrung an
den Landkreis in T€

Leistungen von
Unternehmen/
Eigenbetrieben/
Zweckverbanden an den
Landkreis in T€

Leistungen des
Landkreises an
Unternehmen/
Eigenbetriebe/

Zweckverbande in T€

Direkt

Indirekt

Gesamt

12/2021 12/2022 12/2021 12/2022

12/2021 12/2022

12/2021

WiF6_Tourismus

Marketing-
Gesellschaft
Oberlausitz/Nie-
derschlesien mbH

27,5%

0,0%

27,5%

176 200 - -

Technologie- und
Griinderzentrum
Bautzen GmbH

33,3%

0,0%

33,3%

134 85

Lausitzer
Technologiezen-
trum GmbH

39,8%

0,0%

39,8%

Rossendorfer
Technologiezen-
trum GmbH

70,0%

0,0%

70,0%

Bildung

Polysax
Bildungszentrum
Kunststoffe GmbH

55,0%

0,0%

55,0%

14 8

Verkehr

Flugplatz Kamenz
GmbH

40,0%

0,0%

40,0%

44 44 - -

Regionalbus
Oberlausitz
GmbH

26,0%

0,0%

26,0%

17.263 23.755 - -
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Ubersicht tber die Finanzbeziehungen des Landkreises / der Gemeinde zu den Eigenbetrieben, Zweckverbanden, Unternehmen, Anstalten & Vereinen

Name des
Eigenbetriebs,
Zweckverbandes
/Unternehmens

Anteil in %

Verlustabdeckung,
Umlage und sonstige
Zuschiusse vom
Landkreis in T€

Gewinnabfiihrung an
den Landkreis in T€

Leistungen von
Unternehmen/
Eigenbetrieben/

Zweckverbanden an den

Landkreis in T€

Leistungen des
Landkreises an
Unternehmen/
Eigenbetriebe/
Zweckverbande in T€

Direkt

Indirekt

Gesamt

12/2021 12/2022

12/2021 12/2022

12/2021

12/2022

12/2021 12/2022

Flughafen
Dresden GmbH

0,6%

0,0%

0,6%

Zweckverbande

Kulturraum
Oberlausitz-
Niederschlesien

0,0%

0,0%

0,0%

3.272 3.310

4.653 4.503

Kommunaler
Sozialverband
Sachsen

0,0%

0,0%

0,0%

38.150 45.591

3.861 4.529

Zweckverband fir
Tierkdrperbeseiti-
gung Sachsen

125 137

Regionaler
Planungsverband
Oberlausitz/Nie-
derschlesien

0,0%

0,0%

0,0%

109 109

Zweckverband
Verkehrsverbund
Oberlausitz-
Niederschlesien

461 387

0 2.545

Regionaler
Abfallverband
Oberlausitz-
Niederschlesien

155 155

9.792 9.040
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Ubersicht tber die Finanzbeziehungen des Landkreises / der Gemeinde zu den Eigenbetrieben, Zweckverbanden, Unternehmen, Anstalten & Vereinen

Name des
Eigenbetriebs,
Zweckverbandes
/Unternehmens

Anteil in %

Verlustabdeckung,
Umlage und sonstige
Zuschiusse vom
Landkreis in T€

Gewinnabfuhrung an
den Landkreis in T€

Leistungen von
Unternehmen/
Eigenbetrieben/
Zweckverbanden an den
Landkreis in T€

Leistungen des
Landkreises an
Unternehmen/
Eigenbetriebe/
Zweckverbande in T€

Direkt

Indirekt

Gesamt

12/2021 12/2022

12/2021 12/2022

12/2021 12/2022

12/2021 12/2022

Sparkassenzweck
verband Elbtal-
Westlausitz

Zweckverband
Verkehrsverbund
Oberelbe Z-VOE

Zweckverband
Lausitzer
Seenland
Sachsen

192 158

Séchsisches
Kommunales
Studieninstitut
Dresden

21 24

102 54

Zweckverband
Séchsisches
Industriemuseum

394 403
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Zusammengefasste Unternehmensdaten

Nachfolgend wird die Lage der Beteiligungen zusammengefasst nach Segmenten dargestellit.
Eigenbetriebe

Die Eigenbetriebe haben das Wirtschaftsjahr mit unterschiedlichen Ergebnissen abgeschlos-
sen. Das Deutsch-Sorbische Volkstheater (DSVTh) verzeichnet einen geringen Jahresfehlbe-
trag. Fir die Kreismusikschule/ Kreisvolkshochschule ist der Jahresabschluss 2021 noch in
der Prufung durch den Wirtschaftsprifer. Mit einem Abschluss wird im November 2023 ge-
rechnet. Die Prifung des Jahresabschlusses 2022 beginnt anschlieend. Aus diesem Grund
werden fur beide Jahre vorlaufige Zahlen ausgewiesen. Fir beide Jahre bedeutet dies nach
aktuellem Stand einen Jahresgewinn. Vor allem fir das Jahr 2022 bestehen jedoch noch er-
hebliche Unsicherheiten.

In beiden Betrieben haben die Auswirkungen der Corona-Pandemie spirbar Einfluss genom-
men und sich negativ auf die die Geschaftsverlaufe ausgewirkt. Das betrifft maf3geblich das
erste Halbjahr mit abnehmender Tendenz im spateren Jahresverlauf. Durch sukzessive Rlck-
nahme der Beschréankungen konnten der Spielbetrieb im DSVTh wie auch der Unterricht und
die Kurse in der KMS/KVHS wieder aufgenommen werden.

Zusatzlich sind die Eigenbetriebe der derzeit hohen Inflation ausgesetzt. Dadurch bestehen in
den Eigenbetrieben unverandert Finanzierungsrisiken, insbesondere aufgrund der abge-
schlossenen Tarifverhandlungen beim Personal und den steigenden Betriebskosten, bei zu-
gleich begrenzten Mdglichkeiten von Einnahmesteigerungen.

Konzern OLK

Der Landkreis Bautzen ist Alleingesellschafter der Muttergesellschaft Oberlausitz-Kliniken
gGmbH (OLK) und Uber diese mittelbar zu 100% an 4 Tochterunternehmen beteiligt.

Das Segment ist das mit Abstand grof3te im Beteiligungsportfolio bezogen auf die Mitarbeiter-
anzahl, die Bilanzsumme und den Umsatz. Es ist gepragt von dem Ergebnis der Muttergesell-
schaft. Die wirtschaftliche Lage der OLK ist im Berichtsjahr trotz der Auswirkungen der Corona-
Pandemie und der stark gestiegenen Kosten (Personal, Beschaffung, Energieversorgung)
stabil geblieben. Der erzielte Jahresgewinn ist jedoch im Wesentlichen auf erhaltene Aus-
gleichszahlungen in Folge der Corona-Pandemie und der Inflation zurickzufuhren.

Auch die Entwicklung von drei der vier Tochtergesellschaften verlauft positiv, die mit ihren
Jahresiiberschissen den Gewinn aus Konzernsicht erhéhen konnten. Die erzielten Uber-
schisse sind hauptsachlich auf gestiegene Umsatzerlose zurtickzufiihren. Einzig die Kamen-
zer Bildungsgesellschaft konnte keinen Gewinn erzielen.

Wirtschaftsforderung / Tourismus

Im Berichtsjahr war der Landkreis Bautzen an vier Unternehmen im Bereich Wirtschaftsforde-
rung und Tourismus beteiligt. Im Wirtschaftsjahr 2022 konnten alle vier Unternehmen ein po-
sitives Ergebnis erwirtschaften.

Im Jahr 2020 sollte auf Basis einer Machbarkeitsstudie ein Grundsatzbeschluss zur Erweite-
rung der Rossendorfer Technologiezentrum GmbH gefasst werden. Ausgangspunkt waren
Kapazitatsbeschrankungen hinsichtlich der verfigbaren Vermietungsflache. Der Kreistagsbe-
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schluss ist am 22.03.2021 (DS 3/0015/21) gefasst worden. In den Jahren 2021 und 2022 wur-
den zahlreiche Abstimmungen, Planungsanpassungen und Kostenschétzungen vorgenom-
men. Aufgrund der Baukostenentwicklung und der unerwarteten Verschlechterung der Forder-
kulisse im Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes hat die Geschéftsleitung gemeinsam mit
den Gesellschaftern der ROTECH GmbH in der Gesellschafterversammlung am 15. Dezem-
ber 2022 die Entscheidung getroffen, das Erweiterungsvorhaben nicht mehr zu verfolgen und
gegebenenfalls zu einem spéteren Zeitpunkt wieder auf die Agenda zu setzen.

Die Lausitzer Technologiezentrum GmbH hat das Jahr mit einem deutlichen Jahresuber-
schuss abgeschlossen, welcher malRgeblich auf die durch geférderte Projekttatigkeit STARK
zuriickzufuhren ist. Die Gesellschaft plant seit dem Jahr 2022, den Standort in Lauta zu einem
Kompetenzzentrum fur zirkulares Wirtschaften auszubauen. Dieses Vorhaben beinhaltet den
Neubau der vorhandenen Gebaudestrukturen am Standort. Dafiir wurde ein Arbeitsplan ent-
wickelt mit dem Ziel der Durchfiihrung einer Wirtschaftlichkeitsuntersuchung bis zum Jahr
2023. Am Standort Hoyerswerda wurde im Jahr 2022 das Projekt ,Zentrum Bauen und Woh-
nen“ gestartet. Bis in das 1. Quartal 2023 befand sich dieses Projekt in der Leistungsphase 3,
mit welcher die planerischen Voraussetzungen fur einen Fordermittelantrag bei der Sachsi-
schen Aufbaubank geschaffen wurden. Mit dem Start der Bauphase wird im 4. Quartal 2023
gerechnet.

Die Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH konnte das Berichtsjahr trotz
der Corona-Pandemie und dem Inflationsgeschehen planmafiig abschliel3en.

Bildung

Im Bildungssegment halt der Landkreis Bautzen Anteile der POLYSAX GmbH. Die Gesell-
schaft schloss das Berichtsjahr mit einem Fehlbetrag ab. Aufgrund der noch anhaltenden Pan-
demiesituation konnten verschiedene Ausbildungsteile nicht durchgefiihrt werden. Zusatzlich
ist die ist die Zahl an Auszubildenden weiterhin riicklaufig. Durch die Ausrichtung auf die
Durchfiihrung von Aus- und Weiterbildung der POLYSAX GmbH bedarf es vor allem einer
steigenden Zahl an Auszubildenden, um eine positive Entwicklung sicherzustellen. Mit der vor-
handenen Ausstattung sowie den zahlreich vorhandenen Maschinen und Anlagen ist fur die
Einrichtung ein Alleinstellungsmerkmal in ganz Ostdeutschland zu verzeichnen.

Verkehr

Der Landkreis Bautzen war im Wirtschaftsjahr 2022 Minderheitsgesellschafter von drei Ver-
kehrsunternehmen. Das Segment Verkehr ist insgesamt das zweitgrofdte bezogen auf die an-
teilig auf den Landkreis Bautzen entfallende Bilanzsumme und Umsatzerldse.

Die Flugplatz Kamenz GmbH (Anteil LK BZ 40 %) hat im Berichtsjahr ein negatives Ergebnis
erwirtschaftet. Dieses beruht maRgeblich auf Kostensteigerungen sowie erforderlichen Wert-
korrekturen im Rahmen der zu erschlieRenden Grundstiicke des Bauabschnitts 2023. Die da-
hinterstehende ErschlielBungsmal3nahme befindet sich seit 2023 in der Umsetzung. Da sich
die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft im Wesentlichen auf die Vermietung und Verpachtung
der zur Verfligung stehenden Anlageguter beschrankt, ist diese von den Zuschiissen der Ge-
sellschafter abhangig.

Die Regionalbus Oberlausitz GmbH (Anteil LK BZ 26 %) hat das Wirtschaftsjahr 2022 wegen
der Pandemieeinschrankungen, Tariflohnsteigerungen zum 01.01.2022 und dem Inflationsge-
schehen mit einem Jahresfehlbetrag abgeschlossen.

Weiterhin halt der Landkreis Bautzen einen geringen Anteil (0,5837 %) an der Flughafen Dres-
den GmbH. Die Landesdirektion Sachsen bestatigte im Jahr 2018 die RechtmaRigkeit der Be-
teiligung an der Gesellschaft. Im Berichtsjahr waren groRe Umsatzsteigerungen gegenuber
2021 durch die Wiederaufnahme des Flugbetriebs zu verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte das Ergebnis damit verbessert werden, ist jedoch weiterhin deutlich negativ.
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Beteiligung

Eigenbetriebe

Kreismusikschule/Kreisvolks
hochschule Bautzen

Deutsch-Sorbisches
Volkstheater

Konzern OLK

Oberlausitz-Kliniken gGmbH

Oberlausitz  Pflegeheim &
Kurzzeitpflege gGmbH

OL Physio GmbH

Medizinische
Versorgungszentren der
Oberlausitz gGmbH

Kamenzer
Bildungsgesellschaft gGmbH

WiF6_Tourismus

Marketing-Gesellschaft
Oberlausitz/Niederschlesien
mbH

Technologie- und
Griinderzentrum Bautzen
GmbH

Lausitzer
Technologiezentrum GmbH

Rossendorfer
Technologiezentrum GmbH

Bildung

Polysax Bildungszentrum
Kunststoffe GmbH

Verkehr

Beteili-
gungs-

guote?

d: 100,0%

d:  0,0%

=

0,0%
100,0%

d:  0,0%
i: 100,0%

0,0%
100,0%

d: 27,5%

d: 33,3%

d: 39,8%

d: 70,0%

d: 55,0%
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Eigenkapi-
tal (in Tsd.

€)

299

4.391

4.690

39.069

10.994

557

1.053

76

51.750

164

2.145

1.136

310

3.755

283

283

Bilanzsumme

(in Tsd. €)

1.136

13.082

14.218

114.635

13.905

872

2.273

300

131.985

1.139

9.106

2.734

681

13.660

2.000

2.000

Umsatz

(in Tsd. €)

1.736

1.503

3.239

111.159

22.322

3.548

4.655

1.455

143.140

400

1.223

911

315

2.850

391

391

Beschaf-

tigte

47

128

175

1.145

505

80

89

42

1.861

15

10

10

35



Beteiligung Beteili- Eigenkapi-  Bilanzsumme Umsatz Beschéf-

gungs- tal (in Tsd. (in Tsd.€) (in Tsd. €) tigte
guote? €)
Flugplatz Kamenz GmbH d: 40,0% 1.392 1.774 61 -
Regionalbus Oberlausitz  d: 26,0% 7.271 31.637 44.755 323
GmbH
Flughafen Dresden GmbH d: 0,6% 100.281 152.281 32.878 323
108.944 185.692 77.694 646

1d = direkt, i = indirekt, ¥ = gesamt
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Eigenbetriebe
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Kreismusikschule/Kreisvolkshochschule Bautzen

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Schilleranlagen 1

02625 Bautzen

Tel.: 03591 42241

E-Mail: kreismusikschule-bautzen@gmx.net
Webseite: http://www.kreismusikschule-bautzen.de

Rechtsform: Eigenbetrieb
Grundungsdatum: 01.01.2005
Datum der aktuellen Satzung: 28.03.2022

Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Betriebsteils Kreismusikschule ist die Pflege
und Foérderung kunstlerisch-kreativer, insbesondere musikalischer Fahigkeiten. Er soll als Bil-
dungsstatte einer moglichst friih einsetzenden und umfassenden ErschlieBung und Forderung
musikalischer Fahigkeiten dienen und so zur musikalischen Bildung breitester Bevdlkerungs-
kreise beitragen. Die Heraushildung des Nachwuchses flr das Laienmusizieren durch eine
umfassende instrumentale und vokale Ausbildung, die Begabtenfindung und -férderung sowie
die vorberufliche Fachausbildung bis zur Hochschulreife sind ihre besonderen Aufgaben.

Der Betriebsteil Kreisvolkshochschule ist das kommunale Weiterbildungszentrum des Land-
kreises Bautzen. Er versteht sich als Statte lebenslangen Lernens und beruflicher Fortbildung
sowie als Ort der Begegnung und sinnvollen Freizeitgestaltung. Sie ist offen flr alle Blrgerin-
nen und Burger. Aufgabe der Kreisvolkshochschule ist es, Veranstaltungen in den Fachgebie-
ten Politik -Gesellschaft - Umwelt, Kultur - Gestalten, Gesundheit, Sprachen, Arbeit - Beruf und
Grundbildung durchzufuhren.

Kapital:

Stammkapital 0 €

I ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Betriebsleitung

Frau Charlotte Garnys

Betriebsausschuss

Vorsitz
Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)
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Mitglieder

Mitglieder
Herr Jan Budar

Herr Thomas Delling
Herr Dieter Dubau
Frau Elke Forster
Herr Maik Forster
Frau Cordula Gneuss
Herr Claus Kleinert
Herr Heiko Kosel
Herr Jens Kruger
Herr Hermann Lindenkreuz
Herr Jonas Ldschau
Herr Paul Neumann
Herr Henry Nitzsche
Herr Detlef Oelsner
Frau Roswitha Ohl
Herr Andreas Pech
Frau Birgit Ranft
Herr Dirk Rolka

Herr Matthias Seidel
Herr David Statnik
Herr Peer Tomschke
Herr Maik Weise

I BETEILIGUNGEN

Kreismusikschule/Kreisvolkshochschule Bautzen

Stellvertreter

Herr Markus Neumann
Herr Dr. Stephan Markus Helbig
Herr Jorg Jevlasch

Frau Andrea Kubank
Herr Andreas Erler

Herr Ralph-Peter Hechtberger
Herr Torsten Miiller
Frau Ines Enns

Frau Beate Hufnagel
Herr Karsten Stephan
Herr Frank-Peter Siihnel
Herr Stefan Lehmann
Herr Marco Gburek

Herr Jurgen Kindermann
Herr Jirgen Wéhnert
Herr Matthias Schniebel
Herr Siegfried Kihn
Herr Mirko Pink

Herr Sven Nowotny
Herr Thomas Leberecht
Herr Matthias Hensel
Herr Gottfried Krause

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Ertrdge aus Zuwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis
Personalaufwand
Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Abschreibungen
Jahresergebnis

12/2022 12/2021 12/2020
1.736 1.377 1.309
2.735 2.614 2.499

- 124 43
4471 4.115 3.851
959 766 837
3.512 3.349 3.014
2.353 2.381 2.510
1.192 778 622
50 80 45
-83 111 -163
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Kreismusikschule/Kreisvolkshochschule Bautzen

\% BILANZ
Alle Angaben in T€

12/2022
Aktiva
Anlagevermdgen 329
Umlaufvermdgen 803

Kasse, Bankguthaben, Schecks 725
Rechnungsabgrenzungsposten 4
Passiva
Eigenkapital 299
Sonderposten 119
Ruckstellungen 583
Verbindlichkeiten 135
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 1.136
VI FINANZKENNZAHLEN

12/2022
Umsatzrentabilitat (in %) -4,8
Liquiditat 1. Grades (in %) 537,0
Liquiditat 2. Grades (in %) 594.,8
Liquiditat 3. Grades (in %) 594.,8
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) -33
Materialaufwandsquote (in %) 21,4
Personalaufwandsquote (in %) 52,6
Eigenkapitalquote (in %) 26,3
Fremdkapitalquote (in %) 63,2

VII INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022
Mitarbeiteranzahl 47
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 36.936,17
Schuler (Stichtag 31.12.) 2.296
Kreismusikschule
Teilnehmerzahl Kreisvolkshochschule 4.525
Kurse Kreisvolkshochschule 572
Unterrichtseinheiten 13.600
Kreisvolkshochschule
Teilnehmer je Kurs KVHS 7,91
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12/2021

330
465
365

382
137
124
154

798

12/2021

8,1

237,2

301,9

301,9

191

18,6

57,8

47,9

34,9

12/2021
47
29.301,76
2.348

2.356
324
7.792

7,27

12/2020

354
395
210

271
145
103
231

750

12/2020
-12,5
90,7
170,6
170,6
-118
21,7
65,2
36,1
44,5

12/2020
51
25.657,39
2.477

4.700
557
12.552

8,44



Kreismusikschule/Kreisvolkshochschule Bautzen

Vi FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen an den Landkreis

Sonstiges 237
dar.: Miete/Betriebskosten 225

Leistungen des Landkreises

Zuschisse 2.479
Institutionelle Zuschiisse 719
Aufwandszuschisse (Betriebskostenzuschiisse) 1.420
Investitionszuschiisse 340

Sonstiges 9
dar.: Sozialermafligung 3
dar.: sonstige (z.B. Mitarbeiterschulung, Mieterstattung, ...) 6

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Zum Zeitpunkt des Redaktionsschlusses liegen noch keine gepriften Jahresabschliisse 2021
und 2022 des Eigenbetriebes Kreismusikschule/ Kreisvolkshochschule vor. Die nachfolgen-
den Zahlen sind aus dem vorlaufigen Jahresabschluss 2021 sowie fir 2022 aus den aktuellen
Buchungsdaten seitens des Eigenbetriebes entnommen und daher als voraussichtliche Be-
trage zu betrachten. Nach den vorlaufigen Zahlen zum Jahresabschluss 2021 wird der Eigen-
betrieb das betreffende Wirtschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss von ~ 111,4 TEUR (Plan:
-44,5 TEUR) abschlie3en. Fur das Jahr 2022 wird aktuell ein Jahresverlust ausgewiesen, wel-
cher rund 83 TEUR betragt (Plan: Jahresgewinn in Hohe von 70,5 TEUR).

Die Umsatzerldse sind im Vergleich zum Jahr 2021 deutlich gestiegen, was auf den Wegfall
der Beschrankungen durch die Corona-Pandemie zurtickzufiihren ist. Die sonstigen betriebli-
chen Ertrage, zu denen mal3geblich die Zuwendungen gehoren, sind in etwa gleichgeblieben.
Aufwandsseitig verzeichnet der Eigenbetrieb deutlich gestiegene Materialaufwendungen, was
auf die inflationsbedingten Kostensteigerungen zurtickzufiihren ist. Die Personalkosten sind,
trotz des Wegfalls der Beschrankungen, in etwa so hoch wie im Jahr 2021. Hierfirr sind Lang-
zeiterkrankungen bestehender Mitarbeiter sowie ausstehende Nachbesetzungen von freien
Stellen urs&chlich.

Im Bereich der Musikschule ist die Schilerzahl gegeniber 2021 um 52 auf 2.296 Schiler ge-
sunken. In der Volkshochschule sind die Teilnehmerzahlen um 2.169 auf 4.525 gestiegen.
Statt 324 Kursen (2021) wurden dort im Jahr 2022 572 Kurse durchgefihrt.

In den kommenden Jahren sind deutlich hdhere Investitionen, unter anderem fir die Instand-
haltung, vorgesehen. Derzeit bestehen finanzielle Unsicherheiten beziiglich der Sozialversi-
cherungspflicht von im Eigenbetrieb tatiger Honorarkréafte. Fur den Jahresabschluss 2022 ist
geplant, fur die Jahre 2021 und 2022 eine Rickstellung in Héhe von circa 460 TEUR zu bilden,
welche sich negativ auf das Jahresergebnis auswirkt. Damit soll das finanzielle Risiko einer
Nachzahlung von Sozialversicherungsbeitrdgen abgebildet werden. Die nachste Prifung
durch die Rentenkassen wird im Jahr 2025 erwartet. Daher besteht in diesem Jahr ein Liqui-
ditatsrisiko, welchem hierdurch Rechnung getragen werden soll.

Zum 31.12.2018 lief nach 10 Jahren der Vertrag mit der Stadt Hoyerswerda zur Ubernahme
des dortigen Musik- und Volkshochschulangebotes aus. Mit Beschluss (DS 2/0506/18) hat der
Kreistag Bautzen in der Sitzung am 26.03.2018 einer entsprechenden o6ffentlich-rechtlichen
Folgevereinbarung fur die acht Jahre von 2019 bis 2026 mit einer Festbetragsfinanzierung
zugestimmt.
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Deutsch-Sorbisches Volkstheater

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Seminarstralle 12

02625 Bautzen

Tel.: 03591 5840

E-Mail: kontakt@theater-bautzen.de
Webseite: http://www.theater-bautzen.de

Rechtsform: Eigenbetrieb
Grundungsdatum: 01.01.1996
Datum der aktuellen Satzung: 02.07.2018

Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Betriebes ist die Bewahrung und die Férderung
deutscher, sorbischer und bikultureller Theatertradition fiir die Bevolkerung im Kulturkreis der
zweisprachigen Lausitz. Aufgabe ist die laufende Betreibung, Bewirtschaftung und Unterhal-
tung der Einrichtung zum Zwecke der Produktion von Theaterauffilhrungen in den Sparten
Schauspiel (deutsch/sorbisch) und Puppentheater (deutsch/sorbisch) sowie Musiktheater
durch Bespielung des Musiktheaters Gorlitz gemalf3 getroffener vertraglicher Regelung. Wei-
terhin erfolgt durch das DSVTh die Bespielung von Abstecherorten im zweisprachigen Gebiet
der Lausitz. Fur die Sicherung und Gewahrleistung von kinstlerischem Nachwuchs im sorbi-
schen Sprechtheater betreibt das DSVTh ein Sorbisches Schauspielstudio und ein Sorbisches
Kindertheater und kooperiert mit dem Jugendtheater des Sorbischen Gymnasiums.

Das DSVTh ist ein Zweckbetrieb im Sinne vom § 68 Nr. 7 der Abgabenordnung (AO) und
verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steu-
erbeglnstigte Zwecke“ der Abgabenordnung. Es ist selbstlos tétig und verfolgt nicht in erster
Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Kapital:

Stammkapital 0 €

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Betriebsleitung

Herr Lutz Hillmann (Intendant = 1. Betriebsleiter)
Herr Ronald Kohrs (Verwaltungsdirektor)

Betriebsausschuss

Vorsitz
Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)
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Mitglieder

Mitglieder
Herr Jan Budar

Herr Thomas Delling
Herr Dieter Dubau
Frau Elke Forster
Herr Maik Forster
Frau Cordula Gneuss
Herr Claus Kleinert
Herr Heiko Kosel
Herr Jens Kruger
Herr Hermann Lindenkreuz
Herr Jonas Ldschau
Herr Paul Neumann
Herr Henry Nitzsche
Herr Detlef Oelsner
Frau Roswitha Ohl
Herr Andreas Pech
Frau Birgit Ranft
Herr Dirk Rolka

Herr Matthias Seidel
Herr David Statnik
Herr Peer Tomschke
Herr Maik Weise

i BETEILIGUNGEN

Deutsch-Sorbisches Volkstheater

Stellvertreter

Herr Markus Neumann
Herr Dr. Stephan Markus Helbig
Herr Jorg Jevlasch

Frau Andrea Kubank
Herr Andreas Erler

Herr Ralph-Peter Hechtberger
Herr Torsten Miiller
Frau Ines Enns

Frau Beate Hufnagel
Herr Karsten Stephan
Herr Frank-Peter Siihnel
Herr Stefan Lehmann
Herr Marco Gburek

Herr Jurgen Kindermann
Herr Jirgen Wéhnert
Herr Matthias Schniebel
Herr Siegfried Kihn
Herr Mirko Pink

Herr Sven Nowotny
Herr Thomas Leberecht
Herr Matthias Hensel
Herr Gottfried Krause

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Umsatzerlése

Ertrage aus Zuwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis
Personalaufwand
Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Abschreibungen
Jahresergebnis

12/2022 12/2021 12/2020
1.503 906 476
6.865 6.584 6.979

412 491 408
8.808 7.971 7.870
1.300 1.014 835
7.508 6.957 7.035
6.411 5.531 5.630

579 471 382

532 514 521

-24 410 490
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Deutsch-Sorbisches Volkstheater

\% BILANZ
Alle Angaben in T€

12/2022 12/2021 12/2020
Aktiva
Anlagevermégen 10.399 10.856 11.195
Umlaufvermdgen 2.682 2.211 2.023

Kasse, Bankguthaben, Schecks 2.458 1.907 1.632
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Passiva
Eigenkapital 4.391 4.415 4.005
Sonderposten 7.660 8.023 8.446
Ruckstellungen 399 287 405
Verbindlichkeiten 632 342 362
Bilanzsumme 13.082 13.067 13.219
VI FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Umsatzrentabilitat (in %) -1,6 45,3 102,9
Liquiditat 1. Grades (in %) 388,7 556,8 450,8
Liquiditat 2. Grades (in %) 407,9 615,8 533,6
Liquiditat 3. Grades (in %) 4242 645,6 558,9
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 479 540 605
Materialaufwandsquote (in %) 14,8 12,7 10,6
Personalaufwandsquote (in %) 72,8 69,4 71,5
Eigenkapitalquote (in %) 33,6 33,8 30,3
Fremdkapitalquote (in %) 7,9 4,8 5,8

VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 128 128 135
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 11.738,77 7.074,82 3.526,13
Besucher 111.970 43.470 39.848
Veranstaltungen 875 300 357
durchschnittliche Umsatzerlose je 13,42 20,83 11,95
Besucher (in EUR)
durchschnittliche VzA im Jahr 128,000 120,000 126,000

VIl FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen an den Landkreis

Sonstiges 165
dar.: Versicherungsbeitrage 26
dar.: Pachtzinsen und Mieten 132
dar.: sonstige Einzahlungen 7

Leistungen des Landkreises

Zuschisse 4.923
Institutionelle Zuschiisse 3.263
Aufwandszuschusse (Betriebskostenzuschiisse) 1.660

Sonstiges 11
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Deutsch-Sorbisches Volkstheater

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Der Eigenbetrieb Deutsch-Sorbisches Volkstheater (DSVTh) erzielte im Wirtschaftsjahr 2022
einen Jahresfehlbetrag von rund 24,2 TEUR (Vorjahr Jahresiberschuss in Hohe von 410,2
TEUR). Damit ist das Ergebnis deutlich besser als geplant (Plan: Fehlbetrag 343,5 TEUR).
Wesentliche Ursachen dafiir waren deutlich gestiegene Umsatzerldse durch den sukzessiven
Wegfall der Einschrankungen des Spielbetriebes ab dem 2. Quartal 2022.

Im Jahr 2022 fanden 875 Veranstaltungen statt. Dies sind 575 Veranstaltungen mehr als im
Vorjahr. Zu diesen konnten insgesamt 111.970 Besucher begrii3t werden, was 68.500 Besu-
cher mehr sind als im Jahr 2021. Hierbei wird deutlich, welche Auswirkungen der Wegfall der
Einschrankungen des Spielbetriebes hatten. Maf3geblich Einfluss hatte auch 2022 die Durch-
fuhrung des Theatersommers. Die Besuchs- und Veranstaltungszahlen aus dem Jahr 2019
konnten insgesamt jedoch noch nicht erreicht werden. Die Gesamtauslastung betrug 70%.

Bei den Ertragen stiegen die Umsatzerlése aus dem gesamten Spielbetrieb um 597 TEUR auf
1.503 TEUR. Die Zuwendungen des Kulturraums OL-NS, der Stadt Bautzen, der Stiftung fur
das Sorbische Volk sowie des Landkreises standen mindestens in der geplanten Hohe zur
Verfligung.

Mit Beschluss des Kulturkonvents vom 14.10.2014 wurde eine Festbetragsfinanzierung des
DSVTh durch den Kulturraum i. H. v. 2.245 TEUR fir den Zeitraum 2015 bis 2019 beschlos-
sen. Der Kulturkonvent hatte am 16.10.2019 fur das Jahr 2020 eine Erhéhung der institutio-
nellen Forderung der Einrichtungen in der Theatersparte (Stichwort: Kulturpakt) um insgesamt
251 TEUR pro Jahr, davon fur das DSVTh 61 TEUR beschlossen. Fur die Jahre 2021 und
2022 wurde bzw. wird die Kulturraumforderung in Hohe des Betrags von 2020 gewéhrt. Im
Jahr 2022 stellte das DSVTh erneut einen Antrag auf eine hohere Kulturraumférderung. Die
Forderhohe fur die institutionelle Férderung wurde daraufhin ab dem Jahr 2023 auf 2.563,5
TEUR erhoht.

Aufwandsseitig wirkten sich der wieder uneingeschrankt mogliche Spielbetrieb auf die Perso-

nal- und Sachkosten aus.
Die Abschreibungen sind gegenliber dem Vorjahreszeitraum um 18 TEUR gestiegen, was auf
eine erhdhte Investitionstatigkeit gegenlber 2021 zurlickzufuihren ist.

Der Zuschuss vom Landkreis wurde nach einem sehr guten Jahresergebnis fir 2020 mit Be-
schluss des Kreistages vom 19.07.2021 (DS 3/0085/21) nachtraglich um die urspriinglich ge-
plante Erhéhung gekirzt. Der Zuschuss betrug fir das Jahr 2021 somit weiterhin 1.560 TEUR
und stieg fur 2022 um 100 TEUR auf 1.660 TEUR an. Im aktuellen Wirtschaftsplan fur
2023/2024 wird im Finanzplanungszeitraum bis 2025 weiterhin mit Jahresfehlbetragen ge-
plant. Damit besteht ein finanzielles Risiko, da die finanziellen Reserven aus den Vorjahren in
Form der liquiden Mittel und Gewinnvortrdge  stetig abgebaut werden.
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Konzern OLK
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Oberlausitz-Kliniken gGmbH I 'm

Oberlausitz-Kliniken gomb

Akademisches Lehrkrankenhaus an
der Technischen Universitat Dresden

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Am Stadtwall 3

02625 Bautzen

Tel.: 03591 363 0

E-Mail: info@oberlausitz-kliniken.de
Webseite: http://www.oberlausitz-kliniken.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 22171
Grindungsdatum: 13.08.2003

Datum der aktuellen Satzung: 18.05.2018

Unternehmensgegenstand: Der Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen
Gesundheitswesens und der 6ffentlichen Gesundheitspflege. Diese Zwecke werden verwirk-
licht durch die Fuhrung und Betreibung von Krankenh&usern.

Zweck der Gesellschatft ist als Aufgabe der Daseinsvorsorge die Gewahrleistung und Sicher-
stellung einer bedarfsgerechten Versorgung der Bevolkerung mit leistungsfahigen, wirtschaft-
lich gesicherten und eigenverantwortlich wirtschaftenden Kliniken und Sozialbetrieben sowie
die Teilnahme und / oder Sicherstellung des Notarztdienstes/ des Rettungsdienstes im Ein-
zugsgebiet. Zweck der Gesellschaft ist weiterhin die Forderung von Wissenschaft und For-
schung sowie die Bildung, Ausbildung und Erziehung.

Dieser Zweck wird verwirklicht insbesondere durch die Durchfiihrung von wissenschaftlichen
Veranstaltungen und Forschungsvorhaben, die Aus- und Weiterbildung von arztlichen und me-
dizinischen Personal sowie die Unterhaltung einer Ausbildungsstatte fir medizinische Berufe.
Das Unternehmen der Gesellschaft ist als steuerbefreiter Zweckbetrieb im Sinne von § 51 ff,
Abgabenordnung zu fiihren. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemein-
nitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
Die Gesellschatft ist selbstlos tétig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Gesellschafter

Landkreis Bautzen Stammkapital 100.000 € 100,0%

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Herr Reiner E. Rogowski
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Oberlausitz-Kliniken gGmbH

Aufsichtsrat

Vorsitz
Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 10.10.2022) (ab 11.10.2022)
Mitglieder
Herr Dr. Robert Bhmer
Herr Roland Fleischer Herr Jens KraulRe
(bis 30.09.2022) (ab 01.10.2022)

Herr Sven Gabriel

Herr Roberto Heilmann

Herr Dr. Norbert Krujatz

Frau Prof. Dr. Barbara Wuttke

Gesellschafterversammlung
standige Vertretung

Herr Mathias Bielich

" BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Landkreis Bautzen 100.000,00 € 100,00 %

Beteiligungen

Kamenzer Bildungsgesellschaft gGmbH 25.600,00 € 100,00 %
Medizinische Versorgungszentren der 25.000,00 € 100,00 %
Oberlausitz gGmbH

OL Physio GmbH 25.000,00 € 100,00 %
Oberlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege 100.000,00 € 100,00 %
gGmbH

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022 12/2021 12/2020
Erldse aus Krankenhausleistungen 96.343 92.182 91.951
Erl6dse aus ambulanten Leistungen 5.883 5.649 5.233
des Krankenhauses
Sonstige betriebliche Ertrage 2.290 1.337 546
Summe Erlése und betriebliche 115.580 110.008 105.952
Ertrage
Materialaufwand 27.400 26.828 24.827
Personalaufwand 69.890 65.784 63.757
Abschreibungen 5.331 5.083 4.787
Sonstige betriebliche 14.900 12.219 10.580
Aufwendungen
Jahresergebnis 1.114 2.004 3.715
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Oberlausitz-Kliniken gGmbH

\% BILANZ
Alle Angaben in T€

12/2022 12/2021 12/2020
Aktiva
Anlagevermdgen 67.074 69.223 71.064
Umlaufvermdgen 47.358 36.725 32.913

Kasse, Bankguthaben, Schecks 21.846 19.033 19.653
Rechnungsabgrenzungsposten 202 164 128
Passiva
Eigenkapital 39.069 37.956 35.952
Sonderposten 27.960 28.454 28.504
Ruckstellungen 9.297 9.073 7.850
Verbindlichkeiten 38.164 30.589 31.778
Rechnungsabgrenzungsposten 144 40 21
Bilanzsumme 114.635 106.112 104.104
VI FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Liquiditat 1. Grades (in %) 57,2 62,2 61,8
Liquiditat 2. Grades (in %) 119,1 112,4 97,7
Liquiditat 3. Grades (in %) 124,1 120,1 103,6
Materialaufwandsquote (in %) 23,7 24,4 23,4
Personalaufwandsquote (in %) 60,5 59,8 60,2
Eigenkapitalquote (in %) 34,1 35,8 34,5

VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 1.145 1.086 1.096
tatsachliche Anzahl Betten insgeamt 415 583 583
Umsatzerltse je Bett (in EUR) 232.151,92 158.115,93 157.720,83
durchschnittliche VzA im Jahr 932,000 923,000 926,000

Vi FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Sonstiges 208
dar.: Unterbringung Bundeswehrpersonal (Unterstiitzung 208
Kontaktnachverfolgung Corona-Pandemie)

Sonstiges 50
dar.: Benutzungsgebuihren 50
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Oberlausitz-Kliniken gGmbH

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Gesellschaft beendete das Wirtschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von
~1.114 TEUR (Vorjahr: Jahresuberschuss ~ 2.004 TEUR).

Die Erlose aus Leistungen im Krankenhausbereich und sonstigen Ertrdgen erhthten sich im
Vergleich zum Vorjahr auf EUR 116.000 TEUR (Vorjahr: 110.000 TEUR) und liegen damit
leicht Gber den Werten des Wirtschaftsplans 2022. Um die Leistungsfahigkeit der deutschen
Krankenh&user zu erhalten, hat der Bund fir die freizuhaltenden Kapazitaten Ersatzleistungen
gezahlt. Darliber hinaus wurden die Zahlungsziele fir die Ausgangsrechnungen verkirzt, in-
dem die Kostentrager und ihre Kontrollinstitutionen dazu verpflichtet wurden, Rechnungen der
Krankenhdauser innerhalb von funf Tagen zu begleichen.

Fur das Folgejahr 2023 geht der Wirtschaftsplan von einem positiven Jahresergebnis in Hohe
von 343 TEUR aus, das damit unter dem Jahresergebnis 2022 liegen wird. Die Erl6se werden
mit 122.000 TEUR Uber denen des Geschéaftsjahres 2022 liegen, wobei allerdings von der
Geschaéftsfuhrung im Lagebericht angemerkt wird, dass das Geschéftsjahr 2022 nur bedingt
als Vergleichsgrof3e herangezogen werden kann. Die Krankenhausleitung und die Geschéfts-
fihrung der OLK begegnen den finanziellen Herausforderungen mit stdndigen Verbesserun-
gen und Konsolidierungsaktivitdten. Hierzu zahlen die Intensivierung der internen Revision,
der weitere Ausbau des Risikomanagements, die kontinuierliche Wirtschatftlichkeitspriifung al-
ler Kliniken und Bereiche sowie die Zusammenlegung nicht bzw. nicht mehr ausreichend aus-
gelasteter Stationen.

Insbesondere sieht die Geschaftsfihrung Risiken in dem seit 2020 anzuwendenden Pflege-
personalstarkungsgesetz und die daraus resultierende sogenannte BAT-Schere, die ein Aus-
einanderklaffen von Leistungsvergutung und Personalkosten aufzeigt sowie in der sektoralen
Zusammenarbeit zwischen dem ambulanten und dem stationdren medizinischen Bereich.
Der Mangel an arztlichem und pflegerischem Personal wird auch in den nachsten Jahren nicht
zu beseitigen sein. Bislang ist in der OLK zwar ein Arztmangel zu verzeichnen gewesen, dieser
wird aber nicht als existenzbedrohend angesehen.
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Oberlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege gGmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Belmsdorfer StralRe 43
01877 Bischofswerda

Tel.: 03594 7590

E-Mail: info@olpk.de
Webseite: http://www.olpk.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 22967
Grindungsdatum: 29.06.2004

Datum der aktuellen Satzung: 25.03.2019

Unternehmensgegenstand: Der Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung der Altenhilfe und
des Wohlfahrtswesens. Dieser Zweck wird verwirklicht durch die Fiihrung und Betreibung von
Pflegeeinrichtungen.

Zweck der Gesellschatft ist als Aufgabe der Daseinsvorsorge die Gewahrleistung und Sicher-
stellung von bedarfsgerechten Unterbringungs-, Verpflegungs-, Betreuungs- und Pflegeleis-
tungen fr altere und hilfsbedirftige Menschen durch leistungsfahige, wirtschaftlich gesicherte
und eigenverantwortlich wirtschaftende Sozialbetriebe.

Zweck der Gesellschaft ist weiterhin die Forderung von Bildung, Ausbildung und Erziehung,
sowie die Wissenschaft und und Forschung. Dieser Zweck wird verwirklicht insbesondere
durch die Durchfiihrung von wissenschaftlichen Veranstaltungen und Forschungsvorhaben
sowie die Aus- und Weiterbildung von pflegerischem Personal. Zu diesem Zweck kénnen Ein-
richtungen vorgehalten werden.

Das Unternehmen der Gesellschaft ist als steuerbefreiter Zweckbetrieb im Sinne von 8§ 51 ff.
Abgabenordnung zu fihren. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemein-
nitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
Die Gesellschaft ist selbstlos tétig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Gesellschafter

Oberlausitz-Kliniken gGmbH Stammkapital 100.000€  100,0%
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Il ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschéaftsfuhrung
Herr Reiner E. Rogowski
Herr Sascha Bock

Aufsichtsrat
Vorsitz

Herr Mathias Bielich

Mitglieder

Herr Bernd Amann
Herr Eckhart Friese
Herr Sebastian Hein
Herr Andreas Wendler

1] BETEILIGUNGEN
Beteiligungen

Pflege- und Therapieeinrichtung Sohland
a.d. Spree gGmbH

Westlausitz
Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH

Westlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege
gGmbH

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Ertrdge aus Zuwendungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis
Personalaufwand
Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Abschreibungen
Jahresergebnis

Oberlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege gGmbH

100.000,00 € 100,00 %
25.000,00 € 100,00 %
25.000,00 € 100,00 %

12/2022 12/2021 12/2020
22.322 20.833 19.509
7 2 0
904 490 329
23.233 21.324 19.838
3.061 2.579 2.626
20.173 18.745 17.212
16.589 15.021 14.521
2.849 2.525 1.632
720 699 727
7 487 331
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\% BILANZ
Alle Angaben in T€

12/2022 12/2021 12/2020
Aktiva
Anlagevermdgen 7.217 7.385 7.690
Umlaufvermdgen 6.649 6.476 5.345

Kasse, Bankguthaben, Schecks 5.344 4.345 3.383
Rechnungsabgrenzungsposten 39 33 8
Passiva
Eigenkapital 10.994 10.987 10.501
Sonderposten 28 26 2
Ruckstellungen 1.725 1.691 1.268
Verbindlichkeiten 1.128 1.164 1.245
Rechnungsabgrenzungsposten 30 25 28
Bilanzsumme 13.905 13.893 13.044
VI FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Umsatzrentabilitat (in %) 0,0 2,3 1,7
Liquiditat 1. Grades (in %) 473,7 373,1 2717
Liquiditat 2. Grades (in %) 555,9 528,8 396,3
Liquiditat 3. Grades (in %) 589,3 556,1 429,3
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 727 1.186 1.057
Materialaufwandsquote (in %) 13,2 12,1 13,2
Personalaufwandsquote (in %) 71,4 70,4 73,2
Eigenkapitalquote (in %) 79,1 79,1 80,5
Fremdkapitalquote (in %) 20,7 20,7 19,5

VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 505 531 494
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 44.202,17 39.232,72 39.491,70
Anzahl vollstationére Pflegeplatze 466 466 466
Anzahl Kurzzeitpflegeplatze 38 38 38
durchschnittliche Auslastung in der 86,1 85,2 91,5

vollstationaren Pflege (in %)

VIl FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen an den Landkreis
Sonstiges 53
dar.: Benutzungsgebuhren 53

38  Beteiligungsbericht 2022



Oberlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege gGmbH

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Oberlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege gGmbH (OLPK) erzielte im Wirtschaftsjahr Um-
satzerlose i.H.v. 22.323 TEUR und damit einen hoheren Wert als geplant (Plan: 20.583). Es
wurde ein Jahresergebnis von 7 TEUR erzielt, welches den Planwert um 187 TEUR unter-
schreitet.

Die Gesellschaft erzielt Einnahmen aus der stationdren Pflege und Kurzzeitpflege. Dabei ver-
fugt die Gesellschaft Uber Pflegeeinrichtungen in Bischofswerda, Neukirch und Grof3dubrau.
Die Gesellschaft betreibt die Kurzzeitpflege ,Am Stadtwall® in Bautzen und einen ,Senioren-
Service® als Beratungsstelle bei Pflegebedarf und fur Burger, die sich in den Einrichtungen
ehrenamtlich engagieren méchten. Die OLPK verfugt Gber 390 Pflegeplatze in Bischofswerda
(davon 12 Platze im Kurzzeitpflegebereich), 40 vollstationére Pflegeplatze in Neukirch, 48 voll-
stationare Pflegeplatze in GroRdubrau und 26 Kurzzeitpflegeplatze in Bautzen.

Der Krieg in der Ukraine hat zu massiven Steigerungen der Sachkosten gefuihrt. Die Ge-
schéftsfiihrung nennt in diesem Zusammenhang die Energiekosten, die Preise fur Lebensmit-
tel und die Kosten flr Dienstleistungen. Aufgrund gesetzlicher Vorgaben in Form der Einfuh-
rung eines regionalen Entgeltniveaus hat die OLPK ab dem Monat September 2022, neben
der bereits im April durchgefiihrten Entgeltsteigerung, eine weitere Steigerung realisiert. Inso-
fern ist das Jahresergebnis im Geschéftsjahr durch deutliche Personal- und Sachkostenstei-
gerungen belastet.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um 12 TEUR auf 13.905 TEUR gestiegen und
bewegt sich damit auf dem Niveau des Vorjahres. Wéhrend die sonstigen Forderungen, auf-
grund der Einstellung der Ausgleichszahlungen der Pflegekassen fir Mindereinnahmen und
Mehrkosten sowie fir COVID-19-Schnelltests zum 30. Juni 2022 deutlich um 936 TEUR ge-
sunken sind, konnte der Finanzmittelfonds, also der Bestand an liquiden Mitteln, um 999 TEUR
gesteigert werden. Das Eigenkapital hat sich um den Jahresiberschuss des Geschéftsjahres
erhoht. Die Rickstellungen aus dem Personalbereich haben sich verringert. Demgegenuber
steht eine deutliche Erhéhung der Ruckstellungen fir sonstige Sachverhalte.

Die Finanzlage der Gesellschaft wird als stabil eingeschatzt. Die Geschéftsleitung geht davon
aus, dass sich die OLPK auch in Zukunft gut entwickeln wird. Der Wirtschaftsplan geht hin-
sichtlich der Ergebnisse flir den Prognosezeitraum von Gréf3enordnungen aus, die sich tber
dem Niveau des Wirtschaftsjahres 2022 bewegen. Fir das Folgejahr 2023 werden Umsatzer-
l6se in H6he von TEUR 21.932 und ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 177 erwartet.
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OL Physio GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Stadtwall 3

02625 Bautzen

Tel.: 03591 270787 0

E-Mail: info@ol-physio.de
Webseite: http://www.ol-physio.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 23255
Grindungsdatum: 02.06.2004

Datum der aktuellen Satzung: 25.03.2019

-’Q_

L PHYSIO....

Unternehmensgegenstand: Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Gesundheits-
dienstleistungen, insbesondere physio- und ergotherapeutischen Leistungen im Wesentlichen

im Landkreis Bautzen.
Gesellschafter

Oberlausitz-Kliniken gGmbH

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung

Herr Carsten Hauptmann

Aufsichtsrat
Mitglieder

Herr Mathias Bielich
Herr Andreas Erler
Herr Torsten Miiller

I BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
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v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022
Umsatzerlése 3.548
Sonstige betriebliche Ertrage 136
Gesamtleistung 3.685
Materialaufwand 114
Rohergebnis 3.570
Personalaufwand 2.488
Sonstige betriebliche 828
Aufwendungen
Abschreibungen 17
Jahresergebnis 158
\% BILANZ
Alle Angaben in T€
12/2022
Aktiva
Anlagevermdgen 138
Umlaufvermdgen 734
Kasse, Bankguthaben, Schecks 172
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Passiva
Eigenkapital 557
Ruckstellungen 173
Verbindlichkeiten 141
Rechnungsabgrenzungsposten -
Bilanzsumme 872
VI FINANZKENNZAHLEN
12/2022
Umsatzrentabilitat (in %) 45
Liquiditat 1. Grades (in %) 121,7
Liquiditat 2. Grades (in %) 518,8
Liquiditat 3. Grades (in %) 518,8
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 175
Materialaufwandsquote (in %) 3,1
Personalaufwandsquote (in %) 67,5
Eigenkapitalquote (in %) 63,9
Fremdkapitalquote (in %) 36,1

12/2021

3.393

69

3.458

95

3.363

2.308

833

15
132

12/2021

40
614
90

399
157
100

656

12/2021
3,9
89,9
615,0
615,0
152
2,8
66,7
60,9
39,1

OL Physio GmbH

12/2020

3.346

50

3.396

84

3.312

2.298

735

18
58

12/2020

31
825
380

267
280
314

861

12/2020
1,7
120,9
261,3
262,7
76
2,5
67,7
31,0
69,0
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OL Physio GmbH

VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 78 77 79
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 44.354,14 44.068,04 42.360,28

VIl WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2022 erneut einen Jahrestiberschuss von 158
TEUR (Vj.: 132 TEUR). Im Geschéftsjahr 2022 konnten die krankenkassengestitzten Um-
satze weiterhin gesteigert werden. Dies resultiert zum einen aus dem Schiedsspruch der Heil-
mittelschiedsstelle aus dem August 2021 und zum anderen aus der Umstellung bei den Kurs-
zeiten versus Behandlungen. Damit konnten mehr Rezepte bearbeitet werden. Allerdings wur-
den im Bereich Kurse weniger Umsatze generiert. Trotzdem kam es insgesamt zu einer mo-
deraten Gesamtsteigerung der Umsatze. Diese wurden z.T. an die Mitarbeiter weitergereicht.
Hier konnte eine Gehaltserh6hung umgesetzt sowie eine Corona-Pramie ausgezahlt werden.

Im Geschéftsjahr 2022 ist die Zahl der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Zum
Jahresende waren 78 (2021: 72) Mitarbeiter beschaftigt. Die Zahl der Praktikanten und die
Nachfrage nach Praktikumsstellen war ununterbrochen gegeben. Der Personalaufwand ist ge-
genuber 2021 gestiegen. Als Grunde daflr sind die erhéhte Mitarbeiteranzahl, Gehaltserho-
hungen und die Zahlung einer Corona-Pramie zu nennen.

Weiterhin wurde der Versorgungsvertrag mit der Wachkomastation in Pulsnitz durch die WLPK
zum 31.12.2021 gekindigt. Die Patientenversorgung wurde im Jahr 2022 durch verordnete
Rezepte abgedeckt.

Investitionen erfolgten im Geschéftsjahr in Hohe von 115,8 TEUR.

Die Liquiditat ist gegentber 2021 auf 172 TEUR (2021: 90 TEUR) gestiegen und war das
gesamte Jahr Uber gesichert. Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil.
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Medizinische Versorgungszentren der Oberlausitz gGmbH

. —M".'."_
| RECHTLICHE VERHALTNISSE L
Medizinische
. . Versorgungszentren
Firmensitz: der Oberlausitz e

Am Stadtwall 3

02625 Bautzen

Tel.: 03591 363-0

E-Mail: info@mvzo.de
Webseite: http://www.mvzo.de

Rechtsform: GmbH

Handelsregisternummer: HRB 24866

Grindungsdatum: 07.04.2006

Datum der aktuellen Satzung: 25.03.2019
Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Wohlfahrtswesens.

Zweck der Gesellschaft ist als Aufgabe der Daseinsvorsorge die Gewahrleistung und Sicher-
stellung einer bedarfsgerechten Versorgung der Bevolkerung mit leistungsfahigen, wirtschaft-
lich gesicherten Einrichtungen zur medizinischen und sozialen Versorgung. Die Gesellschaft
kann insbesondere medizinische Versorgungszentren im Sine des § 95 SGB V zur Erbringung
aller zulassigen Leistungen, insbesondere der ambulanten vertragsarztlichen Versorgung, er-
richten und betreiben. Der Gegenstand des Unternehmens umfasst alle fir medizinische Ver-
sorgungszentren zulassige arztliche und nichtarztliche Leistungen und alle mit diesen Leistun-
gen im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten. Zum Unternehmensgegenstand gehért auch
die Teilnahme an neuen arztlichen Versorgungsformen wie integrierten Versorgungsmodellen.
Zweck der Gesellschatft ist weiterhin die Férderung von Bildung, Ausbildung und Erziehung,
sowie die Foérderung der Wissenschaft und Forschung. Dieser Zweck wird verwirklicht insbe-
sondere durch die Durchfiihrung von wissenschaftlichen Veranstaltungen und Forschungsvor-
haben sowie die Aus- und Weiterbildung von arztlichem und medizinischem Personal.

Das Unternehmen der Gesellschaft ist als steuerbefreiter Zweckbetrieb im Sinne von 8§ 51 ff.
Abgabenordnung zu fihren. Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemein-
nitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts "Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.
Die Gesellschaft ist selbstlos tétig; sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Gesellschafter

Oberlausitz-Kliniken gGmbH Stammkapital 25.000 €  100,0%

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfihrung

Herr Reiner E. Rogowski
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Medizinische Versorgungszentren der Oberlausitz gGmbH

Aufsichtsrat
Vorsitz

Herr Mathias Bielich

Mitglieder

Herr Thomas Dittrich
Herr Rene Warlich

1l BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen hélt eine 6 % Beteiligung an der Pflegeheim Bautzen-Seidau gGmbH.

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022
Umsatzerlose 4.655
Sonstige betriebliche Ertrage 815
Gesamtleistung 5.470
Materialaufwand 173
Rohergebnis 5.297
Personalaufwand 3.653
Sonstige betriebliche 1.046
Aufwendungen
Abschreibungen 208
Jahresergebnis 385
V BILANZ
Alle Angaben in T€
12/2022

Aktiva
Anlagevermogen 730
Umlaufvermogen 1.538

Kasse, Bankguthaben, Schecks 190
Rechnungsabgrenzungsposten 6
Passiva
Eigenkapital 1.053
Ruckstellungen 86
Verbindlichkeiten 1.133
Bilanzsumme 2.273
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12/2021

4.809

75

4.884

215

4.669

3.408

970

231
56

12/2021

868
1.087
218

0

668
111
1.176
1.954

12/2020

3.955

30

3.985

141

3.844

2.975

900

227
-259

12/2020

1.048
751
19

0

612
83
1.103
1.799



Medizinische Versorgungszentren der Oberlausitz gGmbH

Vi FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Umsatzrentabilitat (in %) 8,3 1,2 -6,5
Liquiditat 1. Grades (in %) 16,7 18,5 1,7
Liquiditat 2. Grades (in %) 135,7 92,4 68,0
Liquiditat 3. Grades (in %) 135,7 92,4 68,0
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 594 287 -32
Materialaufwandsquote (in %) 3,2 4,4 3,5
Personalaufwandsquote (in %) 66,8 69,8 74,7
Eigenkapitalquote (in %) 46,3 34,2 34,0
Fremdkapitalquote (in %) 53,7 65,8 66,0

VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 89 92 81
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 52.303,87 52.266,93 48.821,63
Anzahl Arztpraxen 23 24 24

VIIl  WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2022 einen Jahrestberschuss von 385,4 TEUR
(Vorjahr: 55,9 TEUR). Die Umsatzerlose haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 154 TEUR
reduziert. Gleichzeitig sind die Aufwendungen gestiegen. Dies istim Wesentlichen auf die Pra-
xisiibernahmen der Vorjahre und die Neubesetzungen der Praxen mit angestellten Arzten in
den Vorjahren, sowie den Optimierungen inklusive zeitnaher Kontrollen in der Abrechnung
zurlickzuftihren. Die erzielten Erldse haben im Geschaftsjahr die notwendigen Steigerungen
fir Personal- und Sachkosten nicht gedeckt. Zur Sicherung der finanziellen Stabilitat der Ge-
sellschaft hat die Gesellschafterin in 2022 einen Ertragszuschuss fur die MVZO in Hohe von
EUR 700 TEUR gewabhrt.

Fur die ambulante Versorgung gelten weiterhin schwierige Rahmenbedingungen, wie die ge-
setzlich verankerten Budgetrestriktionen, die Akquisition neuer Arzte, sowie immer mal wieder
Anderungen im Abrechnungsmodus der Kassenarztlichen Vereinigung Sachsen (KVS). Des
Weiteren wirkt sich die Entwicklung der demografischen Situation in der Region Oberlausitz
nicht in allen Fallen positiv auf die Erlospotentiale der Gesellschaft aus. Auch die anhaltende
Abwanderungsbewegung aus der Region beeinflusst die Patientenstruktur nachhaltig, was
ebenfalls ein Risikofaktor darstellt.

An 8 Standorten des Landkreises Bautzen betreibt die Gesellschaft 23 Arztpraxen verschie-
dener Fachrichtungen. Fur das Jahr 2023 erwartet die Geschaftsfihrung der Gesellschaft ein
verbessertes, d.h. positives Ergebnis. Die Annahme der MVZO-Praxen durch die Bevdlkerung
wird weiter steigen und die Erléssituation somit stabilisieren und verbessern. Die arztliche Be-
setzung der Praxen ist mittlerweile stabil und ausgeglichen.

Die Liquiditat ist laut dem Lagebericht der Geschaftsfihrung das gesamte Geschaftsjahr tber
gesichert gewesen. Zum 31.12.2022 waren 190 TEUR (2021: 190 TEUR) an flissigen Mitteln
verfuigbar. Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Die stidndige Zahlungsfahigkeit im Ge-
schéaftsjahr 2022 war gewahrleistet.
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Kamenzer Bildungsgesellschaft gGmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

ETEEL

Kamenzer Bildungs-
gesellschaft gGmbH

Firmensitz:

Macherstrall3e 142

01917 Kamenz

Tel.: 03578 34140

E-Mail: info@kabi-kamenz.de
Webseite: http://www.kabi-kamenz.de

Rechtsform: GmbH

Handelsregisternummer: HRB 6637
Grindungsdatum: 03.06.1992

Datum der aktuellen Satzung: 03.06.2019
Unternehmensgegenstand: Zweck der Gesellschaft ist:
- Férderung der Jugendhilfe,

- Forderung der Bildung und Erziehung,

- Forderung der Hilfe fur Flichtlinge,

- Unterstitzung hilfsbedurftiger Personen im Sinne des § 53 AO.

Gesellschafter

Oberlausitz-Kliniken gGmbH Stammkapital: 25.600 €  100,0%

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Herr Reiner E. Rogowski

I BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
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v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Abschreibungen
Jahresergebnis

\% BILANZ
Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Kasse, Bankguthaben, Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

Vi FINANZKENNZAHLEN

Umsatzrentabilitat (in %)

Liquiditat 1. Grades (in %)
Liquiditat 2. Grades (in %)
Liquiditat 3. Grades (in %)
Cashflow (basierend auf GuV) (T€)
Materialaufwandsquote (in %)
Personalaufwandsquote (in %)
Eigenkapitalquote (in %)
Fremdkapitalquote (in %)

Kamenzer Bildungsgesellschaft gGmbH

12/2022 12/2021 12/2020
1.455 1.023 1.273
1 9 102
1.456 1.031 1.375
414 221 273
1.042 810 1.103
839 719 951
261 183 239
6 8 200
-64 -107 -304
12/2022 12/2021 12/2020
7 13 213
294 175 262
201 153 185
0 1 -
76 140 247
15 20 29
209 28 199
300 189 475
12/2022 12/2021 12/2020
-4,4 -10,5 -23,9
96,0 541,2 93,0
132,8 553,6 121,9
140,2 616,9 131,5
-58 -99 -104
28,4 21,4 19,8
57,6 69,7 69,1
25,2 74,2 52,0
74,8 25,8 48,0
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Kamenzer Bildungsgesellschaft gGmbH

VII INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 42 37 44
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 34.652,16 27.640,54 28.925,14

VIl FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises

Sonstiges 403
dar.: Forderung Quartierbiiro 321
dar.: Erstattung Schulsozialarbeit 45

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Gesellschaft erzielte einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 64 TEUR (Vj: -107 TEUR). Die Um-
satzerlése sind im Versorgungsbereich angestiegen. Grund fur den Umsatzanstieg war, dass
der Kuchenbetrieb wieder auf Vor-Corona-Niveau lief. Gleichzeitig erhdhten sich aufgrund der
hoheren Nachfrage die Ausgaben im Bereich Materialaufwand.

Im Bereich der BildungsmalRnahmen wurde das geplante Ergebnis nicht erreicht. Die Durch-
fihrung von BildungsmafRnahmen war auch im Jahr 2022 noch aufgrund der Corona-Pande-
mie und der damit verbundenen Restriktionen nicht mdglich.

Der Bereich der Arbeitsgelegenheiten/MalRhahmen mit Mehraufwandsentschadigung konnten
die im vergangenen Jahr begonnenen zwei Mal3hahmen — ,Bergung von Gebrauchtgutern®
und ,Verbesserung der Nutzbarkeit regionaler Rad- und Radwanderwege“ zu Ende gefuhrt
werden.

Im Bereich der Schulsozialarbeit ist im Jahr 2022 die Durchfiihrung der Projekte sowohl am
Gotthold-Ephraim-Lessing-Gymnasium in Kamenz als auch in der Grundschule am Forst in
Kamenz ganzjahrig erfolgt.

Zur Verbesserung der Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden im Wirtschaftsjahr 2022
notwendige Instandhaltungen vorgenommen.

Im Geschéftsjahr haben sich die liquiden Mittel der Gesellschaft zum Bilanzstichtag um TEUR
48 auf TEUR 201 verringert, was auf den Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit zu-
rickzufihren ist.
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Marketing-Gesellschaft Oberlausitz/Niederschlesien mbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: "#L..m.lmim-; GeseuLsrT
Humboldtstralle 25 .
02625 Bautzen

Tel.: 03591 4877 0

E-Mail: info@oberlausitz.com

Webseite: http://www.oberlausitz.com

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 2960
Grindungsdatum: 15.02.2002

Datum der aktuellen Satzung: 06.01.2021

Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Unternehmens sind die Unternehmensberei-
che Destinationsmanagement Oberlausitz, Tourismusmarketing Oberlausitz und Regionalent-
wicklung Oberlausitz:

Zum Destinationsmanagement Oberlausitz gehoéren z. B. die Steuerung gebiets- und lander-
Ubergreifender Produkt- sowie Angebotsentwicklungen, die Begleitung von Fachthemen wie
dem Qualitatstourismus, Barrierefreiheit oder Mobilitat sowie tourismusfachliche Beratungen.
Dem Tourismusmarketing Oberlausitz wird u.a. die Umsetzung der Leitproduktstrategie mit
verschiedenen Marketingmalinahmen, Kampagnen und Vermarkungsinitiativen, die Beglei-
tung der Digitalisierung im Tourismus und die Vermarktung regionsubergreifender touristischer
Produkte und Angebote zugeschrieben. Der Regionalentwicklung Oberlausitz werden im We-
sentlichen die Markenprozessfiuhrung ,Oberlausitz., identitatsstiftende Malnahmen sowie die
Begleitung landeriibergreifender Projekte zugeordnet.

Die Unternehmensbereiche zielen auf die nachhaltige Entwicklung, erfolgreiche nationale und
internationale Vermarktung sowie Imagesteigerung der Ferien- und Wirtschaftsregion ab. Die
Gesellschaft kann offentliche Zuschiisse entgegennehmen sowie alle Geschéfte und Rechts-
handlungen vornehmen, die der Férderung des Unternehmensgegenstandes dienen. Die Ge-
sellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet, anfallende Gewinne werden jeweils dem
Gesellschaftszweck zugefuhrt.

Kapital:
Stammkapital 32.000€

Gesellschafter

Landkreis Bautzen 8.800 € 27,5%
Landkreis Gorlitz 8.800 € 27,5%
Kreissparkasse Oberlausitz-Niederschlesien 7.200 € 22,5%
Kreissparkasse Bautzen 3.600 € 11,2%
Ostséchsische Sparkasse Dresden 3.600 € 11,2%
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Marketing-Gesellschaft Oberlausitz/Niederschlesien mbH

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung

Herr Olaf Franke

Aufsichtsrat

Vorsitz
Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)

1. Stellvertretung Vorsitz

Herr Octavian Ursu

Mitglieder

Herr Dirk Albers
Herr Ulrich Franzen

Herr Frank Hensel Frau Grit Fugmann
(bis 31.03.2022) (ab 01.04.2022)

Herr Christoph Mehnert

Gesellschafterversammlung
Mitglied
Herr Frank-Bernd Siihnel

1] BETEILIGUNGEN
Beteiligungen

Tourismus Marketing Gesellschaft 6.000,00 € 6,00 %
Sachsen mbH

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022 12/2021 12/2020

Umsatzerlése 400 314 283
Sonstige betriebliche Ertrage 1.971 1.448 806
Gesamtleistung 2.372 1.762 1.090
Materialaufwand 1.637 1.096 527
Rohergebnis 734 666 563
Personalaufwand 562 516 434
Sonstige betriebliche 146 130 108
Aufwendungen

Abschreibungen 21 17 14
Jahresergebnis 5 3 7
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Marketing-Gesellschaft Oberlausitz/Niederschlesien mbH

\% BILANZ
Alle Angaben in T€

12/2022 12/2021 12/2020
Aktiva
Anlagevermdgen 9 20 25
Umlaufvermdgen 1.125 939 627

Kasse, Bankguthaben, Schecks 930 630 555
Rechnungsabgrenzungsposten 5 6 9
Passiva
Eigenkapital 164 159 156
Ruckstellungen 356 246 154
Verbindlichkeiten 526 239 55
Rechnungsabgrenzungsposten 93 321 297
Bilanzsumme 1.139 965 661
VI FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Umsatzrentabilitat (in %) 1,3 11 2,3
Liquiditat 1. Grades (in %) 176,8 263,2 1.003,6
Liquiditat 2. Grades (in %) 214,0 392,2 1.134,0
Liquiditat 3. Grades (in %) 214,0 392,2 1.134,0
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 26 20 20
Materialaufwandsquote (in %) 69,0 62,2 48,3
Personalaufwandsquote (in %) 23,7 29,3 39,8
Eigenkapitalquote (in %) 14,4 16,5 23,5
Fremdkapitalquote (in %) 85,6 83,5 76,5

VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 15 14 10
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 26.694,29 22.417,50 28.314,40

Vi FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises

Zuschusse 200
Projektzuschiisse (zweckbezogen) 24
Sonstige Zuschiisse 176
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Marketing-Gesellschaft Oberlausitz/Niederschlesien mbH

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die 2002 gegrundete Marketinggesellschaft ist mit dem Standortmarketing fir die Oberlausitz
beauftragt. Die gute Entwicklung der Gesellschaft konnte auch 2022 unter den noch teilweise
gultigen Einschrankungen der Corona-Pandemie fortgesetzt werden.

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahrestberschuss i. H. v. 5 TEUR
und damit 2 TEUR uber Plan ab.

Die Einnahmen aus Drittmitteln lagen mit 211 TEUR rund 3 TEUR unter dem Plan. Diese Mittel
werden zur Finanzierung von Messen und Prasentationen, fur Marketingmafnahmen und -
pakete eingesetzt. Neben den Drittmitteln stellen zweckgebunden Projektzuschiisse eine
wichtige Einnahmequelle dar. Die Projektzuschiisse sind zweckgebundene Zuschiisse ver-
schiedener Fordermittelprogramme. Die Summe der erhaltenen Fordermittel betragt 1.567
TEUR (+43,6 % zum Vorjahr).

Die Erlése aus den Sponsoringbeitrédgen der Sparkassen (189 TEUR) lagen rund 9,9 % uber
Plan. Es erfolgt eine anteilige Abgrenzung ins Jahr 2023, da Projekte im Jahr 2022 noch nicht
fertiggestellt waren bzw. erst mit der Beendigung der Forderperiode Ende Februar 2023 um-
gesetzt waren.

Der Ertragssteigerung steht ein erhéhter Personalaufwand (562 TEUR / Vj: 516 TEUR) ge-
genuber. Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl betrug unverandert 12 Mitarbeiter (ohne Ge-
schaftsfiihrung und Azubis). Ferner sind auch die Materialaufwendungen um 541 TEUR auf
1.637 TEUR gestiegen, was neben der erhdhten Projekttatigkeit sich auch durch die hohe
Inflation begrindet.

Die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft hat sich in den vergangenen Jahren stetig erhdht bei
gleichzeitig positiver Entwicklung der wirtschaftlichen Lage. Trotz einer nahezu gleichbleiben-
den Grundfinanzierung gelang es, die Vermarktungs- und Entwicklungsbudgets deutlich zu
erhdhen. Diese Ergebnisse sind im Wesentlichen auf konsequentes Ressourcenmanagement,
entsprechende Kooperationen sowie die Intensivierung von gefdrderten Projekten und Mal3-
nahmen zurickzufuhren.
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Technologie- und Grinderzentrum Bautzen GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE Technologie- und
I z Griinderzentrum
Firmensitz: Baulzen GmbH

Preuschwitzer StralRe 20

02625 Bautzen

Tel.: 03591 380 2020

E-Mail: tgz@tgz-bautzen.de
Webseite: http://www.tgz-bautzen.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 13002
Grindungsdatum: 17.04.1996

Datum der aktuellen Satzung: 11.06.2015

Unternehmensgegenstand: Gegenstand und Ziel der Tatigkeit der Gesellschaft ist die Ver-
besserung der sozialen und wirtschaftlichen Struktur der Stadt Bautzen und des Landkreises
Bautzen. Dies wird insbesondere durch die Férderung von Existenzgrindern und bestehenden
Unternehmen mit technologieorientierten Aufgabenfeldern in der Stadt Bautzen und im Ein-
zugsbereich des Landkreise Bautzen angestrebt, und zwar dadurch, dass in erster Linie fol-

gende Aufgabengruppen bearbeitet und angeboten werden:
-Betreibung eines technologie- und innovationsorientierten Dienstleistungszentrums fir Unter-
nehmen im Einzugsbereich der Gesellschatft,

-Abschluss von Mietvertragen fur Unternehmen mit attraktiven Start- und Arbeitsmoglichkei-
ten,

-umfassende Existenzgrindungs- und Entwicklungsberatung, soweit diese nicht gegen das
Rechtsberatungs- bzw. Steuerberatungsgesetz verstolen,
-Ausibung  der  Funktion eines  Regionalzentrums  fir  Technologietransfer.
Die Gesellschaft ist berechtigt, weitere Aufgaben zu Gbernehmen und alle sonstigen damit
zusammenhangenden und den Gesellschaftszweck fordernde Geschafte zu tatigen.

Kapital:
Stammkapital 383.700€

Gesellschafter

Kreissparkasse Bautzen 127.900 € 33,3%

Landkreis Bautzen 127.900 € 33,3%

Stadt Bautzen 127.900 € 33,3%
I ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschaftsfiuhrung

Herr Michael Paduch
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Technologie- und Grinderzentrum Bautzen GmbH

Beirat
Mitglieder

Frau Regine Krause
Herr Jorg Szewczyk

Gesellschafterversammlung
Mitglied

Herr Rene Burk
(ab 01.08.2022, bis 31.08.2022)

standige Vertretung

Frau Birgit Weber
(bis 31.07.2022)

Frau Dr. Romy Reinisch
(ab 01.09.2022)

" BETEILIGUNGEN
Gesellschafter

Kreissparkasse Bautzen
Landkreis Bautzen
Stadt Bautzen

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022
Umsatzerlése 1.223
Sonstige betriebliche Ertrage 425
Gesamtleistung 1.740
Materialaufwand 383
Rohergebnis 1.357
Personalaufwand 438
Sonstige betriebliche 258
Aufwendungen
Abschreibungen 559
Jahresergebnis 82
\% BILANZ
Alle Angaben in T€
12/2022
Aktiva
Anlagevermoégen 7.549
Umlaufvermégen 1.532

127.900,00 €
127.900,00 €
127.900,00 €

12/2021
1.120
433
1.612
296
1.316
376
280

560
80

12/2021

8.088
1.287

33,33 %
33,33 %
33,33 %

12/2020
1.119
470
1.578
292
1.286
395
267

561
44

12/2020

8.583
1.184
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Technologie- und Grinderzentrum Bautzen GmbH

Kasse, Bankguthaben, Schecks 957 847 763
Rechnungsabgrenzungsposten 25 22 22
Passiva
Eigenkapital 2.145 2.062 1.982
Sonderposten 5.144 5.534 5.921
Ruckstellungen 19 40 47
Verbindlichkeiten 1.788 1.747 1.821
Rechnungsabgrenzungsposten 10 13 16
Bilanzsumme 9.106 9.397 9.788

Vi FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Umsatzrentabilitat (in %) 6,7 7,2 4,0
Liquiditat 1. Grades (in %) 53,5 48,5 41,9
Liquiditat 2. Grades (in %) 61,9 54,5 50,0
Liquiditat 3. Grades (in %) 85,7 73,7 65,0
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 549 581 617
Materialaufwandsquote (in %) 22,0 18,3 18,5
Personalaufwandsquote (in %) 25,2 23,4 25,0
Eigenkapitalquote (in %) 23,6 21,9 20,3
Fremdkapitalquote (in %) 20,0 19,2 19,3

VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 10 13 13
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 122.334,04 86.171,31 86.091,69
Gesamtmietauslastung (in %) 99,7 90,9 89,0

Vi FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen an den Landkreis

Sonstiges 10
dar.: Abfallgebihren 10

Leistungen des Landkreises

Sonstiges 85
dar.: Leistungsvergitung fur Betreibung Energieagentur 75
dar.: verschiedenes (Kooperationen, Projekte) 10

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Das TGZ verfugt 2022 Uber ~ 10.000m? Hauptnutzflache, welche sich auf drei Hauser verteilt.
Die Gesamtmietauslastung hat sich gegeniiber dem Vorjahr auf 99,7% deutlich verbessert
(2021: 90,9%). Ende 2022 war der Buroflachenbestand komplett belegt. Ende 2022 bestanden
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Technologie- und Grinderzentrum Bautzen GmbH

mit insgesamt 32 Unternehmen Mietvertrage. Dabei wurden im Berichtsjahr durch die im TGZ
angesiedelten Unternehmen 315 Arbeitsplatze angeboten (2021: 330 Arbeitsplatze).

Die im Berichtszeitraum angefallenen Kosten fur die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft konn-
ten durch Mieterldse und die erhaltenen Zuschiisse vollstdndig gedeckt werden. Es ergab sich
ein Jahrestiberschuss von 82,1 TEUR. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jeder-
zeit gewabhrleistet. Im Berichtszeitraum konnte an das Vorjahr angeknipft werden bzw. konnte
dieses ubertroffen werden.

Die Immobilien des TGZ erfordern regelmafRige Reparatur- und InstandhaltungsmafRhahmen,
sowie eine permantene Anpassung der Infrastruktur an aktuelle Nutzeranforderungen. 2022
wurden dafir 84,5 TEUR aufgewendet (2021: 106,7 TEUR). Die Schwerpunkte lagen bei der
Sanierung eines Daches, eines Treppenhauses und einer Fassade sowie die Reparatur der
Holzhackschnitzelanlage und einer Brandmeldeanlage.

Neben dem Vermietungsgeschaft ist der Schwerpunkt der Tatigkeit des TGZ die Beteiligung
an nationalen und internationalen Projekten. Das TGZ Bautzen war 2022 nur noch an einem
EU-Projekt (ProsperAMnet) im EU-Regionalprogramm Mitteleuropa beteiligt. Grund ist das
planméaRige Auslaufen der Projekte und der aktuellen Forderperiode. Ein weiterer Fokus bei
der Projektarbeit lag bei der Umsetzung des Projektes Mint Region Ostsachsen.

Seit 2012 betreibt das TGZ Bautzen die Energieagentur des Landkreises Bautzen. Mit Be-
schluss des Kreistages vom 02.12.2019 wurde die Leistung der Energieagentur europaweit
ausgeschrieben. Im Ergebnis des Vergabeverfahrens bekam das TGZ den Zuschlag zur Fort-
fihrung der Betreibung bis 30.06.2023. Einer Fortfiihrung der Betreibung wurde mit Kreistags-
beschluss vom 19.06.2023 nicht zugesagt.

Auf Grundlage eines Geschaftsbesorgungsvertrages flhrt die TGZ GmbH seit 2012 die Ge-
schafte der ROTECH GmbH. Mit dem Nachtrag von 2016 wurde die jahrliche Vergutung auf
58,5 TEUR (netto) erhoht.

Eine weitere Herausforderung fiir die Gesellschaft stellt die Sicherstellung der glinstigen Ener-
giekosten fur die Mieter dar. Zudem lauft die in der Bauphase des Hauptgeb&udes installierte
Photovoltaikanlage 2024 aus der stark subventionierten Einspeiseverglitung aus. Zur Sicher-
stellung der Einnahmen und der Strompreisstabilitat sind Investitionen in den Ausbau der Pho-
tovoltaik erforderlich. Die Planungen dafir sind bereits eingeleitet und ein Investitionsplan wird
erarbeitet. Die Umsetzung wird, je nach Wahl des Finanzierungsweges, gegebenenfalls zur
Belastung der Liquiditat fihren.

Im Projektgeschéaft, das wesentlich zur Deckung der Personalkosten des TGZ beitragt, be-
stimmt der Ubergang in die nachste Forderperiode 2021-2027 die Chancen- und Risikolage.
Hier ist, durch die Akquise von zwei neuen Projekten, der Anschluss gelungen. Weitere Pro-
jektansatze verfolgt die Gesellschaft, um die Projektbasis zu sichern und eine Chance fir den
weiteren Ausbau der Projektarbeit zu ergreifen.
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Lausitzer Technologiezentrum GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Industriegeléande Stral3e E Nr. 8
02977 Hoyerswerda

Tel.: 03571 429426

E-Mail: info@lautech.de
Webseite: http://www.lautech.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 6378
Grindungsdatum: 12.08.1992

Datum der aktuellen Satzung: 06.03.2019

LAUTECH

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Technolo-
gie-, Innovations- und Griinderzentrums mit dem Ziel, vor allem fr junge innovative und tech-
nologieorientierte Unternehmen Unterstitzung und glnstige Bedingungen fur die Unterneh-

mensgrindung und die Ansiedlung zu bieten.
Kapital:

Stammkapital

Gesellschafter

Landkreis Bautzen

Stadt Hoyerswerda

Stadt Lauta

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

I ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung

Frau Kathrin Schlesinger
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Gesellschafterversammlung
Mitglied

Herr Rene Burk
(ab 01.08.2022, bis 31.08.2022)

standige Vertretung

Frau Birgit Weber
(bis 31.07.2022)

Frau Dr. Romy Reinisch
(ab 01.09.2022)

I BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022
Umsatzerlose 911
Sonstige betriebliche Ertrage 89
Gesamtleistung 1.000
Materialaufwand 173
Rohergebnis 827
Personalaufwand 486
Sonstige betriebliche 109
Aufwendungen
Abschreibungen 119
Jahresergebnis 108
V BILANZ
Alle Angaben in T€
12/2022

Aktiva
Anlagevermogen 2.630
Umlaufvermogen 102

Kasse, Bankguthaben, Schecks 94
Rechnungsabgrenzungsposten 2
Passiva
Eigenkapital 1.136
Sonderposten 1.105
Ruckstellungen 33
Verbindlichkeiten 153
Bilanzsumme 2.734

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

12/2021 12/2020
360 292
56 50
416 341
95 78
321 263
221 182
64 58
116 106
-78 -83
12/2021 12/2020
2.556 2.541
109 104
90 84
1 2
1.028 1.106
1.117 1.059
21 21
177 124
2.667 2.647
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Vi FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Umsatzrentabilitat (in %) 11,8 -21,8 -28,3
Liquiditat 1. Grades (in %) 61,8 51,1 67,8
Liquiditat 2. Grades (in %) 66,2 61,0 83,7
Liquiditat 3. Grades (in %) 66,9 61,6 84,3
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 227 37 24
Materialaufwandsquote (in %) 17,3 22,8 22,9
Personalaufwandsquote (in %) 48,6 53,0 53,3
Eigenkapitalquote (in %) 41,5 38,6 41,8
Fremdkapitalquote (in %) 18,1 19,5 18,2

VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 10 9 9
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 91.068,51 40.029,33 32.398,78
durchschnittliche Mietauslastung im 66,0 66,5 71,0

Jahr (in %)

VIl WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Geschaftstatigkeit der LAUTECH GmbH konzentrierte sich 2022 auf die Arbeitsbereiche
Technologietransfer, Griindungs- und Entwicklungsberatung sowie Betreuung der in den ei-
genen Immobilien eingemieteten kleinen und mittleren Unternehmen. Die vermietbare Flache
verteilt sich auf 4.631 m? in Hoyerswerda und 2.474 m? in Lauta. Die Mietauslastung ist um
1% auf 66% gesunken. Per 31.12.2022 waren 28 Unternehmen (Vorjahr 28 Unternehmen) mit
113 Beschaftigten (Vorjahr 120 Beschéftigte) eingemietet.

Die Umsatzerlése der LAUTECH GmbH betrugen im Geschéftsjahr 911 TEUR und liegen da-
mit deutlich Uber dem Vorjahresniveau von 360 TEUR. Der Personalaufwand ist gegeniber
2021 um 265,1 TEUR auf 485,6 TEUR gestiegen. Mal3geblich ursachlich fur diese Entwicklung
sind die Personaleinstellungen aus den STARK Projekten.
Insgesamt ergibt sich ein Jahresgewinn in Hoéhe von 107,7 TEUR (2021: -78,4 TEUR), der im
Wesentlichen auf die umfangreiche Projektarbeit (Studien, Forschungsprojekte, Kooperatio-
nen) in der Gesellschaft zurtickzufiihren.

Im Geschéftsjahr wurden die beiden zentralen Standortentwicklungen in Hoyerswerda (Zent-
rum Bauen und Wohnen) sowie in Lauta (CircularHUBLausitz) vorangetrieben.
Der Standort Hoyerswerda soll aus einer vorhandenen, modernisierungsbediirftigen Halle ein
Industrieforschungsstandort entstehen. Im Geschéftsjahr wurde die Umsetzung der Leistungs-
phase 3 als Férdervoraussetzung angestrebt, welche Anfang 2023 schlieflich erreicht werden
konnte.

An der Standortentwicklung Lauta wird mit der Bewilligung des STARK Antrages der Stadt
Lauta und der darin enthaltenden Studie die Basis fir eine Potentialanalyse der Zukunftsidee
,CircularHUBLausitz* geschaffen. Die Gesellschaft hatte den Antrag der Stadt Lauta vorberei-
tet und bis zur Bewilligung begleitet.

Die Gesellschaft war im gesamten Geschaftsjahr in der Lage, ihre Zahlungsfahigkeit zu ge-
wahrleisten. Die Liquiditat betrdgt zum Stichtag 31.12.2022 94 TEUR (2021: 90 TEUR).
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Rossendorfer Technologiezentrum GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE '_

Firmensitz: R.T ECH
Bautzener Landstral3e 45
01454 Radeberg OT GrolRerkmannsdorf v

Tel.: 0351 2695102

E-Mail: info@tz-rotech.de

Webseite: http://www.rotech.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 10765
Grindungsdatum: 13.12.1994

Datum der aktuellen Satzung: 04.11.2016

Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Be-
trieb eines Technologie- und Grinderzentrums. Das Technologie- und Grinderzentrum orien-
tiert sich am Forschungsprofil der Institute und Einrichtungen des Forschungsstandortes Ros-
sendorf und férdert vorrangig entsprechende technologieorientierte Unternehmen.

Durch die Ansiedlung und Unterstiitzung von Unternehmen im Territorium des als Gesellschaf-
ter beteiligten Landkreises wirkt sie wirtschaftsférdernd.

Die Gesellschaft fordert neu gegrindete Unternehmen durch Bereitstellung von Gewerbe-
raum. Im Zusammenhang mit der Bereitstellung des Gewerberaumes werden den Mietern fol-
gende Dienstleistungen angeboten: gemeinsamer Biroservice, Vermittlung von Technologie-
angeboten und Unterstiitzung bei der giinstigen Ubernahme von Forschungsergebnissen in
die Produktion sowie Mitnutzung der wissenschaftlich-technischen Infrastruktur des For-
schungsstandortes Rossendorf.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéften und MalRnahmen berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen
oder solche Unternehmen und Hilfs- und Nebenvertrage errichten, erwerben, pachten oder
verpachten sowie Unternehmensvertrage und Interessengemeinschaftsvertrage abschlieRen.

Die Gesellschaft ist nicht auf Gewinnerzielung ausgerichtet. Entstehende Gewinne dirfen nur
im Rahmen der satzungsmafigen Zwecke verwendet werden.

Kapital:
Stammkapital 26.000€

Gesellschafter

Landkreis Bautzen 18.200 € 70,0%
Ostséchsische Sparkasse Dresden 5.200 € 20,0%
Stadt Radeberg 2.600 € 10,0%
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Rossendorfer Technologiezentrum GmbH

Die Organe sind wie folgt besetzt:

ORGANE

Geschéaftsfuhrung

Herr Michael Paduch

Gesellschafterversammlung
Mitglied

Herr Rene Burk
(ab 01.08.2022, bis 31.08.2022)

standige Vertretung

Frau Birgit Weber
(bis 31.07.2022)

Frau Dr. Romy Reinisch
(ab 01.09.2022)

BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v

GEWINN UND VERLUST

Alle Angaben in T€

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Materialaufwand
Rohergebnis

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
Abschreibungen
Jahresergebnis

\Y,

BILANZ

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Kasse, Bankguthaben, Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten
Passiva
Eigenkapital
Sonderposten
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
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12/2022

12/2022

315

16
361
115
246
108

28
102

98
581
436

310

48

311

681

12/2021

12/2021

325

17
341
102
239
130

27
74

122
501
399
209

16
335

625

12/2020

12/2020

331
184
509
105
404
114

255
25

147
434
337

135
80
11

354

583



Rossendorfer Technologiezentrum GmbH

Vi FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Umsatzrentabilitat (in %) 32,3 22,7 7,6
Liquiditat 1. Grades (in %) 140,4 119,2 95,2
Liquiditat 2. Grades (in %) 142,4 122,5 96,8
Liquiditat 3. Grades (in %) 186,8 149,8 122,6
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 101 101 287
Materialaufwandsquote (in %) 31,8 29,9 20,6
Eigenkapitalquote (in %) 45,6 334 23,2
Fremdkapitalquote (in %) 47,3 56,3 63,0

Vil INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Gesamtmietauslastung (in %) 93,0 98,0 94,5
vermietbare Flache (in m?) 3.547 3.547 3.547
Anzahl Mietvertrage mit Unternehmen 17 22 17

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Geschaftstatigkeit der ROTECH bestand auch 2022 in der Griindungs- und Entwicklungs-
beratung, der Betreuung der in den eigenen Immobilien eingemieteten kleinen und mittleren
Unternehmen, sowie der Mieterakquise. Die Mietflachen des ROTECH mit unverandert
3.547mz2 verteilen sich auf das Hauptgebéude sowie zwei Nebengebaude. 2022 bestanden mit
insgesamt 17 Unternehmen Mietvertrage, die Gesamtauslastung betrug zum Jahresende 93
% und ist leicht gesunken (Vj.: 98).

Die Immobilien des ROTECH erfordern regelmafige Reparatur- und Instandhaltungsmafinah-
men, 2022 wurden dafir 14 TEUR aufgewendet (Plan 2022: 36 TEUR).
Die kurz- und mittelfristigen Auswirkungen auf die Gesellschaft sind im Geschaftsjahr 2022
moderat ausgefallen. Aus den erzielten, leicht gesunkenen Umsatzerlésen von 315,2 TEUR
(2021: 325,1 TEUR), konnten die Aufwendungen der Gesellschaft vollstandig gedeckt werden.
Es verblieb ein Jahresiberschuss von 101,8 TEUR (Vorjahr 2021: 73,6 TEUR).
Die andauernde Corona-Pandemie birgt weiterhin Risiken. Daruber hinaus bestehen als Folge
des Ausbruchs des Ukraine-Krieges Risiken aus Preissteigerungen insbesondere im Energie-
und Rohstoffbereich.

Die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung der ROTECH GmbH sind eng mit der
erfolgreichen Gestaltung des Geschaftsbereiches Vermietung verbunden. Das Management
unterstitzt das Wachstum der vorhandenen Mieter. Gleichzeitig wird eine systematische Ak-
quise nach neuen Mietern durchgefiihrt. Nach dem Auszug der Firma i3 Membrane erhdhte
sich kurzfristig der Leerstand im signifikanten Ausmalf3, doch es gelang, im Laufe des Jahres
2022 durch zwei neue Anmietungen von innovativen universitaren Ausgrindungsunterneh-
men die Lucke zu schlie3en.

Die Produktionsflachen im Technologiezentrum ROTECH sind seit mehreren Jahren zu 100
% ausgelastet. Auch im Burobereich besteht eine hohe Auslastung. Aus diesem Grund wurde
ein Erweiterungsprojekt vorangetrieben. Aufgrund der Baukostenentwicklung und der uner-
warteten Verschlechterung der Forderkulisse im Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes hat
die Geschéftsleitung gemeinsam mit den Gesellschaftern der ROTECH GmbH im Dezember
2022 die Entscheidung getroffen, das Erweiterungsvorhaben nicht mehr zu verfolgen und ggf.
zu einem  spateren  Zeitpunkt wieder auf die Agenda zu  setzen.
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Polysax Bildungszentrum Kunststoffe GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

-
Firmensitz: f-e ¢
EdisonstralRe 4 POLYSAX J

02625 Bautzen

Tel.: 03591-37420

E-Mail: info@polysax.de
Webseite: http://www.polysax.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 27986
Grindungsdatum: 11.08.2009

Datum der aktuellen Satzung: 07.10.2014

Unternehmensgegenstand: Zweck der Gesellschaft ist die Uberbetriebliche Férderung der
Berufsbildung einschlief3lich der Studentenhilfe im Bereich der Kunststoffverarbeitung.

Weiterer Zweck der Gesellschaft ist die Zusammenarbeit durch Kooperation mit Hoch- und
Fachschulen sowie Instituten von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen zur Durchfiih-
rung von gemeinsamen Projekten auf den Gebieten der thermoplastischen und duroplasti-
schen Kunststoffe.

Kapital:
Stammkapital 25.000€

Gesellschafter

Landkreis Bautzen 13.750 € 55,0%
Polysax Bildungszentrum Kunststoffe Bautzen e.V. 11.250 € 45,0%
Il ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéaftsfuhrung

Herr Marko Krsek

1l BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.
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v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022
Umsatzerldse 391
Ertrage aus Zuwendungen 0
Sonstige betriebliche Ertrage 141
Gesamtleistung 532
Materialaufwand 16
Rohergebnis 516
Personalaufwand 250
Sonstige betriebliche 104
Aufwendungen
Abschreibungen 172
Jahresergebnis -15
\% BILANZ
Alle Angaben in T€
12/2022
Aktiva
Anlagevermdgen 1.798
Umlaufvermdgen 198
Kasse, Bankguthaben, Schecks 152
Rechnungsabgrenzungsposten 4
Passiva
Eigenkapital 283
Sonderposten 1.373
Ruckstellungen 30
Verbindlichkeiten 314
Rechnungsabgrenzungsposten 0
Bilanzsumme 2.000
VI FINANZKENNZAHLEN
12/2022
Umsatzrentabilitat (in %) -3,9
Liquiditat 1. Grades (in %) 48,2
Liquiditat 2. Grades (in %) 58,3
Liquiditat 3. Grades (in %) 63,0
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 157
Materialaufwandsquote (in %) 3,0
Personalaufwandsquote (in %) 47,0
Eigenkapitalquote (in %) 14,1
Fremdkapitalquote (in %) 17,2
VI INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
12/2022
Mitarbeiteranzahl 6
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 65.105,63

12/2021 12/2020
295 297
0 0
152 205
446 502
25 34
421 468
191 198
90 100
194 261
-60 -98
12/2021 12/2020
1.959 2.153
182 199
123 146
1 2
283 318
1.503 1.647
30 24
327 365
0 0
2.142 2.354
12/2021 12/2020
-20,3 -33,2
37,7 39,9
51,2 50,6
55,6 54,6
134 162
5,6 6,8
42,8 39,5
13,2 13,5
16,7 16,5
12/2021 12/2020
6 5
49.106,00 59.305,80
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Vi FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises
Sonstiges
dar.: Nachschuss 8

(o]

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Gesellschaft erzielte im Wirtschaftsjahr 2022 einen Jahresfehlbetrag i. H. v. 15,3 TEUR
(Plan: + 1 TEUR / Vj: -59,7 TEUR).

Die Umsatzerlose liegen im Geschéftsjahr 2022 mit 390,6 TEUR unter den Planwerten (Plan:
440 TEUR) aber Uber den Vorjahreswerten (Vj: 294,6 TEUR). Der generelle Umsatzriickgang
gegeniber dem Planansatz fur das Wirtschaftsjahr 2022 und gegenuber den Vorjahren resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Bereich ,Aus- und Weiterbildung“ infolge der Einschrankungen
des Geschaftsbetriebs durch die Corona-Pandemie. Die sonstigen betrieblichen Ertrage i.H.v.
rund 141,4 TEUR enthalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben sich gegeniiber dem Vorjahr durch
planméaRige und aul3erplanméfige Tilgungen verringert. Zur Entlastung der Gesellschaft und
Entspannung der Liquiditatslage leisteten die Gesellschafter eine Kapitalzufiihrung tber 15
TEUR (Anteil LK Bautzen: 8,25 EUR).

Wie auch in den vergangenen Jahren stellen die riicklaufige Ausbildungszahlen das grofite
Risiko fur die Entwicklung der Gesellschaft dar. Auch die Verlagerung von drei- hin zu zwei-
jahrigen Ausbildungsberufen beschleunigt den Rickgang der Schiilerzahlen. Um die Existenz
der Gesellschaft langfristig zu sichern, ist es unverzichtbar, dass mehr Auszubildende durch
die Kunststoffunternehmen in der Region geworben und zur Ausbildung bei der Polysax GmbH
angemeldet werden.
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Flugplatz Kamenz GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Zum Tower 6
01917 Kamenz
Tel.: 03578 374184

Webseite: http://www.fc-kamenz.de

Rechtsform: GmbH

Handelsregisternummer: HRB 2738

Grindungsdatum: 04.04.1991

Datum der aktuellen Satzung: 03.07.2014

Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, die Unterhal-
tung und der Betrieb eines Verkehrslandeplatzes fur den allgemeinen Flugverkehr.
Das Unternehmen verfolgt ausschlieBlich offentliche Zwecke im Sinne des Gemeindewirt-
schaftsrechts und hat sich vorrangig an den Zielsetzungen der kommunalen Gesellschafter zu

orientieren.
Kapital:

Stammkapital

Gesellschafter

Stadt Kamenz
Landkreis Bautzen

Il ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschéaftsfuhrung

Herr Wulf-Dietrich Schomber

Aufsichtsrat
Vorsitz

Herr Roland Dantz

1. Stellvertretung Vorsitz

Herr J6rg Szewczyk

Mitglieder

Herr Ralf-Peter Hechtberger
Herr Volker Johne
Herr Werner Muller
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26.000€

15.600 € 60,0%
10.400 € 40,0%
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1l BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022
Umsatzerldse 61
Sonstige betriebliche Ertrage 115
Gesamtleistung 131
Materialaufwand 8
Rohergebnis 123
Personalaufwand 0
Sonstige betriebliche 184
Aufwendungen
Abschreibungen 11
Jahresergebnis -81
\ BILANZ
Alle Angaben in T€
12/2022
Aktiva
Anlagevermdgen 1.651
Umlaufvermdgen 120
Kasse, Bankguthaben, Schecks 56
Rechnungsabgrenzungsposten 3
Passiva
Eigenkapital 1.392
Ruckstellungen 57
Verbindlichkeiten 325
Bilanzsumme 1.774
VI FINANZKENNZAHLEN
12/2022
Umsatzrentabilitat (in %) -133,7
Liquiditat 1. Grades (in %) 17,1
Liquiditat 2. Grades (in %) 34,0
Liquiditat 3. Grades (in %) 37,0
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) -25
Materialaufwandsquote (in %) 6,1
Personalaufwandsquote (in %) 0,0
Eigenkapitalquote (in %) 78,4
Fremdkapitalquote (in %) 21,6

Flugplatz Kamenz GmbH

12/2021 12/2020
134 48
122 143
256 191
63 0
193 191
0 11
153 131
14 23
20 -9
12/2021 12/2020
1.686 1.615
81 104
28 50
3 3
1.473 1.453
58 57
239 213
1.770 1.723
12/2021 12/2020
14,6 -19,6
11,8 23,7
33,9 49,1
33,9 49,1
33 13
24,7 0,0
0,0 5,8
83,2 84,4
16,8 15,6
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Flugplatz Kamenz GmbH

Vil FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises

Zuschusse 44
Aufwandszuschisse (Betriebskostenzuschiisse) 37
Investitionszuschiisse 7

VIl WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2022 mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. 81,2
TEUR ab.

Die Pacht- und Mietertrage sind gegentber den Planwerten hoher ausgefallen und konnten
auch die Vorjahreswerte Ubersteigen (2020: 48 TEUR; 2021: 45,3 TEUR; 2022: 60,7 TEUR).
Die Ubrigen Erlose stellen maf3geblich die Zuschusszahlungen (109 TEUR) dar. Der Anteil des
Landkreises Bautzen an den Zuschusszahlungen betragt 43,6 TEUR.

Im Jahr 2022 sind Materialaufwendungen i. H. v. 8 TEUR angefallen. Dabei handelt es sich
um Aufwendungen fir die Umsetzung von Erschlieungsmaflinahmen. Personalkosten sind
im abgeschlossenen Geschaftsjahr nicht angefallen, da die Flugplatz Kamenz GmbH mit
Wechsel der Geschaftsfihrung zum 01.01.2021 kein eigenes Personal mehr beschaftigt. Es
besteht seitdem ein Dienstleistungsvertrag mit der Kommunale Dienste Kamenz GmbH (KDK).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen 20,7 TEUR Uber dem Vorjahresniveau
(2021: 153,3 TEUR, 2021: 184 TEUR). Ein Grof3teil dieses Anstiegs resultiert aus den Auf-
wendungen fur den Dienstleistungsvertrag mit der KDK sowie aus Reparaturen und Instand-
haltungen.

Auf das Jahresergebnis 2022 wirkt sich auch eine erforderliche Abwertung von zum Verkauf
bestimmter Grundstiicke (Bauabschnitt 2023) negativ aus. Im Berichtsjahr wurde dem Flie-
gerclub Kamenz als Betreiber des Flugplatzes ein Zuschuss von 37,9 TEUR (netto) gewéhrt.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben sich aufgrund planmafiger Tilgung
verringert. Durch Aufnahme eines Kredites bei der Stadt Kamenz haben sich die Verbindlich-
keiten gegeniber Gesellschaftern um 70 TEUR erhoht.

Die Liquiditat der Gesellschaft war nach Einschatzung der Geschéftsfiihrung nur aufgrund der
plangeméaien Zahlung der Zuschisse gesichert.
Die Umsetzung des flrr das Jahr 2021 geplanten Projektes der ErschlieBung weiterer Gewer-
beflachen musste aufgrund der Klarung der Finanzierung sowie der Anpassung der Baupléne
ins Jahr 2023 verschoben werden. Dieses wird nun als Bauabschnitt 2023 bezeichnet. Dessen
Umsetzung erfolgt seit Juni 2023 und die Fertigstellung ist im 4. Quartal 2023 geplant. Fir die
zweite ErschlieBungsmalnahme ,Wildgehege® war im Jahr 2022 wurden, gemeinsam mit dem
potentiellen Investor, Planungs- und Abstimmungsarbeiten vorgenommen.
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Regionalbus Oberlausitz GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE .
RBO Regionalbus

Firmensitz: Oberlausitz

Paul-Neck-Strae 139 .

02625 Bautzen wir sind (FF transdev

Tel.: 03591 6260
E-Mail: info@regiobus-bautzen.net
Webseite: http://www.reqgiobus-bautzen.de

Rechtsform: GmbH
Handelsregisternummer: HRB 5600
Grindungsdatum: 19.02.1992

Datum der aktuellen Satzung: 14.01.2005

Unternehmensgegenstand: Der Gegenstand des Unternehmens ist die Befoérderung von
Personen und Giitern im Rahmen des Offentlichen Personennahverkehrs sowie die Durchfiih-
rung von Linien- und Gelegenheitsverkehr, Kraftfahrzeuginstandsetzungsleistungen und ein-
schlagige Serviceleistungen.
Die Gesellschaft kann gleichartige oder ahnliche Unternehmen im Inland erwerben und sich
an solchen beteiligen sowie Zweigniederlassungen errichten. Die Gesellschaft kann eigene
Werkstatten und Tankstellen betreiben.
Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte einzugehen, die der Férderung des vorgenann-
ten Gegenstandes des Unternehmens dienen. Sie kann sich hierbei andere Unternehmen be-
dienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen und Hilfs- und Nebenbetriebe er-
richten, erwerben, pachten oder verpachten sowie Unternehmensvertrage und Interessensge-
meinschaften abschlieRen.

Kapital:
Stammkapital 4.100.000€

Gesellschafter

Transdev GmbH 3.034.000 € 74,0%
Landkreis Bautzen 1.066.000 € 26,0%
[l ORGANE

Die Organe sind wie folgt besetzt:
Geschéftsfuhrung

Herr Daniel Kunath
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Regionalbus Oberlausitz GmbH

Aufsichtsrat
Vorsitz

Herr Uwe RoRler

1. Stellvertretung Vorsitz

Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)
Mitglieder

Herr Richard Elsner
Herr Alexander Fischer

Herr Younes Rouissi
(bis 10.11.2022)

Herr Dr. Tobias Heinemann
(ab 11.11.2022)

Herr Torsten Mittasch

1l BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022
Umsatzerlose 44.755
Sonstige betriebliche Ertrage 1.589
Gesamtleistung 46.345
Materialaufwand 28.639
Rohergebnis 17.706
Personalaufwand 12.114
Sonstige betriebliche 3.253
Aufwendungen
Abschreibungen 2.528
Jahresergebnis -232
V BILANZ
Alle Angaben in T€
12/2022

Aktiva
Anlagevermdgen 18.348
Umlaufvermégen 13.046

Kasse, Bankguthaben, Schecks 6.721
Rechnungsabgrenzungsposten 242
Passiva
Eigenkapital 7.271
Sonderposten 6.460
Ruckstellungen 805
Verbindlichkeiten 16.954
Rechnungsabgrenzungsposten 147
Bilanzsumme 31.637
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12/2021

35.717

1.661
37.377
18.706
18.671
12.740

2914

2.086
808

12/2021

20.165
10.627
4.663
308

7.503
7.011
1.110
15.437
38
31.100

12/2020

33.173

1.630
34.803
16.289
18.513
12.017

2.745

2.460
1.181

12/2020

12.011
10.120
7.055
211

6.695
3.505
1.250
10.718
173
22.341



Regionalbus Oberlausitz GmbH

Vi FINANZKENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Umsatzrentabilitat (in %) -0,5 2,3 3,6
Liquiditat 1. Grades (in %) 39,6 30,2 115,2
Liquiditat 2. Grades (in %) 74,1 66,5 160,0
Liquiditat 3. Grades (in %) 77,0 68,8 165,3
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 2.296 2.894 3.641
Materialaufwandsquote (in %) 61,8 50,0 46,8
Personalaufwandsquote (in %) 26,1 34,1 34,5
Eigenkapitalquote (in %) 23,0 24,1 30,0
Fremdkapitalquote (in %) 56,6 53,3 54,3

Vi INDIVIDUELLE KENNZAHLEN

12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 323 330 326
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 138.560,37 108.232,03 101.757,97

VIl FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises

Zuschusse 23.755
dar.: Abschlagszahlungen gemaf Verkehrsvertrag 14.225
dar.: Kosten der Schilerbeférderung 1.267
dar.: Bildungsticket 5.016
dar.: 9 Euro Ticket 608
dar.: Ausgleichszahlungen nach OPNVFinAusG 2.222
dar.: Corona Billigkeitsleistungen 417

IX WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Gesellschaft schloss das Berichtsjahr mit einem Jahresfehlbetrag i. H. v. -232 TEUR (Vj:
808 TEUR).

Es wurden im Geschéftsjahr 2022 Umsatzerlése in Hohe von TEUR 44.755 erwirtschaftet.
Das sind TEUR 9.038 mehr als im Vorjahr. Dies begriindet sich im Wesentlichen durch deutlich
hohere OPNV-Zuschiisse, welche tiberwiegend aus dem seit 1. Januar 2022 geltenden neuen
Verkehrsvertrag im Landkreis Bautzen resultieren.

Auf der Seite der Aufwendungen sind in den Personalkosten Gehaltssteigerungen ab dem
01.01.2022 mit + 2,8% beriicksichtigt. Dennoch ist ein sinkender Aufwand gegentber 2021 zu
verzeichnen, was vor allem durch eine um 12 verminderte durchschnittliche Anzahl beschéaf-
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Regionalbus Oberlausitz GmbH

tigter Angestellter und gewerblicher Mitarbeiter verursacht wird. Die Materialkosten sind ge-
geniber 2021 angestiegen. Hierbei wirkt der Preisanstieg fur Diesel und gestiegene Subun-
ternehmeraufwendungen kostentreibend.

Die Liquiditat der Gesellschaft war stets gesichert. Die liquiden Mittel sind im Vergleich zum
Vorjahr um ~ 2.058 TEUR auf 6.721 TEUR gestiegen.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr in 2022 um 536 TEUR auf 31.636 TEUR ge-
stiegen. Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Jahresfehlbetrag fur das Ge-
schaftsjahr 2022 wird in voller Hohe auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Verkehrsvertrag mit dem Landkreis Bautzen endete zum 31.12.2021. Seit dem 01.01.2022
besteht ein neuer Verkehrsvertrag far den Zeitraum bis 2031.
Fur die Geschaftsentwicklung wesentliche Chancen sind die weitere Optimierung der Fahr-,
Dienst- und Wagenlaufpléane, die Einflussnahme auf alle Erlds- und Aufwandspositionen und
die Akquirierung weiterer Auftrage bei sonstigen KOM-Verkehren auBerhalb des OPNV. Als
Risiko zeigt sich die aktuelle Entwicklung der Energiepreise.

76  Beteiligungsbericht 2022



Flughafen Dresden GmbH

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:
FlughafenstralRe
01109 Dresden
Tel.: 0351881 0

E-Mail: mail_fhd@dresden-airport.de
Webseite: http://www.dresden-airport.de

Rechtsform: GmbH

Handelsregisternummer: HRB 1187

Grindungsdatum: 17.09.1990

Datum der aktuellen Satzung: 06.12.2000

FLUGHAFEN
DRESDEN

Unternehmensgegenstand: Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb und Ausbau des
Verkehrsflughafens Dresden sowie samtliche Geschéfte, die mit dem Betrieb des Verkehrs-
flughafens, dessen Ausbau und der auf dem Verkehrsflughafen errichteten Anlagen zusam-
menhangen, einschliellich der dazugehodrigen Nebengeschéfte. Die Gesellschaft kann sich
zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen und Idealvereinen beteiligen.

Kapital:

Stammkapital

Gesellschafter

Mitteldeutsche Flughafen AG
Freistaat Sachsen
Landkreis Bautzen
Landkreis Meif3en

Il ORGANE
Die Organe sind wie folgt besetzt:

Geschéftsfuhrung
Vorsitz

Herr Gotz Ahmelmann

Aufsichtsrat
Mitglied

Herr Maik Forster

Gesellschafterversammlung
Mitglied
Herr Udo Witschas

3.065.706€

2.881.641 € 94,0%

148.275 € 4,8%
17.895 € 0,6%
17.895 € 0,6%
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Flughafen Dresden GmbH

1l BETEILIGUNGEN

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

v GEWINN UND VERLUST
Alle Angaben in T€

12/2022
Umsatzerldse 32.878
Sonstige betriebliche Ertrage 2.457
Gesamtleistung 35.335
Materialaufwand 25.543
Rohergebnis 9.791
Personalaufwand 10.895
Sonstige betriebliche 6.961
Aufwendungen
Abschreibungen 8.034
Jahresergebnis 0
\ BILANZ
Alle Angaben in TE€
12/2022
Aktiva
Anlagevermdgen 137.360
Umlaufvermoégen 14.778
Kasse, Bankguthaben, Schecks 7.117
Rechnungsabgrenzungsposten 143
Passiva
Eigenkapital 100.281
Ruckstellungen 4.031
Verbindlichkeiten 47.923
Rechnungsabgrenzungsposten 45
Bilanzsumme 152.281
VI FINANZKENNZAHLEN
12/2022
Umsatzrentabilitat (in %) 0,0
Liquiditat 1. Grades (in %) 14,9
Liquiditat 2. Grades (in %) 29,6
Liquiditat 3. Grades (in %) 30,8
Cashflow (basierend auf GuV) (T€) 8.034
Materialaufwandsquote (in %) 72,3
Personalaufwandsquote (in %) 30,8
Eigenkapitalquote (in %) 65,9
Fremdkapitalquote (in %) 34,1
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12/2021
19.576
2.030
21.606
18.409
3.197
11.485
4.792

9.072
-23.031

12/2021

142.595
14.806
5.499
48

119.313
4.655
33.419
63
157.449

12/2021

-117,7

16,5

42,8

443

-13.959

85,2

53,2

75,8

24,2

12/2020
22.367
14.072
36.439
17.226
19.213
10.829

4.844

9.572
-6.856

12/2020

149.955
18.373
7.577
76

131.669
4.380
32.255
99
168.404

12/2020
-30,7
23,5
55,4
57,0
2.715
47,3
29,7
78,2
21,8



Flughafen Dresden GmbH

Vi INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
12/2022 12/2021 12/2020
Mitarbeiteranzahl 323 201 212
Umsatz pro Mitarbeiter (in EUR) 101.788,54 97.392,73 105.504,44

VIIl  WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr erneut einen Jahresverlust vor Verlustausgleich, wel-
cher sich auf circa 16.632 TEUR belauft. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet das zwar eine
deutliche Ergebnisverbesserung (2021: - 22.474 TEUR), jedoch besteht noch immer ein deut-
licher Fehlbetrag.

Auf der Grundlage des zwischen der Flughafen Dresden GmbH und der Mitteldeutschen Flug-
hafen AG bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der im Ge-
schéftsjahr eingetretene Jahresfehlbetrag in voller Hohe durch die Mitteldeutsche Flughafen
AG ubernommen. Als Ausgleich fir diese Verlustiibernahme erhélt die Mitteldeutsche Flugha-
fen AG eine jahrliche Ausschittung aus der Kapitalriicklage.

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Umsatze der Gesellschaft deutlich erhéht. Am Flug-
hafen Dresden lag das Passagieraufkommen mit 841.522 Fluggasten rund 154 % Uber dem
Vorjahreswert. Treiber dieser Entwicklung war maf3geblich das Wegfallen der Beschrankun-
gen aus der Corona-Pandemie. Das Niveau von 2019 konnte jedoch noch nicht erreicht wer-
den. Die in den beiden Pandemiejahren aufgrund von Geschaftseinbriichen in den Bereichen
Gastronomie, Einzelhandel, Reisevermittler und Autovermietung deutlich gesunkenen
Mieteinnahmen konnten sich in 2022 gegeniber dem Vorjahr mehr als verdoppeln, auch wenn
das Niveau von 2019 auch dort aufgrund der noch niedrigeren Passagierzahlen noch nicht
wieder erreicht wurde.

Aufgrund dieser Entwicklung sind auch die Material- und Personalaufwendungen gestiegen.
Die Abschreibungen sind hingegen deutlich unter dem Vorjahresniveau, was vor allem auf
geringere Investitionen in den Vorjahren sowie den Wegfall von zuvor getétigten au3erplan-
mafigen Abschreibungen zurlickzufthren ist.
Die Landesdirektion Sachsen hatte im Jahr 2018 entschieden, dass die Beteiligung an der
Flughafen Dresden GmbH kommunalrechtlich zulassig ist. Demnach ist eine Beendigung der
Beteiligung (siehe Beschluss DS 2/0434/17 Kreistag Bautzen vom 25.09.2017) ohne eine ein-
vernehmliche Losung mit der Mehrheitsgesellschafterin nicht maglich.
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Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Bahnhofstral3e 24 K“ I.'“R

02826 Gorlitz
Tel.: 03581-663 9400 Raum -

OBERLAUSITZ-NIEDERSCHLESIEN
E-Mail: kultursekretariat@kreis-gr.de
Webseite: http://www.kulturraum-oberlausitz.de

e
FI rmenS|tZ: KULTURNY RUM HORNJA £ UZICA- [JFH‘JJ'!SIF k'\ ‘ ~,
l

Rechtsform: KdoR
Grundungsdatum: 01.08.1994

Unternehmensgegenstand: Der Kulturraum fordert im Rahmen der im Haushaltsplan zur
Verfiigung gestellten Mittel und nach MalRgabe der Forderrichtlinien die jahrlich festzulegen-
den kulturellen Einrichtungen und MafRnahmen von regionaler Bedeutung unabhéngig von ih-
rer Tragerschaft der Rechtsform.
Die Tatigkeit des Kulturraumes erfolgt ohne Gewinnerzielungsabsichten.

Verbandsmitglieder

Grol3e Kreisstadt Gorlitz 1  Stimme
Landkreis Bautzen 1 Stimme
Landkreis Gorlitz 1  Stimme
Stiftung fir das Sorbische Volk 1  Stimme

Gesamtstimmen: 4 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 25,00 %

II' VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG

Verbandsversammlung
1. Stellvertretung Vorsitz

Herr Michael Harig (bis 31.07.2022 standige Vertreterin Frau Birgit Weber)
(bis 31.08.2022)

Herr Udo Witschas (ab 31.07.2022 standige Vertreterin Frau Dr. Romy Reinisch)
(ab 01.09.2022)

Mitglieder

Frau Katja Altmann
Herr Dr. Frank Stiibner
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Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien

1l BETEILIGUNGEN

Der Zweckverband selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen an den Landkreis

Sonstiges 4.503
dar.: Eigenbetrieb Deutsch-Sorbisches Volkstheater institutionelle 3.263
Forderung (inkl. 926 TEUR Sitzgemeindeanteil Stadt Bautzen)
dar.: Eigenbetrieb Kreismusikschule/ Kreisvolkshochschule 719
institutionelle Férderung
dar.: Eigenbetrieb Kreismusikschule/Kreisvolkshochschule 30
investive Verstarkungsmittel
dar.: Sorbisches Museum institutionelle Férderung 119
dar.: Sorbisches Museum investive Verstarkungsmittel 10
dar.: Kreisergdnzungsbibliothek institutionelle Férderung 68
dar.: Projektforderung Schuilerkonzerte 12
dar.: Museum der Westlausitz institutionelle Férderung 283

Leistungen des Landkreises

Sonstiges 3.310
dar.: Kulturumlage 3.310

\% WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Der Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien ist ein Pflichtzweckverband nach dem Gesetz
uber die Kulturraume Sachsens. Er fordert, im Rahmen der im jahrlichen Haushaltsplan zur
Verfigung gestellten Mittel, kulturelle Einrichtungen und Mal3nahmen von regionaler Bedeu-
tung. Der Kulturraum finanziert sich aus Landeszuweisungen des interregionalen Kulturlasten-
ausgleiches nach 8 6 Abs. 2 Buchstabe a SdchsKRG und Mitteln der Kulturumlage, welche
durch die Landkreise Bautzen und Goérlitz sowie dem ab 01.01.2019 freiwillig beigetretenen
neuen Verbandsmitglied Stadt Gorlitz erbracht werden. Das Jahresergebnis fiir das Jahr 2022
lag zum Redaktionsschluss noch nicht vor. Die Liquiditdt war im gesamten Wirtschaftsjahr
gesichert.
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Kommunaler Sozialverband Sachsen

KSV ©)

| RECHTLICHE VERHALTNISSE SACHSEN
Firmensitz:

Thomasiusstr. 1

04109 Leipzig

Tel.: 0341 12660

E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Webseite: http://www.ksv-sachsen.de

Rechtsform: KdoR

Grundungsdatum: 22.01.1993
Verbandszweck:

Die Eingliederung von Menschen mit einer geistigen, korperlichen oder psychischen Behinde-
rung in die Gesellschaft ist eine wichtige sozialpolitische Aufgabe. Der Kommunale Sozialver-
band Sachsen (KSV Sachsen) finanziert im Rahmen des Sozialgesetzbuch Zwélftes Buch
(SGB XII) und anderer Rechtsnormen u.a. die teilstationare und stationére Eingliederungshilfe
fur diesen Personenkreis. Gemeinsam mit den Fachministerien, den Verbanden der freien
Wohlfahrtspflege, privaten Leistungserbringern und anderen Sozialleistungstragern koordi-
niert er den Aufbau unterschiedlicher Hilfsangebote im Freistaat Sachsen. Der KSV Sachsen
ist weiterhin zustandig fur den Abschluss von Vereinbarungen nach § 75 SGB XIl, in denen
mit den Einrichtungstragern die Hohe der Entgelte/ Verglutungen geregelt wird. Er ist zudem
Uberértliche Betreuungsbehérde.

Verbandsmitglieder

Erzgebirgskreis 4 Stimmen
Landkreis Bautzen 4 Stimmen
Landkreis Gorlitz 3 Stimmen
Landkreis Leipzig 3 Stimmen
Landkreis Meil3en 3 Stimmen
Landkreis Mittelsachsen 4 Stimmen
Landkreis Nordsachsen 3 Stimmen
Landkreis Sachsische Schweiz - Osterzgebirge 3 Stimmen
Landkreis Vogtlandkreis 3 Stimmen
Landkreis Zwickau 4  Stimmen
Stadt Chemnitz 3 Stimmen
Stadt Dresden 6 Stimmen
Stadt Leipzig 6 Stimmen

Gesamtstimmen: 49

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 8,16 %
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Kommunaler Sozialverband Sachsen

Il VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG
Mitglieder

Herr Ralph Buichner

Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)

Frau Doreen Schwietzer
Herr Mirko Pink

1l BETEILIGUNGEN

Der Zweckverband selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Sonstiges 4.529
dar.: Jugendpauschale 976
dar.: Kita Invest 1.053
dar.: frihe Hilfen/ Netzwerkkoordinatoren 311
dar.: Schulsozialarbeit 2.163
dar.: sonstiges 26

Zuschisse 45,591
Aufwandszuschiisse (Betriebskostenzuschiisse) 45,591

V WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Das Hauptaufgabengebiet des vollstandig umlagefinanzierten Kommunalen Sozialverbandes
Sachsen als Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe ist die Hilfe in besonderen Lebenslagen mit
dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fir Menschen mit Behinderung nach dem SGB IX
und SGB XIl. Mit dem Bundesteilhabegesetz wurde der Leistungskatalog erweitert, was zu
héheren Transferaufwendungen fihrt. Zur Deckung seines nicht durch eigene Ertrage ein-
schlieBlich der Landeszuweisungen erhebt der KSV eine Umlage. Es bestehen daher fur die
folgenden Haushaltsjahre weiter erhebliche Haushaltsrisiken fur den Landkreis. Das Gesamt-
ergebnis des KSV betragt 61.900 TEUR.
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Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Sachsen

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Staudaer Weg 1

01561 Priestewitz, OT Lenz

Tel.: 035249 7350

E-Mail: info@tba-sachsen.de
Webseite: http://www.tba-sachsen.de

Rechtsform: KdoR

Grindungsdatum: 21.02.1991
Verbandszweck:

Der Verband fuhrt die seinen Verbandsmitgliedern nach dem Tierkdrperbeseitigungsgesetz,
dem Sachsischen Ausfiihnrungsgesetz zum Tierkdrperbeseitigungsgesetz und den aufgrund
dieser Gesetze erlassenen Rechtsvorschriften obliegenden Aufgaben an deren Stelle durch.
Er beseitigt unschadlich die im Verbandsgebiet anfallenden Tierkorper, Tierkdrperteile und die
Erzeugnisse / Stoffe, deren Beseitigung nach dem Tierkérperbeseitigungsgesetz in einer Tier-
korperbeseitigungsanstalt zu erfolgen hat.
Der Verband errichtet oder erwirbt die hierfur erforderlichen Anlagen entweder selbst oder
betreibt sie durch Dritte. Auch im Ubrigen kann sich der Verband zur Erfiillung seiner Aufgaben
Dritter bedienen. Der Verband kann weitere Aufgaben tibernehmen, die mit seiner Zweckbe-
stimmung im Zusammenhang stehen.

Verbandsmitglieder

Erzgebirgskreis 1 Stimme
Landkreis Bautzen 1 Stimme
Landkreis Gorlitz 1 Stimme
Landkreis Leipzig 1 Stimme
Landkreis Meil3en 1 Stimme
Landkreis Mittelsachsen 1 Stimme
Landkreis Nordsachsen 1 Stimme
Landkreis Sachsische Schweiz - Osterzgebirge 1 Stimme
Landkreis Vogtlandkreis 1 Stimme
Landkreis Zwickau 1 Stimme
Stadt Chemnitz 1 Stimme
Stadt Dresden 1 Stimme
Stadt Leipzig 1 Stimme

Gesamtstimmen: 13

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 7,69 %
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Zweckverband fir Tierkorperbeseitigung Sachsen

I VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG

Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)

1l BETEILIGUNGEN

Der Zweckverband selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises
Zuschisse 137
Aufwandszuschisse (Betriebskostenzuschiisse) 137

\% WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Tatigkeit des Zweckverbandes flr Tierkdrperbeseitigung ist sowohl gewerblicher als auch
hoheitlicher Art. Der nicht durch Gebihren und Verkaufserlose gedeckte Aufwand wird durch
Umlagezahlungen der Verbandsmitglieder finanziert. Der Zweckverband deckt finanzwirt-
schaftlich nur seine Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgsrechnung hat daher
grundsétzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen.
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Regionaler Planungsverband Oberlausitz/Niederschlesien

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Loébauer Str. 63

02625 Bautzen

Tel.: 03591 679660

E-Mail: info@rpv-oberlausitz-niederschlesien.de
Webseite: http://www.rpv-oberlausitz-niederschlesien.de

Rechtsform: KdoR
Grindungsdatum: 25.09.1992
Verbandszweck:

Der Verband st Trager der Regionalplanung in seinem Verbandsgebiet.
Er hat die Aufgabe :
1. den Regionalplan sowie Braunkohlen- und Sanierungsrahmenpléne aufzustellen, zu be-
schliel3en und fortzuschreiben und dabei die Interessen der Region im Rahmen der Landes-
planung unter Wahrung der vom Freistaat Sachsen gesetzten Planungsziele und unter Abwa-
gung der Grundséatze der Raumordnung abzustimmen;
2.an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung und Landesplanung
durch Staatsbehdrden nach MalRgabe der landesrechtlichen Vorschriften mitzuwirken;
3. auf die Verwirklichung der Regionalplane und der regionalen Entwicklungsplane hinzuwir-
ken;

4. Abstimmungen des Regionalplanes mit den benachbarter Regionen in Deutschland und
zum benachbarten Ausland unter angemessener Berlcksichtigung ihrer Interessen;
5. die Trager der Bauleitplanung, die anderen 6ffentlichen sowie die sonstigen Planungstrager
Uber die Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem Verbandgebiet zu
unterrichten und zu beraten und darauf hinzuwirken, dass raumbedeutsame Planungen und
Malhahmen in ihrem Gebiet miteinander im Einklang stehen;
6. Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und MaRnahmen im Rahmen von Raum-
ordnungsverfahren, Zielabweichungsverfahren, anderen landesplanerischen Abstimmungen
sowie Fachplanungen abzugeben.

Verbandsmitglieder

Landkreis Bautzen 6 Stimmen
Landkreis Gorlitz 5 Stimmen

Gesamtstimmen: 11 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 54,55 %
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Il VERTRETER DES
Mitglieder

Herr Dr. Holm GroRRe

Herr Michael Harig
(bis 31.08.2022)

Frau Rosmarie Hummel
Herr Gerhard Lemm
Herr Johannes Nitzsche
Herr Matthias Seidel

stellvertretende Mitglieder

Herr Alexander Fischer
Herr Dr. Frank Hannawald
Herr Dr. Stephan Helbig
Herr Claus Kleinert

Herr Dirk Nasdala

i BETEILIGUNGEN

Der Zweckverband selbst halt keine Beteiligungen.

Regionaler Planungsverband Oberlausitz/Niederschlesien

LANDKREISES

v FINANZBEZIEHUNGEN

Alle Angaben in T€

Frau Dr. Romy Reinisch
(ab 01.09.2022 in standiger Vertretung)

IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG

12/2022

Leistungen des Landkreises

Zuschusse

Aufwandszuschisse (Betriebskostenzuschisse)

V WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

109
109

Der Regionale Planungsverband Oberlausitz Niederschlesien erhalt zur Erflllung der ihm
ubertragenen Pflichtaufgaben vom Freistaat Sachsen eine jahrliche Zuwendung nach Maf-
gabe des SachsLPIG, sowie Umlagen der Mitglieder. Die Verbandsumlage betrug 2022 ins-
gesamt 200 TEUR (Vj: 200 TEUR, Anteil 2022 LK Bautzen: 108,5 TEUR).
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Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz: %

Rathenauplatz 1

02625 Bautzen

Tel.: 03591 326910

E-Mail: info@zvon.de
Webseite: http://www.zvon.de

Rechtsform: KdoR

Grundungsdatum: 01.06.1995
Verbandszweck:

Die kommunalen Aufgabentrager arbeiten als Nahverkehrsraum entsprechend dem Gesetz
Uber den o6ffentlichen Personennahverkehr im Freistaat Sachsen vom 14.12.1995 kreisgren-
zenuberschreitend zusammen. Die Erweiterung des Verbandsgebietes ist auch lAnderiber-
greifend moglich, sofern die verfassungsrechtlichen Voraussetzungen dafir geschaffen sind.
Die Aufgabentrager fur den stralRengebundenen OPNV und der Aufgabentrager fiir den schie-
nengebundenen OPNV arbeiten bei der Ausgestaltung des OPNV im Nahverkehrsraum auf
der Grundlage OPNVG zusammen. Dabei arbeiten sie hinsichtlich der Planung, Organisation
und Ausgestaltung des OPNV nach den Grundséatzen der Sparsamkeit und der Wirtschaftlich-
keit und stimmen sich bei der Wahrnehmung der damit verbundenen Aufgaben ab. Der Zweck-
verband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit seinen Mitgliedern seinen bestatigten
Nahverkehrsplan fortschreiben.

Verbandsmitglieder

Grol3e Kreisstadt Gorlitz 3  Stimmen
Landkreis Bautzen 3  Stimmen
Landkreis Gorlitz 3 Stimmen

Gesamtstimmen: 9 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 33,33 %

[l VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG
Vorsitz

Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)
Mitglieder

Herr Stefan Lehmann
Herr Peer Tomschke
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Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

stellvertretende Mitglieder

Herr Heiko Driesnack
Herr Sven Gabriel

Verwaltungsrat

Mitglieder
Frau Birgit Weber Herr Manfred Miller
(bis 31.07.2022) (ab 01.08.2022)

Frau Dr. Romy Reinisch
(ab 01.09.2022)

I BETEILIGUNGEN

Der Zweckverband selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen an den Landkreis

Sonstiges 387
dar.: Umlage zur Foérderung des OPNV 261
dar.: Umbau Bushaltestellen im Landkreis Bautzen 126

Leistungen des Landkreises

Sonstiges 2.545
dar.: Abschlagszahlungen Bildungsticket 2.537
dar.: Kostenbeteiligung Buslinie 101 7
dar.: Beteiligungsmanagement VON GmbH 1

V WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Bereitstellung der finanziellen Mittel fiir die Aufgabenwahrnehmung des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien erfolgt fast ausschlie3lich aus Regionalisie-
rungsmitteln des Bundes. Aufgrund der entsprechenden Festlegungen im Regionalisierungs-
gesetz ist die Finanzierungssituation im Finanzplanungszeitraum gesichert. Die Liquiditat war
im gesamten Wirtschaftsjahr gesichert. Im Berichtsjahr erhielt der Landkreis Bautzen Umlagen
des ZVON i.H.v. rund 260 TEUR. Wirtschaftliche Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien

RAVON

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Am Kalkwerk 6

02829 Schopstal

Tel.: 035825 720

E-Mail: info@ravon.de
Webseite: http://www.ravon.de

Rechtsform: KdoR
Grindungsdatum: 29.06.1992
Verbandszweck:

Der Abfallverband wirkt auf die Vermeidung sowie auf die Verminderung des Abfallaufkom-
mens und eine weitestgehende Verwertung der Abfalle hin. lhm kénnen Uber die gesetzlichen
Aufgaben nach 8 4 Abs. 2 SachsABG hinaus weitere abfallwirtschaftliche Aufgaben von den
Verbandsmitgliedern Ubertragen werden.

Der Abfallverband erstellt ein Abfallwirtschaftskonzept, schreibt dieses regelmaRig fort und
fuhrt eine Abfallbilanz. Abfallwirtschaftskonzept und Abfallbilanz sind in geeigneter Weise der
Offentlichkeit zuganglich zu machen.

Er plant, errichtet und betreibt Abfallentsorgungsanlagen einschlieB3lich der Anlagen zum Um-
schlagen von Abfallen im Verbandsgebiet. Zur Erfillung seiner Aufgaben kann der Abfallver-
band ferner Unternehmen und Betriebe errichten, erwerben, pachten und sich an anderen
Unternehmen beteiligen. Deponien werden in der Tragerschaft des Verbandes oder der Ver-
bandmitglieder gefuhrt. durch Vertrag kann der Abfallverband Aufgaben ganz oder teilweise
auf Dritte Ubertragen. Das Einsammeln und Beférdern der im Verbandgebiet anfallenden Ab-
falle bis zur ersten vom Verband bestimmten Entsorgungsanlage bleibt Aufgabe der Verbands-
mitglieder. Art und Weise der Abfalllibergabe regelt der Abfallverband durch Betriebsordnung
oder Satzung. Das Ubertragen von Aufgaben des Verbandes auf deren Mitglieder erfolgt ge-
malf § 4 Abs. 3 SachsABG. Der Abfallverband ist des Weiteren berechtigt, im Rahmen seiner
Aufgabenstellung aufgrund offentlich-rechtlicher Vereinbarungen oder besonderer Vertrage
Entsorgungsleistungen fur benachbarte Gebiete zu erbringen. Die Abfallsatzungen der Ver-
bandsmitglieder sind mit der Satzung des Abfallverbandes in Ubereinstimmung zu bringen,
soweit die die Belange des Abfallverbandes beriihren. Der Abfallverband Gbernimmt fir den
Bereich der Abfallentsorgung die fachliche Beratung der Verbandsmitglieder.

Verbandsmitglieder

Landkreis Bautzen 1 Stimme
Landkreis Gorlitz 1 Stimme

Gesamtstimmen: 2 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 50,00 %
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Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien

[l VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG
Vorsitz

Herr Michael Harig
(bis 31.08.2022)

Herr Udo Witschas (ab 11.10.2022 standige Vertreterin Frau Dr. Romy Reinisch)
(ab 01.09.2022)

Mitglieder

Herr Siegfried Kihn
Herr Stefan Lehmann
Herr Christoph Mehnert

stellvertretende Mitglieder

Herr Michael Ratzing
Frau Diana Schieback
Herr Prof. Dr. Peter Schierack

1l BETEILIGUNGEN

Der Zweckverband selbst halt keine Beteiligungen.

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises

Zuschisse 155
Aufwandszuschiisse (Betriebskostenzuschiisse) 155
Sonstiges 9.040
dar.: TA Lauta 9.040

\% WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Der Regionale Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien lieferte 2022 Abfall an die T.A.
Lauta und erflllte somit seine vertraglichen Verpflichtungen gegeniiber dieser. Zusatzlich zu
den kommunalen Mengen der Landkreise Bautzen und Goérlitz akquiriert der Zweckverband
gewerblichen Abfall, um die Mengendeckung des Betreibervertrages zu erreichen. Fir eine
vollstdndige Kostendeckung ist jedoch auch weiterhin die im Jahr 2014 eingefiihrte Minder-
mengenumlage der Kreise an den Zweckverband erforderlich. Diese betrug im Berichtsjahr fur
den Landkreis Bautzen 155 TEUR.
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Sparkassenzweckverband Elbtal-Westlausitz

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

-
S Ostsachsische

Firmensitz: Sparkasse Dresden
Glntzplatz 5 - Sparkassenhaus

01305 Dresden

Tel.: 0351 /4550

E-Mail: e-mail@ostsaechsische-sparkasse-dresden.de
Webseite: http://www.ostsaechsische-sparkasse-dresden.de

Rechtsform: KdoR

Grundungsdatum: 25.04.2003
Verbandszweck:

Bindelung und gemeinsame Wahrnehmung der Interessen seiner Mitglieder im ZV fir die
Verbundsparkasse OSD. Er ist Trager und Anteilseigner an der Sachsen-Finanzgruppe.

Verbandsmitglieder

Landkreis Sachsische Schweiz - Osterzgebirge 2  Stimmen
Landkreis Bautzen 1 Stimme
Stadt Hoyerswerda 1 Stimme

Gesamtstimmen: 4 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 25,00 %

[l VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG
Mitglieder

Frau Margit Boden
Herr Heiko Driesnack
Herr Marcel Froschl
Frau Elke Forster

Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 10.10.2022) (ab 11.10.2022)

Herr Jens Kriger
Herr Michael Ratzing
Herr Dirk Rolka

Herr Timo Schreyer
Herr Maik Weise

stellvertretende Mitglieder

Herr Roland Dantz
Herr Maik Forster
Herr Marco Gbureck
Frau Cordula Gneuss
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Sparkassenzweckverband Elbtal-Westlausitz

Herr Harry Habel

Frau Ines Kupka

Herr Markus Neumann
Frau Doreen Schwietzer
Herr Peer Tomschke

I BETEILIGUNGEN

Der Zweckverband ist Mitglied im Zweckverband fur die Verbundsparkasse Ostsachsische
Sparkasse Dresden.

v WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Der Sparkassenzweckverband Elbtal Westlausitz ist Trager und Anteilseigner der Sachsen-
Finanzgruppe und Mitglied im Zweckverband fir die Verbundsparkasse Ostsachsische Spar-
kasse Dresden. Die Tatigkeit beschrankt sich auf die Entsendung von Vertretern in die ent-
sprechenden Gremien.
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Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe Z-VOE

VVO=

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Leipziger Stral3e 120

01127 Dresden

Tel.: 0351/ 85 265-0

E-Mail: info@vvo-online.de
Webseite: http://www.vvo-online.de

Rechtsform: KdoR

Grundungsdatum: 17.01.1994
Verbandszweck:

Abstimmung fir die Bevolkerung seines Gebietes mit den Verkehrsunternehmen eines attrak-
tiven und zukunftsweisenden 6ffentlichen Personennahverkehr. (einheitliche Tarifbestimmun-
gen u. Beférderungsbedingungen, einheitliche Fahrplanabstimmung, etc.)

Verbandsmitglieder

Stadt Dresden 12
Landkreis Meil3en 6
Landkreis Sachsische Schweiz — Osterzgebirge 6
Landkreis Bautzen 3

Gesamtstimmen: 27 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 11,11 %

I VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG

Mitglieder Stellvertreter

Herr Michael Harig Herr Udo Witschas -

(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)

Herr Heiko Driesnack Herr Thomas Leberecht
Herr Peer Tomschke Herr Henry Nitzsche
Herr Marco Ghureck Herr Johannes Nitzsche
Herr Marcel Fréschl Herr Frank-Bernd Suhnel
Herr Dr. Stephan Helbig Herr Harry Habel

Verwaltungsrat

Mitglied
Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)
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Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe Z-VOE

" BETEILIGUNGEN
Der Zweckverband halt 100 % der Verkehrsverbund Oberelbe GmbH.

v WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Finanzierung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberelbe erfolgt ebenfalls fast aus-
schlieBBlich Uber die Regionalisierungsmittel des Bundes. Zum Redaktionsschluss lag noch
kein Ergebnis flr das Wirtschaftsjahr 2022 vor.
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Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen

LG\V\'SII'?I.IV‘ D

fu n[o-ma

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Friedrichstr. 12

02977 Hoyerswerda

Tel.: 03571/ 42470

E-Mail: d.just@lausitzerseenland.de
Webseite: http://www.zweckverband-Isb.de

Rechtsform: KdoR

Grundungsdatum: 22.03.1996
Verbandszweck:

Ganzheitlicher regionaler Entwicklungsprozessdurch abgestimmte wirtschaftliche und touristi-
sche Entwicklung sowie durch gezielte Férderung des Naturschutzes (Naturschutzgro3projekt
Lausitzer Seenland) im kinftigen Gebiet des Lausitzer Seenlandes voranzubringen und zur
Umsetzung weitere beteiligte Kommunen in die Verbandsarbeit einzubinden.

Mitglieder
Landkreis Bautzen 4  Stimmen
Stadt Hoyerswerda 4 Stimmen
Gemeinde Elsterheide 3 Stimmen
Gemeinde Boxberg 2 Stimmen
Gemeinde Lohsa 2 Stimmen
Gemeinde Spreetal 2 Stimmen
Stadt Lauta 2 Stimmen

Gesamtstimmen: 19 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 21,05 %

Il VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG
Vorsitz

Herr Michael Harig Herr Udo Witschas
(bis 31.08.2022) (ab 01.09.2022)
Mitglied

Herr Rene Warlich

stellvertretendes Mitglied

Herr Harry Habel
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Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen

1] BETEILIGUNGEN
Beteiligungen

Lausitzer Seenland gGmbH 21.000 € 70,0%

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises

Sonstiges 1
Zuschusse 158
Aufwandszuschisse (Betriebskostenzuschiisse) 158

\% WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Der Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen finanziert sich Giberwiegend Uber Fordermittel
und Umlagen der Mitglieder. Im Haushaltsjahr 2022 betrug die Verbandsumlage 350 TEUR.
Auf den Landkreis Bautzen entfiel ein Anteil i. H. v. 158 TEUR.
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Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

RSO

| RECHTLICHE VERHALTNISSE % s
JI s

Firmensitz:

An der Kreuzkirche 6

01067 Dresden

Tel.: 0351 /438 3512

E-Mail: post@sksd.de
Webseite: http://www.sksd-dd.de

Rechtsform: KdoR

Grindungsdatum: 20.02.1992
Verbandszweck:

Aus- und Fortbildung der Beschatftigten der Verbandsmitglieder einschliel3lich der Abnahme
der Prufungen sowie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbil-
dung.

Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht durch Konzeption und Durchfihrung von Bil-
dungsveranstaltungen.

Mitglieder
Landkreis Bautzen 10 Stimmen
40 weitere Verbandsmitglieder 117 Stimmen

Gesamtstimmen: 127 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 7,87 %

II' VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG

Mitglied

Frau Franziska Snelinski (standige Vertreterin Landrat)

i BETEILIGUNGEN

Mitglieder

Der Zweckverband selbst halt keine Beteiligungen.
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Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

v FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises

Zuschisse 24
Aufwandszuschisse (Betriebskostenzuschiisse) 23
Sonstiges 54
dar.: Teilnahmegebihren/ DbU 54

\% WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Die Entgelte aus der Aus- und Fortbildung bilden die Haupteinnahmequelle des Sachsischen
Kommunalen Studieninstitutes Dresden. Im Berichtsjahr wurde ein Jahrestberschuss i.H.v.
229 TEUR erzielt. Die Liquiditat war stets gesichert. Zusatzlich erhebt der Zweckverband eine
Umlage. Die Gesamthohe der Mitgliederumlage betrug im Berichtsjahr 270 TEUR.
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Zweckverband Sachsisches Industriemuseum

| RECHTLICHE VERHALTNISSE

Firmensitz:

Zwickauer StralRe 119

09112 Chemnitz

Tel.: 0371/3676-0

E-Mail: knappenrode@saechsisches-industriemuseum.de
Webseite: http://web.saechsisches-industriemuseum.com

Rechtsform: KdoR

KNAPPENRODE:

Grundungsdatum: 01.01.1999

Unternehmensgegenstand: Sammlung und Bewahrung von gegenstandlichem Kulturgut,
Erhaltung und museale Nutzung bedeutender Industriedenkmalern, sowie Erforschung und
Darstellung wesentlicher Bereiche der séchsischen Industrie-, Wirtschafts- und Sozialge-
schichte.

Mitglieder
Stadt Chemnitz 40  Stimmen
Landkreis Bautzen 30 Stimmen
Stadt Crimmitschau 21  Stimmen
Stadt Ehrenfriedersdorf 9 Stimmen

Gesamtstimmen: 100 Stimmen

Stimmrechtsanteil Landkreis Bautzen: 30,00 %

II' VERTRETER DES LANDKREISES IN DER VERBANDSVERSAMMLUNG

Mitglied

Frau Dr. Romy Reinisch (standige Vertreterin Landrat)

i BETEILIGUNGEN

Der Zweckverband selbst halt keine Beteiligungen.

VI FINANZBEZIEHUNGEN
Alle Angaben in T€

12/2022

Leistungen des Landkreises

Zuschusse 403
Aufwandszuschisse (Betriebskostenzuschiisse) 403

Leistungen an den Landkreis

Sonstiges 20
dar.: Mieten 20
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Zweckverband Sachsisches Industriemuseum

VI WIRTSCHAFTLICHE VERHALTNISSE

Der Zweckverband Sachsisches Industriemuseum verflgt Uber eine solide finanzielle Basis.
Diese Kontinuitat wird durch die stabile Zahlung von Zuschiissen durch den Freistaat Sachsen
sowie die konstanten Umlagezahlungen der Tragerkommunen erreicht. Der Landkreis Baut-
zen leistete im Berichtsjahr eine Verbandsumlage i. H. v. 403 TEUR.

Beteiligungsbericht 2022 103



Anhang

Anlage 1 Begriffserlauterungen

Abschreibungen

Aktiva

Anlagevermégen

Aufwendungen

Betriebsergebnis

Bilanz

Bilanzgewinn/-verlust

Abschreibungen erfassen die Wertminderungen der Anlageguter,
die durch Nutzung, technischen Fortschritt, wirtschaftliche Entwer-
tung oder durch auRergewdhnliche Ereignisse verursacht werden.
In der Jahreserfolgsrechnung stellen die Abschreibungen Aufwand
dar; sie vermindern somit den steuerpflichtigen Gewinn und damit
auch zugleich die gewinnabhangigen Steuern: Einkommen- bzw.
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer. Fir die Bewertung der Anla-
geguter ist zu unterscheiden zwischen

e abnutzbaren und nicht abnutzbaren Anlagegutern sowie

¢ planmaRiger und au3erplanmaRiger Abschreibung.

Die Aktivseite der Bilanz gibt Auskunft Gber die Anlage bzw. tber
die Verwendung des Kapitals (Anlagevermdgen und Umlaufver-
maogen). Sie zeigt also die Mittelverwendung oder Investierung.
Die Summe aller Aktiva, die gleich der Summe aller Passiva ist,
ergibt die Bilanzsumme.

Vermogensgegenstande mit einem Anschaffungswert tber EUR
410 netto und Gegenstande in Sachgesamtheiten (Zusammenfas-
sung mehrerer selbstandig nicht nutzungsfahiger Gegenstande,
z.B. Schreibtischkombinationen), die dem Unternehmen auf Dauer
dienen und langere Zeit im Vermdégen verbleiben oder Uber langere
Zeitraume genutzt werden. Das Anlagevermdgen ist neben dem
Umlaufvermdgen Teil der Bilanz eines Unternehmens; es steht
auf der Aktivseite und umfasst Sachanlagen (Immobilien, Maschi-
nen, Fuhrpark etc.), Finanzanlagen (Beteiligungen, Wertpapiere
etc.) und immaterielle Vermdgensgegenstande (Patente, Lizen-
zen).

Jeden Werteverzehr eines Unternehmens an Gitern, Diensten und
Abgaben bezeichnet man als Aufwand. Aufwendungen vermindern
das Eigenkapital.

Gegenuberstellung der betrieblichen Aufwendungen (z.B. Materi-
alaufwand, Personalaufwand, Abschreibungen, Mieten u.a.) =
Kosten und der betrieblichen Ertrage (z.B. Umsatzerlése, Eigen-
leistungen u.a.) = Leistungen ergibt das Ergebnis der eigentlichen
betrieblichen Téatigkeit = Betriebsergebnis.

Aufstellung der Herkunft und Verwendung des Kapitals zu einem
bestimmten Stichtag (Ende des Wirtschaftsjahres) in Kontenform.
Sie enthélt auf der linken Seite die Vermdgensgegenstande (Ak-
tiva), auf der rechten Seite das Fremdkapital und das Eigenkapi-
tal (Passiva) als Ausgleich (Saldo). Beide Seiten der Bilanz (ital.
Bilancia = Waage) weisen daher die gleichen Summen aus.

Wird das Jahresergebnis um einen Gewinnvortrag aus dem Vor-
jahr und/oder um Entnahmen aus den Gewinnriicklagen erhéht o-
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Eigenkapital

Ertrage

Fremdkapital

Gesellschafterver-
sammlung

Gewinn- und Verlust-
rechnung

Gewinnrucklage

Gewinnvortrag

Gezeichnetes Kapital

der um einen Verlustvortrag aus dem Vorjahr und/oder um Einstel-
lungen in die Gewinnrlcklagen vermindert, so erhalt man den Bi-
lanzgewinn bzw. -verlust (nur bei Kapitalgesellschaften).

Kapital, welches einem Unternehmen von seinen Eigentiimern
ohne zeitliche Begrenzung und ohne festen Verzinsungsanspruch
zur Verfugung gestellt wird. Das Eigenkapital steht auf der Passiv-
seite, gliedert sich in das Gezeichnetes Kapital, je nach Rechts-
form als Grund-, Nenn- oder Stammkapital bezeichnet, und die
Rucklagen sowie den Gewinnvortrag und den Jahresuber-
schuss. Soweit die Ricklagen durch Einbehaltung von Gewinnen
entstanden sind, werden sie als Gewinnricklagen bezeichnet. Die
Kapitalricklagen wurden durch Kapitalerhdhungen oder einen
Aufschlag auf das eingezahlte Stammkapital gebildet.

Alle Wertzufliisse in ein Unternehmen, die das Eigenkapitalerho-
hen. Hauptertrag sind die Umsatzerlose, die nicht nur die Selbst-
kosten decken sollen, sondern auch einen angemessenen Gewinn
erbringen.

Ein Teil der Bilanz, der auf der Seite der Passiva aufgefiihrt wird
und die Mittel darstellt, mit denen das Unternehmensvermaégen fi-
nanziert wurde. Es bezeichnet also die Verbindlichkeiten (Schul-
den) des Unternehmens, insbesondere Kredite und Riickstellun-
gen fur zukinftige Verpflichtungen.

Ist das Entscheidungsgremium der Anteilseigner (Gesellschafter)
bei der GmbH. Sie beschlieRt tiber Anderungen im Gesellschafts-
verhaltnis, im Gesellschaftsvertrag und in der Unternehmensstruk-
turierung. Sie stellt den Jahresabschluss fest und beschliel3t die
Gewinnverwendung. Weiter bestellt sie den Aufsichtsrat, wenn
nicht der Stadtrat ein Entsendungsrecht hat.

Periodische Erfolgsrechnung durch Gegenuberstellung der Er-
trage und Aufwendungen eines bestimmten Abrechnungszeit-
raums. Sie ist Bestandteil des handelsrechtlichen Jahresabschlus-
ses und muss zum Ende des Wirtschaftsjahres erstellt werden. Der
ausgewiesene Periodenerfolg, der Jahrestiberschuss oder -fehlbe-
trag (Jahresergebnis), ist AusgangsgrofRe der Gewinnverwen-
dungsrechnung.

Wird aus dem bereits versteuerten Jahresgewinn durch Einbehal-
tung bzw. Nichtausschittung von Gewinnanteilen gebildet. Man
unterscheidet vor allem zwischen gesetzlichen, satzungsmalfiigen
und anderen (freien) Gewinnriicklagen.

Der nach dem Gewinnverwendungsbeschluss in die nachste Rech-
nungsperiode vorgetragene (Ubertragene) Gewinn. In der Folgepe-
riode wird der Restbetrag dann mit dem aktuellen Ergebnis ver-
rechnet, und es erfolgt ein erneuter Verwendungsbeschluss (siehe
Verlustvortrag/-riicktrag).

Ist das im Handelsregister eingetragene Kapital, auf das die Haf-
tung der Gesellschafter beschrénkt ist. Es ist Bestandteil des Ei-
genkapitals. Bei der GmbH stellt das Stammkapital, bei der AG
das Grundkapital das ,Gezeichnete Kapital* dar. Es ist stets zum
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Investitionen

Jahresergebnis

Kapitalricklage

Liquiditat

Passiva

Rechnungsabgren-
zungsposten

Rucklagen

Nennwert auszuweisen. Nach dem Verhaltnis der gehaltenen An-
teile am ,Gezeichneten Kapital® bestimmt sich die Beteiligungs-
quote.

In der Regel nur Geldverwendungen fiir den Erwerb von Anlage-
vermogen (Grundsticke, Geb&ude, Maschinen usw.). Fur die be-
triebswirtschaftliche Planung und Steuerung der Investitionstatig-
keit ist jedoch eine weiter gefasste Definition zweckmafig: Investi-
tion ist der zukunftsorientierte Einsatz finanzieller Mittel fur Guter,
die zur Erfullung bestimmter Ziele langerfristig genutzt werden sol-
len. Kurz: Investition ist die zielgerichtete Bindung von Kapital. Man
unterscheidet zw. Sach-, immateriellen und Finanzinvestitionen.

Ergebnis eines Unternehmens unter Berlcksichtigung aller Er-
trage und Aufwendungen, steht am Ende der Gewinnermittlung
(auch: Jahresuberschuss/-fehlbetrag).

Sie kommt in der Bilanz auf der Passivseite vor und gehort zum
Eigenkapital. Die Kapitalriicklage ist die von Kapitalgesellschaften
zu bildende Rucklagen. Als Kapitalriicklage auszuweisen sind:
1. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Anteilen Uber den
Nennbetrag hinaus erzielt wird.
2. Der Betrag, der bei der Ausgabe von Schuldverschreibun-
gen zum Erwerb von Anteilen erzielt wird.
3. Der Betrag von Zuzahlungen, die Gesellschafter gegen Ge-
wahrung eines Vorzugs fur ihre Anteile leisten.
4. Der Betrag von anderen Zuzahlungen, die Gesellschafter in
das Eigenkapital leisten.

Ist die Zahlungsfahigkeit eines Unternehmens, die sich aus dem
Verhéltnis der liquiden Mittel zu den féalligen Verbindlichkeiten er-
mitteln lasst. Es ist zu prifen, ob die liquiden Mittel ausreichen, das
kurzfristig fallige Fremdkapital zu decken Zahlungsunfahigkeit (Il-
liquiditat) fihrt meist zum Konkurs.

Auf der Passivseite der_ Bilanz ist die Aufteilung des Vermdgens
in Eigenkapital und Fremdkapital dargestellt. Sie gibt also Aus-
kunft Gber die Mittelherkunft des Unternehmens. Die Summe aller
Passiva, die gleich der Summe aller Aktiva ist, ergibt die Bilanz-
summe.

Ausgaben (Aktiva) bzw. Einnahmen Passiva) vor dem Abschluss-
stichtag, soweit sie Aufwand bzw. Ertrag fiir eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen (Aktive bzw. Passive Rechnungsab-
grenzung). Rechnungsabgrenzungsposten dienen der zeitraum-
richtigen Abgrenzung der Aufwendungen und Ertrage, damit das
Gesamtergebnis periodengerecht zum Jahresabschluss ermittelt
werden kann.

Sind variable Eigenkapitalteile auf der Passivseite, die aufgrund
von Gesetzen, der Satzung oder auch einfach freiwillig gebildet
werden. Rucklagen sind einbehaltene Gewinne oder zusatzliches
Eigenkapital aus einem Agio (der Betrag, der bei Ausgabe von
Anteilen Uber den Nennbetrag hinausgeht).
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Ruckstellungen

Stammkapital

Umlaufvermégen

Umsatz

Verlustvortrag/-rick-
trag

Sind Bilanzpositionen auf der Passivseite. Sie haben den Charak-
ter von ungewissen Verbindlichkeiten, da ihre Hohe und Falligkeit
ungewiss ist. Man unterscheidet in Pensions-Ruckstellungen, an-
dere Ruckstellungen (z.B. fur Prozesskosten, Garantieleistungen,
Steuern) und Aufwandsrickstellungen (z.B. fir Grof3reparaturen,
Werbekampagnen, kinftige Preissteigerungen).

Als Stammkapital bezeichnet man die bei Griindung einer Kapital-
gesellschaft von den Gesellschaftern zu erbringende Einlage Ge-
zeichnetes Kapital). Bei GmbHs in Deutschland muss das
Stammkapital nach 8 5 Abs. 1 GmbHG mindestens 25.000,00 EUR
betragen. Bei mehreren Gesellschaftern muss jeder mindestens
ein Viertel seiner Stammeinlage erbringen, wobei die Summe die-
ser Einlagen mindestens die Halfte des gesamten Stammkapitals
ergeben muss (vgl. 8 7 Abs. 2 GmbHG).

Bezeichnet Werte eines Unternehmens, die einer standigen Ande-
rung durch Zu- und Abgange unterliegen. Zum Umlaufvermdgen
zahlen unter anderem Warenbestande, Forderungen, Wertpapiere
und liquide Mittel. Es steht in der Bilanz auf der Aktivseite.

Erldse fur Lieferungen und Leistungen, die von Unternehmen bzw.
Betrieben an Dritte erbracht und in Rechnung gestellt werden. Zur
Ermittlung der Erlose werden Preise abzlglich unmittelbar gewahr-
ter Preisnachlasse (Rabatte, Boni, Skonti) zugrunde gelegt. Die
Kosten fir Fracht, Verpackung und Porto (auch wenn getrennt in
Rechnung gestellt) und ebenso die auf den eigenen Erzeugnissen
liegenden Verbrauchsteuern werden einbezogen. Die Umsatz-
steuer (Mehrwertsteuer) ist in den Erlésen dagegen nicht enthal-
ten.

Ist die Moglichkeit des steuerlich wirksamen Verlustausgleiches.
Verluste des entsprechenden Abrechnungszeitraumes kdnnen mit
steuerpflichtigen Gewinnen aus dem vorangegangenen Jahr ver-
rechnet bzw. auf unbegrenzte Zeit vorgetragen werden, damit die
Verrechnung mit zukinftig moéglichen Gewinnen erfolgen kann.
Dies bildet die gesetzlich zulassige Moglichkeit, gezahlte Steuern
zurlckzuerhalten bzw. die zukinftig mogliche Steuerschuld zu
mindern.
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Anlage 2 Kennzahlen

Rentabilitatskennzahlen

Umsatzrentabilitat Jahresergebnis / Nettoumsatz

Liquiditatskennzahlen

Liquiditat 1. Grades Liquide Mittel 1. Grades / kfr. Verbindlichkeiten

Liquiditat 2. Grades Liquide Mittel 2. Grades / kfr. Verbindlichkeiten

Liquiditat 3. Grades Liquide Mittel 3. Grades / kfr. Verbindlichkeiten

Liguide Mittel 1. Grades Wertpapiere + Kasse, Bankguthaben, Schecks

Cashflow (basierend auf GuV) Jahresergebnis + Abschreibungen -
zahlungsunwirk. Ertrage + zahlungsunwirk.
Aufwendungen

GuV-Kennzahlen

Materialaufwandsquote Materialaufwand / Gesamtleistung

Personalaufwandsquote Personalaufwand / Gesamtleistung

Bilanzstruktur

Eigenkapitalquote Eigenkapital / Bilanzsumme

Fremdkapitalguote Fremdkapital / Bilanzsumme

Unternehmensspezifische Kennzahlen
Mitarbeiteranzahl

Umsatz pro Mitarbeiter

tatsachliche Anzahl Betten insgesamt
Umsatzerlose je Bett

Anteil Speisenversorgung an Umsatzerldsen
Anteil Ausbildung/ MAE an Umsatzerlésen
Schiler (Stichtag 31.12.) Kreismusikschule
Teilnehmerzahl Kreisvolkshochschule

Kurse Kreisvolkshochschule
Unterrichtseinheiten Kreisvolkshochschule
Teilnehmer je Kurs KVHS

Besucher

Veranstaltungen

durchschnittliche Umsatzerlése je Besucher
Zuschuss Landkreis Bautzen je Besucher
durchschnittliche VzA im Jahr
Gesamtmietauslastung

durchschnittliche Mietauslastung im Jahr
vermietbare Flache

Anzahl Mietvertrage mit Unternehmen
Anzahl vollstationare Pflegeplatze

Anzahl Kurzzeitpflegeplatze
durchschnittliche Auslastung in der vollstationaren Pflege
Anzahl Arztpraxen

durchschnittliche Umsatzerlose je Arztpraxis
durchschnittlicher Personalaufwand je Arztpraxis
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Anlage 3 Lagebericht der Gesellschaften / Beteiligungsberichte
Zweckverbande
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Anlage 3 zum Beteiligungsbericht des Landkreises Bautzen 2022

Lageberichte der Gesellschaften
und
Beteiligungsberichte der Zweckverbande

Von den folgenden Gesellschaften und Zweckverbanden lag zum Redaktionsschluss noch
kein Lagebericht der Betriebsleitung/Geschéftsfiihrung bzw. Beteiligungsbericht vor:

e Eigenbetrieb Kreismusikschule/Kreisvolkshochschule

e Kulturraum Oberlausitz Niederschlesien

¢ Regionaler Planungsverband Oberlausitz-Niederschlesien
e Regionaler Abfallverband Oberlausitz-Niederschlesien

e Sparkassenzweckverband Elbtal-Westlausitz

e Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

o Zweckverband Lausitzer Seenland Sachsen

Gemall § 99 Abs. 3 SachsGemO wurde auf die Aufnahme des Lageberichts der Flughafen
Dresden GmbH in diese Anlage zum Beteiligungsbericht verzichtet.
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DEUTSCH-SORBISCHES VOLKSTHEATER BAUTZEN

LAGEBERICHT FUR DAS WIRTSCHAFTSJAHR 2022

AUFGABE DES EIGENBETRIEBES UND AUFGABENERFULLUNG

Das Deutsch-Sorbische Volkstheater Bautzen ist ein Eigenbetrieb des Landkreises Bautzen.
Rechtliche Grundlage bildet die am 25.06.2018 im Kreistag beschlossene Neufassung der
Betriebssatzung, welche am 01.09.2018 in Kraft trat. Entsprechend der Satzung wird das
Deutsch-Sorbische Volkstheater Bautzen als Eigenbetrieb gefihrt und finanzwirtschaftlich als
Sondervermdgen des Landkreises verwaltet und nachgewiesen.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Bewahrung und Forderung deutscher, sorbischer und
bikultureller Theatertradition fur die Bevolkerung im Kulturkreis der zweisprachigen Lausitz.
Dies wird insbesondere verwirklicht durch die laufende Betreibung, Bewirtschaftung und
Unterhaltung der Einrichtung zum Zwecke der Produktion von Theaterauffiihrungen in den
Sparten Schauspiel (deutsch/sorbisch) und Puppentheater (deutsch/sorbisch) sowie
Musiktheater durch Bespielung des Musiktheaters Gorlitz. Weiterhin erfolgt die Bespielung von
Abstecherorten im zweisprachigen Gebiet der Lausitz.

Zur Sicherung und Gewahrleistung von kinstlerischem Nachwuchs im sorbischen
Sprechtheater wird ein Sorbisches Schauspielstudio und ein Sorbisches Kindertheater

betrieben.

Die satzungsgemafRen Aufgaben konnten, bedingt durch die Corona-Pandemie, auch 2022

nur eingeschrankt wahrgenommen werden, wie nachfolgend im Detail erlautert.

Il WICHTIGE VORGANGE IM BERICHTSZEITRAUM DES GESCHAFTSJAHRES

Im Berichtszeitraum waren folgende Vorgéange von Bedeutung:

Coronavirus-Pandemie

Nachdem im Vorjahr aufgrund der Coronavirus-Pandemie durch Landesverordnungen den
Theatern der Spielbetrieb von Januar bis Mai untersagt wurde, war darauffolgend nur ein stark
eingeschrankter Spielbetrieb moglich. Aufgrund der im Herbst 2021 aber wieder stark gestie-
genen Inzidenz und Krankenhausbettenbelegung wurde mit Erlass der Sachs. Corona-Notfall-
Verordnung am 19.11.2021 den Theatern in Sachsen der Spielbetrieb vor Publikum erneut
untersagt.

Mit der ab 14.01.2022 geltenden Anderung dieser Verordnung war eine Offnung fir Publikum
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unter 2G+ und Reduzierung der Kapazitat auf 50% wieder erlaubt. Daher konnte mit der Vor-
stellung ,Der dressierte Mann“ am 15.01. der Spielbetrieb wieder aufgenommen werden.
Allerdings kam es aufgrund der Verbreitung der hochansteckenden Omikron-Variante auch
bei den Beschaftigten des Theaters zu erhgdhten krankheitsbedingten Personalausféllen, so-
dass Vorstellungen abgesagt oder Anderungen vorgenommen werden mussten. Die Ein-
schrankungen im Spielbetrieb sowie die krankheitsbedingten Vorstellungsabsagen bzw. -an-
derungen hatten entsprechende Auswirkungen auf die betrieblichen Ertrdge im ersten und
zweiten Quartal. Ab dem zweiten Quartal 2022 wurden die Beschrankungen sukzessive zu-
rickgenommen, sodass darauffolgend ein weitgehend regulérer Spielbetrieb wieder durchge-

fuhrt werden konnte.

[l. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS

Grundlage fir das haushélterische Handeln des Eigenbetriebes im Berichtsjahr war die vom
Kreistag am 19.07.2021 beschlossene geanderte Fassung des Wirtschaftsplanes fir
2021/2022.

Der Geschéftsverlauf im Jahr 2022 war durch folgende wesentliche Faktoren gepragt:

Coronavirus-Pandemie

Wie bereits unter Il. berichtet, hatte die Coronavirus-Pandemie auch zu Beginn des Berichts-
jahres nicht unerheblichen Einfluss auf den Geschaftsverlauf. Auf die Folgen hinsichtlich des
Veranstaltungsbetriebes und der wirtschaftlichen Entwicklung wird in den nachfolgenden

Punkten néher eingegangen.

Zuwendungen
Der Eigenbetrieb erhalt zur Verwirklichung seiner satzungsgeméfien Aufgaben regelmafiig

Zuschiisse des Landkreises Bautzen (nachfolgend: Rechtstrager), auf der Grundlage des
Sachs. Kulturraumgesetzes Zuschiisse des Kulturraums Oberlausitz-Niederschlesien (nach-
folgend: Kulturraum) und der Stadt Bautzen (nachfolgend: Sitzgemeinde) sowie Zuschiisse
der Stiftung fur das sorbische Volk (hachfolgend: Stiftung) zur Pflege der sorbischen Bihnen-

kunst und Férderung des sorbischen kiinstlerischen Nachwuchses.

Die gemal geandertem Wirtschaftsplan veranschlagten Zuschiisse wurden in der geplanten

Hoéhe bewilligt:
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geplant bewilligt Abweichung

in EUR zum Plan
Rechtstrager 1.660.000 1.660.000 0
Kulturraum 2.306.000 2.306.000 0
Stiftung 1.341.300 1.371.300 30.000
Sitzgemeinde 957.400 957.400 0
6.264.700 6.294.700 30.000

Vom Kulturraum Oberlausitz-Niederschlesien wurde mit Bescheid vom 19.01.2022 die ge-
plante Zuwendung bewilligt. Die Sitzgemeinde hat ihrerseits am 21.01. einen Bescheid Uber
eine Forderung i.H.v. 957,4 TEUR erlassen. Bei der Stiftung fur das sorbische Volk wurde eine
Zuwendung i.H.v. 1.341,3 TEUR beantragt. Mit Zuwendungsbescheid vom 14.06. bewilligte
die Stiftung dartber hinaus 30 TEUR fir die Weiterfihrung einer Projektstelle ,Sorbisches
Marketing“ (0,5 VbE).

AulBerdem erhielt der Eigenbetrieb von der Bundesagentur fur Arbeit und dem Jobcenter 26,8
TEUR fur Einstiegsqualifizierungsmaf3nahmen oder als Eingliederungszuschiisse sowie von
verschiedenen Stellen nachfolgend aufgefiihrte Zuwendungen fir Projekte bzw. aus Forder-
programmen zur Abmilderung der Folgen der Corona-Pandemie:

in TEUR
- Wirtschaftlichkeitshilfe aus dem Sonderfonds des Bundes f. Veran- 267,8
staltungen in 2021
- Projekt "Thespis mobil" 194,2
- Forderprogramm "KulturErhalt" vom Land Sachsen 38,6
- Projekt "Willkommen Anderswo" 19,9
- Projekt "Zusammen in die Zukunft!“ - aus dem Programm 17,0
INTERREG Polen — Sachsen
- fur Aufwendungen im Zusammenhang mit Investitionsmaflinahmen 3,4
- sonstige Projekte 2,3

543,2

Tarifentwicklung

Im Deutsch-Sorbischen Volkstheater kommen zwei Tarifvertrage zur Anwendung. Dies ist zum
einen der Normalvertrag Buhne (NV Biihne) und der Tarifvertrag fur den Offentlichen Dienst
(TV6D).

Fur die Beschéftigten im Bereich TVOD wurde zuletzt ein Tarifvertrag mit einer Laufzeit bis
31.12.2022 vereinbart, der eine Entgelterh6hung in zwei Stufen vorsah. In der ersten Stufe
wurden die monatlichen Entgelte zum 01.04.2021 zundchst um 1,4% erhoht und in der zweiten
Stufe ab dem 01.04.2022 um weitere 1,8%. Fur die Beschéftigten nach NV-Biihne wurde die-
ser Abschluss adaquat ibernommen. Die daraus resultierende Personalkostensteigerung

wurde bereits im Wirtschaftsplan beriicksichtigt.
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Daruber hinaus haben sich die Tarifvertragsparteien fir den NV-Biihne mit Tarifvertrag vom

25.08. kurzfristig im laufenden Jahr auf eine Anpassung der Mindestgage verstandigt. Hinter-

grund ist die deutliche Anhebung des Mindestlohns ab Oktober. Gemal dieser Vereinbarung

steigt die Mindestgage ab 01.09. auf 2.550 EUR, ab dem 01.01.2023 auf 2.715 EUR und ab

01.09.2023 fur Beschaftigte, mit einer Beschéaftigungszeit von mehr als zwei Jahren, auf 2.915

EUR. Fur den Eigenbetrieb hatte dies ungeplante Mehraufwendungen i.H.v. 20 TEUR fiir 2022
zur Folge.

Im Detall stellt sich der Geschéftsverlauf wie folgt dar:

Veranstaltungsbetrieb

Aufgrund der vorstehend erlauterten Situation (Spielbetrieb erst ab 15.01. mdglich, 2G+, Ka-
pazitatsbeschrankung, krankheitsbedingte Spielplananderungen und Vorstellungsabsagen)
konnten weniger Vorstellungen gespielt werden als urspriinglich geplant. Dies spiegelt sich in
der Veranstaltungsstatistik wider.

Im direkten Vergleich zum Vorjahr, in dem pandemiebedingt weitreichendere Einschrankun-
gen Uber einen langeren Zeitraum galten, konnte die Anzahl der Vorstellungen und Besucher
deutlich gesteigert werden. Das Vorkrisenniveau konnte im Berichtsjahr aber noch nicht wie-

der erreicht werden.

2022 2021 Verénder_ung
zum Vorjahr
eigene Veranstaltungen 662 255
fremde Veranstaltungen 213 45
gesamt 875 300 575
darunter sorbische Veranstaltungen 90 36
Besucher 111.970 43.470 68.500
darunter Besucher sorbische Veranstaltungen 6.991 1.787

Es fanden insgesamt 875 Veranstaltungen statt. Dies sind im Vergleich zum Vorpandemiejahr
(2019) 50 weniger und im Vergleich zum Vorjahr (2021) 575 Veranstaltungen mehr. Auch die
Besucherzahl stieg im Vergleich zum Vorjahr deutlich (+68.500). 2019 waren es insgesamt
152.600 Besucher.

Die Gesamtauslastung fur das Berichtjahr betrug 70% (Vorjahr 75%). Die Ursachen flir den
Ruckgang der Auslastung werden in den pandemie- und krankheitsbedingt notwendigen Vor-
stellungsabsagen oder Spielplandnderungen sowie den Einschrankungen beim Vorstellungs-
besuch (2G+-Regelung) gesehen. Auch der inflationsbedingte Riickgang der Kaufkraft konnte

einen Anteil an der verminderten Auslastung haben.
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Personalentwicklung

Die Personalentwicklung stellt sich nach beschéftigten Personen wie folgt dar:

Gruppe Vertrag @ 2022 @ 2021
Betriebsleitung Sondervertrag 1 1
TV6D 1 1
Angestellte TVOD 50 50
NV Buhne 73 73
Sondervertrag *) 3 3
128 128

*) Hierbei handelt es sich um geférderten Projektstellen fir Thespis-Zentrum.

Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschéftigten Arbeithnehmer blieb unverandert bei 128.

Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen

Die nachfolgenden Darstellungen der Ertrage und Aufwendungen wurden aus der Gewinn-
und Verlustrechnung abgeleitet. Die Werte des Berichtsjahres wurden den Werten des Vor-

jahres gegenibergestellt.

Ein Vergleich der Werte der beiden Jahre hat aber nur eine begrenzte Aussagekraft, da im
Vorjahr pandemiebedingt durch Verordnungen des Freistaates Sachsen den Theatern der
Spielbetrieb von Januar bis Mai und im Herbst wieder ab November untersagt wurde und in
der Zwischenzeit nur stark eingeschréankt moglich war. In der Folge wurden im Vorjahr
erheblich geringere Umsatzerlose erzielt und es entstanden aufgrund des stark reduzierten
Betriebes auch deutlich geringere Aufwendungen.

Im Berichtsjahr konnten demgegeniber ab Mitte Januar wieder Vorstellungen gespielt wer-
den. Zunéchst zwar mit erheblichen Einschrankungen (2G+, Abstandsregeln, Reduzierung der
Kapazitat), aber auch diese wurden im Laufe des zweiten Quartals sukzessive zuriickgenom-
men. Dies fiihrte dazu, dass wieder deutlich hohere Umsatzerlése erzielt werden konnten,

aber auch die Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr entsprechend deutlich stiegen.

Ertrage

Die Ertragslage stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:
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Werte in EUR 2022 2021 A
Umsatzerlése 1.502.563 905.577 596.986
davon Spielbetrieb ohne Theatersommer 604.741 203.634 401.107
Spielbetrieb Theatersommer 510.606 457.186 53.420
sonstiger Betrieb 387.216 244,757 142.459
Bestandsveranderung fertige / unfertige Inszenierungen 13.800 -9.812 23.612
andere aktivierte Eigenleistungen 15.571 0 15.571
sonstige betriebliche Ertrage 20.995 97.508 -76.513
Zuschusse 6.864.672 6.583.738 280.934
davon Rechtstrager 1.660.000 1.560.000 100.000
Stiftung 1.371.300  1.326.730 44.570
Kulturraum 2.306.000 2.306.000 0
Sitzgemeinde 957.400 926.000 31.400
Bundesagentur fiir Arbeit / Jobcenter 26.781 296.989 -270.208
sonstige 543.191 168.019 375.172
Ertrage aus Auflosungen von Sonderposten 390.762  393.509 -2.747
sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 200 172 28
Summe Ertrage 8.808.563 7.970.692 837.871

Wie aus vorstehender Tabelle ersichtlich, sind die Umsatzerlése um 597 TEUR gegeniber
dem Vorjahr gestiegen. Der Zuwachs ist darauf zurtickzufiihren, dass wieder deutlich mehr
Vorstellungen gespielt werden konnten, als im Vorjahr (+575). Folglich nahm auch die Anzahl
der Besucher zu (+68.500), was sich entsprechend positiv auf die Umsatzerlése aus dem
Kartenverkauf auswirkte.

Auch die Umsatzerlose aus dem sonstigen Betrieb (Gastronomie, Verleih, Vermietung) stiegen
aufgrund der hdheren Spielfrequenz und der gestiegenen Nachfrage deutlich im Vergleich zum
Vorjahr (+143 TEUR).

Die Bestandanderung an fertigen/unfertigen Inszenierungen ist im Vergleich zum Vorjahr um

24 TEUR gestiegen. Die Veranderung ergibt sich aus der Bewertung der im Berichtsjahr vor-

produzierten Buhnen- und Kostimbilder fur Inszenierungen mit Premiere im Folgejahr.

Die Position andere aktivierte Eigenleistungen bildet den Gegenwert der vom Eigenbetrieb

selbsterstellten Anlagegiiter ab. Im Berichtsjahr wurden von den Theaterwerkstéatten zwei
Holzh&auser zur wetterfesten Unterbringung der Technikregie und der Theaterkasse bei Open-
Air-Veranstaltungen hergestellt.

Der Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist im Wesentlichen auf einmalige

Effekte im Vorjahr zurtickzufihren. Unter anderem wurden im Vorjahr Ertrdge aus Aufldsung
von Rickstellungen, Ertrage aus dem Abgang von Sonderposten sowie Ertrdge aus Zu-

schreibungen zum Anlagevermdgen verbucht.
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Die Zuschiisse stiegen im Vorjahresvergleich um 281 TEUR. Dies resultiert im Wesentlichen

aus hoheren institutionellen Zuschiissen des Rechtstragers, der Stiftung und der Sitzgemein-

de sowie Zuwendungen aus Sonderfonds und Forderprogrammen zur Abmilderung

pandemiebedingter Folgen fur Kultureinrichtungen (306 TEUR). Im Gegensatz dazu sind die

Erstattungen der Bundesagentur fir Arbeit aufgrund geringerer Inanspruchnahme von
Kurzarbeit deutlich gesunken.

Die Ertrage aus Auflésung von Sonderposten sanken um 3 TEUR. Zinsen u. &hnliche Ertrége

konnten nur in geringem Umfang erzielt werden und resultieren Uberwiegend aus der

Abzinsung von Ruckstellungen.

Aufwendungen

Die Entwicklung der Aufwendungen stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Werte in EUR 2022 2021 A
Sachaufwendungen 1.300.116 1.013.541 286.575
davon Sachaufwendg. Spielbetrieb u. Gastronomie 292.030 275.740 16.290
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 256.718 95.382 161.336
Raumkosten u. Unterhaltung techn. Anlagen 751.368 642.419 108.949
Personalaufwendungen 6.411.224 5.531.458 879.766
Abschreibungen 532.082 514.315 17.767
sonstige betriebliche Aufwendungen 579.106 470.558 108.548
Steuern und Zinsen 10.215 30.598 -20.383
Summe Aufwendungen 8.832.743 7.560.470 1.272.273

Die Sachaufwendungen betragen in Summe 1.300 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr sind sie

damit um 287 TEUR gestiegen. Im Wesentlichen ist dies die Folge des sich nach der Pande-
mie wieder normalisierenden Spielbetriebes mit entsprechenden Folgekosten (Tantiemen,
Reinigung u. Bewachung, Gema-Gebihren, Platzmiete, Strom und Heizung) sowie inflations-

bedingt gestiegenen Preisen fir Dienstleistungen und Materialeinkauf.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 880 TEUR gestiegen. Auch

dies ist eine logische Folge der Wiederaufnahme eines regularen Spielbetriebes im Berichts-
jahr. Im Vorjahr wurde, bedingt durch lange Zeitrdume in denen ein Vorstellungsbetrieb unter-
sagt oder nur stark eingeschrankt moglich war, im hohen Mal3e Kurzarbeit in Anspruch ge-
nommen, was zu deutlich geringeren Personalaufwendungen gefuhrt hatte.

Mit insgesamt 6.411 TEUR liegen die Personalaufwendungen aber rund 180 TEUR unter Ver-
gleichswert des Vorpandemiejahres (2019: 6.591 TEUR).

Die Abschreibungen lagen mit 532 TEUR ca. 18 TEUR Uber dem Vorjahresvergleichswert,
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was auf die hohere Investitionstatigkeit in den Vorjahren zuriickzufiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 109 TEUR, was im Wesentlichen auch

auf den wieder durchfiihrbaren, weitgehend reguléren Spielbetrieb zuriickzufihren ist. So stie-
gen im Vergleich zum Vorjahr die Aufwendungen fur Besucherzubringer, Werbung (Theater-
zeitung, Monatsspielplane), Dienstreisen, Kfz-Betriebskosten. Aber auch die allgemeine Teu-
erung aufgrund der hohen Inflation, insbesondere bei Dienstleistungen, und zusatzliche Auf-
wendungen fir die Ausbildung von Fachkraften sowie die Einfihrung einer neuen Buchhal-

tungssoftware fihrte zu insgesamt héheren Aufwendungen.

Steuern und Zinsen sanken im Vergleich zum Vorjahr um 20 TEUR. Dies resultiert aus einer

im Vorjahr vorgenommenen Steuernachzahlung fur vorangegangene Jahre (Kérperschafts-,

Gewerbe- und Umsatzsteuer).

Ergebnis

In der Folge der noch bis ins zweite Quartal geltenden Einschréankungen im Spielbetrieb und
den pandemiebedingt erhdhten krankheitsbedingten Personalausfallen, aufgrund derer Vor-
stellungen abgesagt mussten, blieben die Umsatzerlése im Berichtsjahr unter den Erwartun-
gen. Jedoch konnten sie gegeniiber dem Vorjahr mit zunehmender Normalisierung des Spiel-
betriebes deutlich gesteigert werden.

Mit der Rickkehr zu einem regularen Spielbetrieb sind auch die betrieblichen Aufwendungen
entsprechend gestiegen. Da die Aufwendungen aber durch die hohe Inflation und zuséatzliche
Aufwendungen deutlich starker gestiegen sind, ist ein Jahresverlust i.H.v. 24 TEUR entstan-

den.
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V. DARSTELLUNG DER LAGE
Vermdgens- und Finanzlage
Die Vermdgens- und Finanzlage stellt sich im 5-Jahres-Vergleich wie folgt dar:
Bilanzstichtag 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Bilanzsumme TEUR 13.305 13.304 13.219 13.067 13.082
Anlagevermdgen TEUR 11.746 11.606 11.195 10.856 10.400
Eigenkapital einschlief3lich

Sonderposten TEUR 12.338 12.275 12.451 12.438 12.051
Eigenkapitalquote 92, 7% 92,3% 94,2% 95,2% 92,1%
Verschuldungsgrad 7,3% 7,7% 5,8% 4,8% 7,9%
Anlagendeckungsgrad 105,0% 105,8% 111,2% 114,6% 115,9%
Geschaftsjahr 2018 2019 2020 2021 2022
Mittelzufluss/-abfluss aus

Geschéftstéatigkeit TEUR 232 170 104 484 600

Investitionstatigkeit TEUR -122 -33 -24 -209 -49

Finanzierungstatigkeit TEUR 0 0 0 0 0
Finanzmittelbestand am
Jahresende TEUR 1.415 1.552 1.632 1.907 2.458

V. FINANZBEZIEHUNGEN ZUM LANDKREIS BAUTZEN

Der Eigenbetrieb erhielt vom Landkreis Bautzen im Berichtsjahr 1.660.000,00 EUR als laufen-
den Betriebszuschuss.
Dartiber hinaus wurden vom Auslanderamt des Landkreises Bautzen im Rahmen einer Pro-

jektférderung eine Zuwendung in Hohe von 357,51 EUR gewahrt.

VI. CHANCEN UND RISIKEN DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Berichterstattung tGber Risiken

Zuschusse

Der Theaterbetrieb ist zur Erflllung seiner satzungsgemalfen Aufgaben dauerhaft auf einen
laufenden Betriebszuschuss durch den Rechtstrager sowie Zuwendungen Dritter angewiesen.
In dieser Hinsicht ist es fur den Eigenbetrieb positiv zu bewerten, dass die Zuwendungen zu-
letzt vom Rechtstrager, der Stiftung und der Sitzgemeinde gesteigert wurden (Rechtstrager
+100 TEUR; Stiftung +45 TEUR (im Wesentlichen fur eine zuséatzliche Projektstelle); Sitzge-
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meinde +31 TEUR). Auch seitens des Kulturraumes ist eine Erhéhung der institutionellen For-
derung fur 2023 (+257 TEUR) vorgesehen.
Vor dem Hintergrund der hohen Inflation und der aktuellen Tarifentwicklung werden die bisher
vorgesehenen zusatzlichen Zuwendungen aber nicht ausreichen, um mittelfristig die Liquiditat
des Eigenbetriebes zu sichern. So hat der letzte Tarifabschluss zur Folge, dass die Personal-
aufwendungen fur 2023 um 416 TEUR und 2024 nochmals um 655 TEUR steigen werden.
Zwar konnte der Eigenbetrieb durch die guten Ergebnisse der vorangegangenen Jahre Liqui-
ditatsreserven aufbauen, diese werden aber zur Finanzierung bereits begonnener, dringendst
notwendiger InvestitionsmalRnahmen (Ton- und Beleuchtungstechnik, Ersatzfahrzeuge) bendé-
tigt sowie fir MaRnahmen die den Eigenbetrieb zumindest teilweise von kinftigen Kostenstei-
gerungen im Bereich der Energieversorgung entlasten sollen (Erzeugung / Nutzung erneuer-

barer Energien, Modernisierung / Umstellung veralteter Heizungsanlagen).

Preisentwicklung und Folgen fiir die Aufwendungen und Umsatzerlose

Im Berichtsjahr sind infolge der hohen Inflation die Preise fir Material und Dienstleistungen
erheblich gestiegen. Sollte die Inflation weiterhin so hoch bleiben, wird dies auch kinftig au-
Bergewdhnlich hohe Tarifabschliisse nach sich ziehen und fur den Eigenbetrieb zwangslaufig
zu erheblich hoheren Personal- und Sachaufwendungen fuhren, als zuvor geplant.

Daruber hinaus wird das Risiko gesehen, dass durch den starken Preisanstieg, insbesondere
bei Waren des taglichen Bedarfs, und dem damit verbundenen Riickgang der Kaufkraft die
Ausgabenbereitschaft der privaten Haushalte fur kulturelle Angebote sinken kdnnte.

Fachkraftemangel

Insbesondere in den theaterspezifischen Bereichen der Bihnentechnik und der Ausstattung
besteht die Schwierigkeit, freiwerdende Stellen adaquat wiederbesetzen zu kénnen. Hier ver-
sucht der Eigenbeitrieb durch die Einrichtung von Ausbildungsstellen entgegenzuwirken. Es
besteht aber das Risiko, dass aufgrund der zu erwartenden wirtschaftlichen Entwicklung und
Stagnation der Zuschiisse, die Ausbildung von Fachkraften nicht in dem Ausmald erfolgen

kann, wie es notwendig ware.

Wetterbedingte Einnahmeverluste bei Open-Air-Event ,, Theatersommer*

Grundsatzlich besteht das Risiko wetterbedingter Einnahmeverluste bei dem Open-Air-Event
-1 heatersommer®. Da der Theatersommer mit in der Regel 35 Vorstellungen und ca. 35.000
Besuchern das grofdte Einzelevent darstellt und einen Anteil von 34% an den Umsatzerldsen
erreicht, kann bei einer wetterbedingt notwendigen Absage mehrerer Vorstellungen dies zu
signifikanten Mindereinnahmen und damit zu einer Verschlechterung kinftiger Betriebsergeb-

nisse fiihren.
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Umsatzrickgang bei Vermietung

Durch die Wiederertffnung der Stadthalle ,Krone® durch die Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Bautzen ist in Bezug auf die Vermietung von grof3eren Veranstaltungsraumen eine Kon-
kurrenzsituation entstanden, bei der ggf. durch ginstigere Mietpreise seitens der Wohnungs-
baugesellschaft beim Eigenbetrieb die Erldse aus der Vermietung sinken kénnten.

Berichterstattung Gilber Chancen

Alle Chancen der weiteren Entwicklung hangen unmittelbar mit den eingangs zu diesem Ab-
schnitt beschriebenen Rahmenbedingungen und der weiteren Forderung des Eigenbetriebes
zusammen. Die betrieblichen Leistungspotenziale werden nach wie vor intensiv genutzt, um

die satzungsgemalfien Aufgaben zu erfiillen und die Besucherresonanz zu steigern.

Daruiber hinaus werden Chancen in der Zusammenarbeit mit dem Sorbischen National-En-
semble (SNE) gesehen. Durch die zwischen dem Eigenbetrieb und dem SNE abgeschlossene
Kooperationsvereinbarung besteht die Mdglichkeit, in Kooperationsprojekten die kulnstleri-
schen Potenziale und Kapazitaten beider Einrichtungen in sich gegenseitig erganzender

Weise gewinnbringend nutzen zu kénnen.

Bautzen, den 15. Juni 2023

Lutz Hillmann Ronald Kohrs
Intendant u. 1. Betriebsleiter Verwaltungsdirektor u. 2. Betriebsleiter
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LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Oberlausitz - Kliniken gGmbH (im Weiteren OLK) ist eine gemeinnitzige GmbH, die aus dem
ehemaligen Eigenbetrieb des Landkreises Bautzen, dem Klinikum Bautzen-Bischofswerda, hervorge-
gangen ist. Die OLK ist Gesamtrechtsnachfolger eines kommunalen Eigenbetriebs und damit Trager
der beiden Krankenhauser. Es bestehen mittelbare und unmittelbare Mehrheitsbeteiligungen an wei-
teren Unternehmen. Diese betragen in der Regel 100 % der Gesellschafteranteile.

Einziger Gesellschafter der OLK ist der Landkreis Bautzen. Die Protokollierung des Gesellschafter-

vertrags erfolgte am 8. August 2003 und die Eintragung in das Handelsregister am 13. November
2003.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die OLK mit ihren beiden Krankenhausstandorten Bautzen und Bischofswerda gehort zu den Einrich-
tungen im Freistaat Sachsen, die als Akademisches Lehrkrankenhaus der Technischen Universitat
Dresden eingestuft sind. Angehende Mediziner vieler Fachdisziplinen werden in beiden Krankenh&u-
sern ausgebildet. Die Verbindungen mit dem Universitatsklinikum wurden auch im Berichtsjahr stéan-
dig verbessert. Zu den regionalen Nachbarkrankenh&usern bestehen fachlich und organisatorisch gu-
te Kooperationsverbindungen, teilweise wird diesen Hausern bei der Erfillung ihres Versorgungsauf-
trags geholfen.

Zahlreiche Kliniken der OLK haben sich in den vergangenen Jahren zu medizinischen Fachzentren,
auch in enger Zusammenarbeit mit niedergelassenen Arzten, zusammengeschlossen und so eine
Zertifizierung erlangt.

Beide Krankenhduser, Bautzen und Bischofswerda, sind im Krankenhausplan des Freistaates
Sachsen noch immer der Leistungsstufe Regelversorgung zugeordnet. Antrége auf Zuweisung der
Leistungsstufe Schwerpunktversorgung wurden im Rahmen der Planungsrunden im Freistaat Sach-
sen gestellt. Die notwendigen Voraussetzungen, Abteilungen und Leistungsmengen, wie im Sachs-
KHG gefordert, erfillen die OLK schon seit Jahren. Die Geschéftsfihrung hat im Planungszeitraum
2022 an dem gestellten Antrag festgehalten und diesen erneuert.

Die Uberregionale Bedeutung bzw. der Einzugsbereich beider Standorte ist auch im Jahr 2022 weiter
gestiegen. Immer mehr Patienten kommen auch aus dem o6stlichen und nordlichen Bereich der
Oberlausitz nach Bautzen, neuerdings auch aus dem Bereich Sachsische Schweiz. Dies ist u. a. da-
rauf zurlickzufiihren, dass einige der dortigen Nachbarkrankenh&user, zumindest temporér, Facharzt-
stellen nicht nachbesetzen kénnen und ihr Leistungsspektrum eingeschrankt haben bzw. weiter ein-
schranken wollen. Wesentlich ist jedoch die Leistungs- und Qualitatsentwicklung der medizinischen
Bereiche der OLK-Krankenhauser, die im Bereich der Patienten und der Zuweiser immer mehr Aner-
kennung findet.

Dariiber hinaus unterstiitzen die OLK drei weitere Krankenh&user in der 6stlichen Oberlausitz mit te-
lemedizinischen Leistungen und Lieferungen.

Anlage 1.4
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An den Krankenh&usern Bautzen und Bischofswerda sind jeweils Kassenarztliche Notfallpraxen etab-
liert, im Krankenhaus Bautzen auch eine Kinderarztliche Notfallpraxis und eine ebensolche Augen-
arztpraxis. Obwohl im Bereich der HNO-Heilkunde keine Notfallpraxis im engeren Sinne besteht,
kommen auR3erhalb der Sprechstundenzeiten der niedergelassenen Fachéarzte zahlreiche Notfallpati-
enten.

Der Einzugsbereich der Praxen und Ambulanzen erstreckt sich tber beide Landkreise Bautzen und
Gorlitz sowie Teilbereiche der Séchsischen Schweiz.

Die Gesamtentwicklung ist neben dem kontinuierlich ausgeweiteten medizinischen Leistungsspekt-
rum nicht zuletzt auf die exponierte und damit gut erreichbare Lage der beiden Stadte Bautzen und
Bischofswerda, ihre wirtschaftliche Entwicklung und damit ihre Attraktivitat in der Region zurtickzu-
fahren.

2. Kapazitaten nach Landeskrankenhausplan — 2022 ff.

Im Wirtschaftsjahr waren in beiden Krankenhdusern mit eigenen Versorgungsauftragen die Betten
nach Fachrichtungen wie folgt aufgeteilt:

Fachrichtung Krankenhaus Krankenhaus

Bautzen Bischofswerda
Medizinische Klinik 181 72
Chirurgische Klinik 123 71
Klinik fir Anasthesiologie und Intensivmedizin 10 7
Klinik fir Frauenheilkunde und Geburtshilfe 21 -
Klinik fur Kinder- und Jugendmedizin 27 -
Augenklinik 10 -
Hals-Nasen-Ohren-Klinik 9 -
Urologische Klinik 34 -
Betten insgesamt 415 150
davon ITS 10 7

Am Standort Bischofswerda werden zurzeit 145 Betten vorgehalten. In Bautzen betragt die Gesamt-
bettenkapazitéat 433 Betten. Mit den sich ergebenden Uberkapazitaten wurden bislang Belegungsspit-
zen abgefangen.

Reserven (fur zwangslaufig zu erwartende Belegungsspitzen) werden zukinftig weiter abgebaut. Die-
se vorzuhalten, bedingt, dass ein entsprechender Personalschlissel vorhanden und besetzt ist. Dies
bedeutet aber auch, dass diese Uberkapazitaten durch die Gesellschaft mitzufinanzieren sind. Eine
Refinanzierung kann nur tber die Erldse aus Krankenhausleistungen erfolgen. Vergltungssatze fur
Krankenhduser in der Bundesrepublik Deutschland sehen jedoch solch eine Vorhaltung fur Bele-
gungsspitzen nicht mehr vor. Das heif3t, dass hier die Refinanzierung fehit.

Der Wandel der ehemals stationdaren medizinischen Leistungen in den vorstationaren bzw. ambulan-
ten Bereich wird jedoch, so die Befirchtung von Krankenhausleitung und Geschaftsfihrung, bei der
kommenden Planung und der beabsichtigten Novelle des Séachsischen Krankenhausgesetzes
(SachskHG) nicht so berticksichtigt, wie sie sich in der Versorgungsrealitéat abbildet.
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3. Lage

Das Jahr 2022 war noch immer extrem durch die weltweit zu bewéltigende COVID-19-Pandemie ge-
pragt. Dies gilt fir die Gesamtsituation in Deutschland und damit auch fir den Freistaat Sachsen. Die
beiden Krankenhduser der Oberlausitz - Kliniken in Bautzen und Bischofswerda waren seit dem
18. Méarz 2020, d. h. im dritten Jahr in Folge, unmittelbar betroffen. Eine Vielzahl von COVID-19-
infizierten und -erkrankten Patienten wurden versorgt.

An beiden Standorten mussten, aufgrund der gesetzlichen, aber auch der tatsachlichen Gegebenhei-
ten, starke Kapazitaten fir die Behandlung und vor allem isolierte Behandlung der schwer erkrankten
Patienten vorgehalten werden. Das ging nur durch die Reduzierung der aktiven Gesamtbetten. Die
OLK ist damit auch den gesetzlichen Rahmenbedingungen gefolgt.

Der Bundesgesetzgeber hat, um die Leistungsfahigkeit der deutschen Krankenh&auser zu erhalten, fir
die frei zu haltenden Kapazitaten Ersatzleistungen zugesagt und gezahlt. Auch wurden die Kostentra-
ger und ihre Kontrollinstitutionen dazu verpflichtet, die Rechnungen der Krankenh&user innerhalb von
funf Tagen, anstatt nach i. d. R. Uber einem Monat zu zahlen. Es ist davon auszugehen, dass zumin-
dest teilweise Rickzahlungen an die Kostentrager in den Folgejahren zu leisten sind. Dieser Tatsache
wurde bei der Erstellung des Jahresabschlusses Rechnung getragen.

Sowohl auf das Leistungsgeschehen in den Krankenh&usern, als auch auf die Inanspruchnahme von
deren Leistungen durch die Patienten hat der Verlauf der Pandemie in mehreren Wellen Auswirkun-
gen. Insgesamt ist jedoch auch festzustellen, dass weniger elektive Patienten in die Krankenhauser
gekommen sind.

Die beiden Krankenhduser Bautzen und Bischofswerda verzeichnen teilweise schwer erkrankte
COVID-Patienten bzw. auch langere Verweildauern. Diese wurden dann wieder durch kirzer anwe-
sende Patienten kompensiert.

Die Betriebsbereitschaft beider Krankenhduser — und damit die gesetzlichen und vertraglichen Ver-
pflichtungen gegentiber dem Freistaat Sachsen und den Vertragspartnern aus der Selbstverwaltung —
konnte Uber das gesamte Jahr 2022 gehalten werden. Insbesondere konnte jedoch auch die Versor-
gung der Burger und Patienten aus dem sich stéandig erweiternden Einzugsgebiet der OLK-
Krankenhauser gewdhrleistet bleiben.

a) Ertragslage

Der Jahresuiberschuss der OLK hat sich im Berichtsjahr gegeniiber dem Niveau des Vorjahres verrin-
gert. Der Jahreslberschuss betragt EUR 1.113.587,80 (Vorjahr. EUR 2.003.973,82). Das Jahreser-
gebnis liegt damit auf den im Wirtschaftsplan 2022 erwarteten Niveau (geplanter Jahresiiberschuss in
Hohe von TEUR 1.278).

Die Erlése aus Leistungen im Krankenhausbereich und sonstigen Ertragen erhthten sich im Vergleich
zum Vorjahr auf Mio. EUR 115,6 (Vorjahr: Mio. EUR 110,0) und liegen damit leicht Uber den Werten
des Wirtschaftsplans 2022.

Neben den erwahnten Ausgleichszahlungen der 6ffentlichen Hand ist dies auch darauf zuriickzufiih-
ren, dass die Kostentrager (Kassen) und der Medizinische Dienst (MD), im Vergleich zu den Vorjah-
ren, weniger grof3e Teile der erbrachten medizinischen Leistungen strittig stellen konnten bzw. auf-
grund der gesetzlichen Regelungen strittig stellen durften. Daraus resultieren auch niedrigere Wertbe-
richtigungen aus offenen Posten zum Bilanzstichtag und wesentlich niedrigere Rechnungskirzungen
von Erlésen wahrend des gesamten Wirtschaftsjahres, die fur die Behandlungen von Patienten in
Rechnung zu stellen waren.
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Die Personalkosten sind um TEUR 4.106 bzw. 6,2 % gestiegen. Dies ergibt sich im Wesentlichen aus
durchgefiihrten Tarifanpassungen und einer pandemiebedingten Sonderzahlung.

Der Materialaufwand bewegt sich insgesamt im Geschéftsjahr auf dem Niveau des Vorjahres und
steigerte sich um TEUR 572 bzw. 2,1 %. Er spiegelt jedoch bei einer detaillierteren Betrachtung we-
sentliche Faktoren fiir den Verlauf des Wirtschaftsjahres wie gestiegene Preise und das riickgangige
Leistungsvolumen deutlich wieder.

Wie erwartet und geplant sind die Abschreibungen aus Eigenmitteln und die Zinslasten der Finanzie-
rung des Bauabschnittes 11l und anderer Investitionsmafinahmen zu beriicksichtigen.

Belastend und maRig Erfolg bringend zugleich war, wie bereits in den Vorjahren, der Wechsel in der
Behandlung von ehemals stationér zu versorgenden Patienten hin zu einer ambulanten Versorgung.
Dieser wurde auch im Berichtsjahr konsequent, wenn auch in einem geringeren Umfang fortgefihrt.
Die Regelungen des 8§ 115 SGB V sehen zwingend und weitgehend restriktiv die Durchfihrung soge-
nannter stationsersetzender Mafinahmen vor. Diese ambulant durchzufiihrenden Maflinahmen wur-
den auch im Jahr 2022 immer noch wesentlich geringer vergitet als &quivalente stationare Eingriffe.
Dieser Trend wird sich in den Folgejahren, auch aufgrund des standig stattfindenden medizinischen
Fortschrittes, fortsetzen und verstérken. Selbstversténdlich ist die Versorgung von ambulanten Pati-
enten meist kostenglnstiger als die der stationaren. Dennoch ergibt sich aus dem Zahlungsbetrag der
Kassen ein Kostendelta fur die deutschen Krankenhauser.

Die ambulanten Bereiche der OLK-Krankenh&duser, insbesondere die bereits erwahnten Notfallauf-
nahmen, werden von Patienten rund um die Uhr und an 7 Tagen in der Woche in Anspruch genom-
men. Die Vergltungen, die die OLK von der Kassenarztlichen Vereinigung Sachsen (KVS) erhalt,

sind jedoch noch immer weitaus niedriger als die, welche an niedergelassene Arztpraxen gezahlt
werden.

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist zum Ende des Berichtsjahres 2022 als stabil einzuschéatzen.

Die Chefarzte und Klinikleiter beider Krankenh&user sind in die weitgehenden MalRnahmen und Pla-
nungen eingebunden.

Das Unternehmen hat in den letzten Jahren Vorsorge getroffen und Uberschiisse erwirtschaftet, die
auch die Investitions- und Modernisierungstéatigkeit der Vorjahre ermdglichten.

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, die Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungs-
frist zu begleichen und die Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die Liquiditatslage war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit stabil.

c) Vermdgenslage

Die Vermdgensstruktur der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr verandert. Das Anlagever-
mdogen ist durch eine Verringerung in Hohe von TEUR 2.149 gekennzeichnet, was im Wesentlichen
auf die planmé&Rigen Abschreibungen im Geschéftsjahr zurtickzufiihren ist. Demgegeniber stehen
gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und héhere Forderungen nach dem KHG,
woflr die zum Bilanzstichtag hoheren Forderungen aus Erlésausgleichen und die Forderungen aus
zugesagten Fordermitteln nach § 14a KHG (Krankenhauszukunftsfonds) ursachlich sind. Die liquiden
Mittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr erhoht. Insgesamt ist die Bilanzsumme durch einen An-
stieg in Hohe von TEUR 8.523 gekennzeichnet.
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Die Eigenkapitalquote betragt ohne Bericksichtigung des Sonderpostens ca. 34,1 % (Vorjahr:
35,8 %). Berticksichtigt man die Férdermittel nach den 88 10 und 11 des S&chsKHG als eigenkapital-
ersetzende Mittel, so betragt die Quote ca. 58,5 % (Vorjahr: 62,5 %) der Bilanzsumme.

Beziglich der Zusammensetzung der Rickstellungen, die sich im Vergleich zum Vorjahr erhéht ha-
ben, verweisen wir auf die Angaben im Anhang fir das Geschéaftsjahr 2022.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, die im Zusammenhang mit der Finanzierung des
Anlagevermogens der Gesellschaft stehen, wurden im Geschéftsjahr weiter planméaRig getilgt.

Die Verbindlichkeiten nach dem KHG haben sich um TEUR 6.328 erhéht, was auf die Erhéhung der
Verbindlichkeiten nach dem KHEntgG (TEUR 4.395; Vorjahr: TEUR 2.163) zurlickzufiihren ist. Die
gewahrten Fordermittel werden unter dieser Position bis zu ihrer zweckentsprechenden Verwendung
geflhrt.

Wichtige Kennziffern sind am Ende des Lageberichts aufgefihrt.

4, Vorgange von besonderer Bedeutung in den Krankenhdusern und im
Unternehmensverbund

Die COVID-19-Pandemie und die damit einhergehenden Regelungen sind in diesem Bericht bereits
mehrfach erwahnt worden. Dem muss an dieser Stelle nichts mehr hinzugefligt werden. Hinzu kommt
die kritische Situation beziglich des seit Februar 2022 in der Ukraine tobenden Krieges und seine
Auswirkungen auf Deutschland, Europa und die Welt. Insbesondere die inflationdre Entwicklung
macht der Gesellschaft zunehmend Probleme. Solch exorbitante Kostensteigerungen sind in den
Budgets der beiden Krankenh&user aufgrund der gesetzlichen Vorgaben nicht vorgesehen.

Im Jahr 2020 wurden die beiden Zentralen Notaufnahmen (ZNA) der OLK-Krankenhauser durch die
Kostentragerseite als ZNA der Versorgungsstufe 2 fir das Krankenhaus Bautzen und Versorgungs-
stufe 1 fir das Krankenhaus Bischofswerda, anerkannt. Damit wird der Uberregionalen Bedeutung
und der qualitativen medizintechnischen und personellen Ausstattung beider ZNA Rechnung getra-
gen. In beiden ZNA’s werden nun auch sog. SCU’s (Short-Care-Units) betrieben. Fallzahlsteigerun-
gen, d. h. Inanspruchnahmen der beiden Notfallstandorte sind, trotz der Etablierung der
KV-Notfallpraxen, zu verzeichnen.

Im Wirtschaftsjahr 2022 haben die verbundenen Gesellschaften:

- Oberlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege gGmbH (OLPK),

- OL Physio GmbH (OL Physio),

- Medizinische Versorgungszentren der Oberlausitz gGmbH (MVZO),

- Westlausitz Pflegeheim und Kurzzeitpflege gGmbH (WLPK),

- Westlausitz Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH (WL Immo),

- CDB Dienstleistungsbetriebe GmbH (CDB),

- Pflege- und Therapiezentrum Sohland a. d. Spree gGmbH (PTS) und
- Kamenzer Bildungsgesellschaft gGmbH (KaBi)

ihre Tatigkeit im Rahmen der Gruppe erfolgreich fortgefuhrt.
Die CDB stellt seit dem Jahr 2015 die Speisen fur beide Standorte und einige Fremdkunden in der

neu gestalteten Kiiche in Bischofswerda her. Dafir wurden umfangreiche Modernisierungsmaf3nah-
men am Standort Bischofswerda und im Rahmen des Neubaus in Bautzen durchgefihrt.
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Die MVZO hat ihren Geschéaftsbetrieb in 2006 aufgenommen und befindet sich in einer Konsolidie-
rungsphase des angebotenen Leistungsspektrums. Die OLK gewahrte der MVZO in 2022 einen Er-
tragszuschuss in Héhe von TEUR 700.

Es wird eingeschétzt, dass sich fir die Einzelunternehmen der OLK-Unternehmensgruppe umfangrei-
che Synergieeffekte ergeben.

Der Landkreis Bautzen hat seine Anteile an der KaBi mit Wirkung vom 1. Januar 2021 an die OLK
Ubertragen und abgetreten. Der diesbezlgliche Vertrag datiert auf den 3. November 2021.

Aufgrund der in den Wirtschaftsplanen fur die Jahre 2022 und 2023 urspriinglich prognostizierten
Jahresfehlbetrdge der KaBi hat die OLK unter dem 6. Juli 2022 eine harte Patronatserklarung
zugunsten dieser Gesellschaft abgegeben. Im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde in
diesem Zusammenhang eine Rickstellung fir drohende Verluste in Hohe von TEUR 500 gebildet.
Diese Verluste sind in dieser Hohe im Geschéftsjahr 2022 nicht eingetreten. Zum Ende des Jahres
2022 konnte die Ruickstellung teilweise aufgeltst werden.

5. Personal

Am 31. Dezember 2022 zahlten die beiden Krankenh&auser insgesamt 1.193 Mitarbeiter. Der Frauen-
anteil im Verhaltnis zur gesamten Mitarbeiterzahl ist ausgesprochen hoch, aber branchenspezifisch.

Im medizinischen Kernbereich waren im Dezember ca. 188 Mitarbeiter im arztlichen Dienst und 684
Mitarbeiter im Pflegedienst, medizinisch-technischen Dienst und im Funktionsdienst tétig.

Fur die Zukunft wird dies nicht garantiert werden kdnnen, erscheint gar als eines der grof3en Risiko-
felder. Findung und Ausbildung von qualifiziertem Personal ist eine der gré3ten Herausforderungen
fur das Unternehmen und die Unternehmensgruppe in den Folgejahren.

Die Veranderungen im Gesundheitswesen Deutschlands in den Jahren 2023 ff. deuten eher auf eine
weitere Verdichtung der Arbeit in den Krankenh&ausern und einen weiteren Druck auf die Finanzierung
hin. Das vorhandene Personal wird in den ndchsten Jahren immer mehr Patienten betreuen und ver-
sorgen. Die Erlése werden nur noch moderat steigen.

Die Altersstruktur im Personalbestand ist im engen Zusammenhang mit den Ausfallquoten wegen
Krankheit und Langzeitkrankheit am Gesamtdurchschnitt der OLK zu beachten. Insbesondere im
Krankenpflegebereich ist die korperlich schwere Arbeit der Mitarbeiter nur bedingt durch Einsatz
technischer Hilfsmittel ersetzbar.

1R Prognosebericht

Die Geschéftsleitung geht davon aus, dass sich die OLK auch kiinftig gut entwickeln wird.

Das Geschaftsjahr 2022 ist durch die COVID-19-Pandemie immer noch entscheidend beeinflusst und
kann deshalb nur bedingt als Vergleichsgrof3e fur das Folgejahr herangezogen werden. Der Wirt-
schaftsplan geht hinsichtlich des Geschaftsjahres 2023 von einem positiven Jahresergebnis in Hohe
von TEUR 343 aus. Die geplanten Erlése aus Leistungen im Krankenhausbereich und sonstigen
Erlése werden mit Mio. EUR 121,9 Uber denen des Geschéftsjahres 2022 liegen. Im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2022 werden somit héhere Erldse, jedoch ein geringeres Jahresergebnis erwartet.
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V. Negativerkldrung zur Frauenquote

Eine Festlegung von Zielgrof3en fir den Frauenanteil an bestimmten Fuhrungspositionen sowie Fris-
ten zu deren Erreichung ist nicht erfolgt.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Bereits im Jahr 1998 begann, wie schon in den Vorjahren jeweils ausfihrlich dargelegt, bei der Aus-
handlung der Budgets mit den Kostentragern, die Kluft zwischen Krankenhausausgaben und grund-
lohnentwicklungsgebundener Steigerung, insbesondere der Personalkosten, weiter zu wachsen. Der
seinerzeitige BAT-Ost wurde zu einer steten und gréf3er werdenden Belastung. Dieses Tarifwerk hielt
eine notwendige Flexibilitat des Krankenhausmanagements und der Personalpolitik in Grenzen.

Zum 31. Dezember 2003 sind die OLK aus dem kommunalen Arbeitgeberverband als Vollmitglied
ausgetreten (mittlerweile besteht eine Gastmitgliedschaft). Seit dem 1. Januar 2009 ist es gelungen,
einen eigenen Tarifvertrag zu verhandeln und einzufihren. Durch den getétigten Abschluss mit dem
Marburger Bund wurden Tarifanpassungen im &rztlichen Bereich fixiert und umgesetzt. Verhandlun-
gen mit der TK ver.di standen ebenfalls an, es kam zum Abschluss im Rahmen vergleichbarer Vor-
abschlisse im offentlichen Dienst. Diese wirken bis in das Jahr 2023 fort.

Die bis 2008 existierende sog. BAT-Schere, die das Auseinanderklaffen von Leistungsvergitung und
Personalkosten beschrieb, ist seit 2011 wieder erkennbar existent. Auch im Jahr 2022 erhielten deut-
sche Krankenh&user, die einen Tarifvertrag haben, nicht die tatsdchlichen Kosten fur ihr notwendiges
Personal von den Kostentragern des Gesundheitswesens ausgeglichen — dies entgegen den Verlaut-
barungen in der Bundespolitik.

Das im Jahr 2019 beschlossene und fur 2020 erstmals anzuwendende Pflegepersonalstarkungsge-
setz bertcksichtigt bei den zu erstattenden Personalkosten ausschlief3lich die Pflegemitarbeiter ,am
Patientenbett”. Tarifbedingte hohere Gehélter fir Mitarbeiter, die in den Funktionsabteilungen wie
OP, Notaufnahme, Endoskopiebereiche usw. arbeiten, werden nicht ausgeglichen. Damit werden wei-
ter Spaltkeile in die Mitarbeiterschaften getrieben.

Es ergibt sich weiter eine erkennbare Differenz in den Vergitungen der Mitarbeiterschaften von Kran-
kenhdusern und denen der beitragsverwaltenden Einheiten (Krankenkassen) bzw. den sogenannten
Kontrollinstanzen (MD). Die Mitarbeiter der beiden letzteren Institutionen erhalten deutlich hdhere
Vergitungen als ihre in Krankenh&dusern und Praxen tatigen Kollegen, die letztlich die Leistungser-
bringung am Patienten vornehmen. Abwanderungen von Fachkraften in diese Bereiche sind die Fol-

ge.

Auch ergeben sich aufgrund der ,einsamen Entscheidungen” des GBA (Gemeinsamer Bundesaus-
schuss) flr die Leistungserbringer sowohl im stationaren als auch im ambulanten Bereich nicht kalku-
lierbare Risiken. Regelungen, die Uber Jahre hinweg Bestand hatten und gemeinsam von der Kran-
kenhaus- und der Kassenseite verhandelt wurden, werden ohne Einspruchs- bzw. teilweise auch Kla-
gemadglichkeit geandert.

Die sektorale Zusammenarbeit zwischen dem ambulanten (niedergelassenen) und dem stationéren
medizinischen Bereich hélt sich auch 2022 noch in Grenzen. Allerdings ist wie in jedem Vorjahr eine
Verbesserung eingetreten. Obwohl es bei den handelnden Personen auf beiden Seiten noch immer
Vorbehalte zu geben scheint, hat sich die Zahl der Kooperationen weiter erhéht. Das ist, zumindest
teilweise auch auf die demografische Entwicklung in der Arzteschaft zuriickzufiihren.
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Bedingt durch die sich abzeichnenden Entwicklungen bei der weiteren Vergitung der Krankenh&user
im Rahmen des DRG-Systems und der bevorstehenden Reform der Krankenhausvergitung in
Deutschland bestehen weiterhin finanzielle Risiken fir die Krankenhduser insgesamt, also auch fur
die OLK.

Das Ziel des Gesetzgebers, die Beitragsstabilitét in der GKV zu erhalten, wird wohl, bedingt durch die
Auswirkungen der Pandemie und den aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen (Energiepreise, allge-
meine Inflation), nicht zu halten sein.

Die Herausforderung fur jedes Krankenhaus wird sein, auch zukinftig die Weiterfuhrung und Weiter-
entwicklung moderner Diagnostik- und Therapieformen mit bestens ausgebildetem Personal und in-
tensiver, hochqualifizierter Pflegezuwendung fir den Patienten zu gewéhrleisten.

Sowohl mit der Inbetriebnahme der beiden Krankenhduser 1998, der Fertigstellung des BA Il im Jahr
2004 und des BA Il im Jahr 2016/2017, des Umbaus der ZNA's und des Umbaus der
Endoskopiebereiche in Bautzen und Bischofswerda und der damit verbundenen Inanspruchnahme
erheblicher Eigenmittel, als auch die Implementierung der Zentralisierungsprozesse, zeigen praktisch
die erklarte Zielstellung, den stationédren Bereich mit Diagnostik und Therapie bei héchster medizini-
scher Versorgungsqualitéat so effizient wie nur méglich zu gestalten.

Auch im Jahr 2022 galt wiederum ein neuer, d. h. geanderter und erweiterter, DRG-Katalog. Damit
kam nun bereits der neunzehnte Katalog mit Anderungen und Erweiterungen, d. h., mit einer standig
wachsenden Komplexitat (Burokratie), zum Einsatz.

Ein besonderes Risiko fur die OLK wird nach wie vor in den Folgejahren gesehen. Einerseits werden
sich die Leistungen aus dem Anforderungsverhalten der Bevdlkerung des Landkreises erhéhen, auf
der anderen Seite wird die Gesundheitspolitik auch weiterhin Budgetobergrenzen festschreiben.

Fur den Freistaat Sachsen fehlt auch in 2022/2023 nach wie vor eine versorgungsorientierte Kran-
kenhausplanung. Die in den letzten beiden Jahrzehnten den Krankenh&usern neu zugewachsenen
Aufgaben, insbesondere im Bereich der ambulanten Versorgung, der Notfallversorgung und der be-
reits existierenden sektorenibergreifenden Versorgung, sind im fortgeschriebenen Krankenhausplan
nicht berticksichtigt. Eine gemeinsame, sektoreniibergreifende Bedarfsplanung (idealerweise bis zum
Jahr 2030) fur die einzelnen Regionen ist gefordert.

Der Mangel an gentigend gut ausgebildetem &rztlichem und pflegerischem Personal wird auch in den
nachsten Jahren nicht zu beseitigen sein. Die medizinische Leistungsfahigkeit hdngt absolut vom
Vorhandensein des Personals ab. Bislang ist in der OLK, anders als in anderen Krankenhausern der
Region, zwar ein Arztmangel, aber kein existenzbedrohender Arztmangel zu verzeichnen gewesen.

Der Fachkraftemangel beschrénkt sich nicht allein auf die Bereiche Medizin und Pflege. Qualifizierte
Mitarbeiter fur alle Bereiche zu finden, wird zunehmend schwieriger. Das Abwerbeverhalten der Kran-
kenhduser und Unternehmen untereinander wird immer intensiver.

Die Akquisition von Fachkraften und Kraften aus dem Ausland kann und wird helfen die bedrohlichen
Entwicklungen der Zukunft abzumildern.

Im Bereich der niedergelassenen Haus- und Facharzte zeigt sich ein differenziertes Bild. Wé&hrend
die innerstadtischen Bereiche der groReren Stadte nach wie vor gut mit Praxen ausgestattet sind,
sieht es in einigen Bereichen des landlichen Raumes auch in den Jahren 2021/2022 anders aus. Viele
Praxen sind nicht mehr besetzt bzw. es findet sich kein Nachfolger. Die betroffenen Patienten kom-
men dann teilweise in die Ambulanzen der OLK. Eine adaquate Vergitung durch die an sich zustan-
dige KVS wird, wie erwahnt, jedoch nicht gezahlt. Das bedeutet, dass die OLK Leistungen fur die Pa-
tienten der Region erbringt, aber dafir erheblich weniger Geld erhdlt als andere Leistungsanbieter.
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Die in der Region zu verzeichnende Nachfrage der niedergelassenen Arzte nach Unterstiitzung durch
die OLK bei der Nachbesetzung ihrer Praxen stellt die Gesellschaft, insbesondere die Tochtergesell-
schaft MVZO, vor nicht unerhebliche Herausforderungen. Auch fir die OLK ist es schwierig, geeigne-
te Arzte zu finden. Andererseits sieht die OLK es als unerlasslich an, diese Unterstiitzung zu gewah-
ren, um eine ganzheitliche Versorgung (ambulant und stationar) auf hohem Standard und zur Zufrie-
denheit der Bevdlkerung zu gewdhrleisten. Die Facharzte werden aber auch dringend innerhalb der
Krankenh&auser gebraucht.

Durch das implementierte Kontroll- und Risikomanagementsystem, dessen wesentliche Bestandteile
neben der friihzeitigen Erkennung bestandsgefahrdender Risiken eine permanente Liquiditatskontrol-
le sowie ein aussagefahiges Berichtswesen sind, begegnet die Gesellschaft potenziellen Risiken, die
dem Leistungserstellungsprozess eines Krankenhauses innewohnen.

2. Chancenbericht und Ausblick

Die Krankenhausleitung sieht in den Mdglichkeiten, die der § 95 des SGB V bietet, wesentliche Chan-
cen fur die wahrscheinlich notwendig werdende Versorgung der Birger in den landlicheren Gebieten
des Landkreises. Die Grindung der MVZO legte den Grundstein flr eine wesentliche Wahrnehmung
dieser Chancen.

Die Krankenhausleitung und die Geschéftsfihrung der OLK begegnen den finanziellen Herausforde-
rungen mit standigen Verbesserungen und Konsolidierungsaktivitaten:

- Intensivierung der internen Revision,
- weiterer Ausbau des Risikomanagements,
- kontinuierliche Wirtschaftlichkeitsprifungen aller Kliniken und Bereiche sowie

- Zusammenlegung nicht bzw. nicht mehr ausreichend ausgelasteter Stationen (die durch-
schnittliche Verweildauer der stationaren Patienten ist im Jahr 2022 ebenfalls wie in den Vor-
jahren mit unter sechs Tagen zu verzeichnen).

Die Geschéftsleitung geht fur die Folgejahre insgesamt von einer weiter positiven Entwicklung der
Gesellschaft und der Unternehmensgruppe aus.

Dies gilt auch im Hinblick auf die durch die Gesellschaft errichteten Gebaudeteile, die durch aufge-
nommene Kapitalmarktmittel refinanziert sind. Die Investitionen dieser Mittel erfolgten ausschlief3lich
in jederzeit gut zu vermarktende Objekte des Gesundheitswesens. Aus den Mitteln der Vermdgens-
verwaltung ist eine Finanzierung des Kapitaldienstes, der Zinsen und der Instandhaltungsmaflinahmen
jederzeit moglich. Die Immobilien dienen ausschlie3lich und unmittelbar den gemeinnitzigen, sozia-
len und gesundheitsférdernden Zwecken und damit auch den in den Gesellschaftervertragen vorge-
sehenen Aufgaben der Gesellschaft/en.

Die Umsetzung der aufgezeigten Mal3hahmen sowie die Entwicklung von weiteren Geschaftsfeldern,
insbesondere im Bereich der Gesundheitsfiirsorge und der sozialen Aufgaben der OLK, stehen auch
in den kommenden Jahren im Vordergrund. Einen wesentlichen Aspekt bildet dabei auch die weitere
Stabilisierung der Unternehmensgruppe OLK insgesamt.
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3. Kennzahlen entsprechend der Sachsischen Gemeindeordnung

2022 2021 2020 2019 2018
Vereinfachter Cashflow TEUR 3.769 5.602 7.730 153 5.968
Liquiditatskennziffern
Effektivverschuldung TEUR 4.622 4.796 6.452 12.953 13.887
Liquiditat 1. Grades % 57,5 62,5 62,1 37,2 38,3
Liquiditat 2. Grades % 119,6 113,0 98,2 73,9 74,8
Liquiditat 3. Grades % 124,6 120,7 104,1 78,2 78,7
Vermdégenssituation
Investdeckung | % 158,6 151,7 154,2 141,3 152,3
Investdeckung Il % 67,0 67,7 57,0 72,4 78,4
Anlagenintensitéat % 58,5 65,2 68,3 74,0 73,3
Fremdfinanzierung % 41,4 37,4 38,1 38,7 40,5
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote
(einschlieBlich Sonderposten) % 58,5 62,6 61,9 61,2 59,5
Goldene Bilanzregel % 99,9 95,9 90,7 82,8 81,2
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite % 1,7 3,0 5,8 -1,3 2,3
Gesamtkapitalrendite % 1,3 2,3 4,1 -0,2 2,1
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 101,3 98,1 87,8 79,6 81,1
Arbeitsproduktivitat 1,59 1,62 1,65 1,58 1,62

Bautzen, 21. Juli 2023

Refner E. R owslflj
Geschaftsfihrer

N

/1
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Pflege mit ' und Verstand

Oberlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege gGmbH

LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft ist im Bereich der stationaren Pflege und Kurzzeitpflege tatig.
Samtliche Umséatze werden im Inland erzielt.

Wesentliche Veréanderungen sind in der Geschaftspolitik nicht geplant.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Oberlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege gGmbH, Bischofswerda (im Weiteren OLPK), ist eine ge-
meinnutzige Tochtergesellschaft der Oberlausitz-Kliniken gGmbH, Bautzen (im Weiteren OLK).

Gesellschafter der OLK ist zu 100 % der Landkreis Bautzen.

Die OLPK halt jeweils eine 100%ige Beteiligung an der Westlausitz Pflegeheim & Kurzzeitpflege
gGmbH, Pulsnitz (im Weiteren WLPK), der Westlausitz Immobilienverwaltungsgesellschaft mbH, Puls-
nitz (im Weiteren WL Immo) und der Pflege- und Therapieeinrichtung Sohland a. d. Spree gGmbH,
Sohland an der Spree (im Weiteren PTS).

Die OLPK betrieb 2022:

- das Seniorenwohnhaus ,Am Belmsdorfer Berg"“ in Bischofswerda mit 378 vollstationdren Pflegeplat-
zen, 12 Kurzzeitpflegepléatzen und 4 altersgerechten Wohnungen,

- das Seniorenwohnhaus ,Am Davidsberg“ in Neukirch als Pflegeheim mit 40 vollstationaren
Platzen,

- das Seniorenwohnhaus ,Am Heiderand" in GroRdubrau als Pflegeheim mit 48 vollstationaren
Platzen,

- die Kurzzeitpflege ,Am Stadtwall* in Bautzen mit 26 Kurzzeitpflegeplatzen und

- den ,Senioren-Service* als Beratungsstelle bei Pflegebedarf und fur Burger, die sich in den Einrich-
tungen ehrenamtlich engagieren méchten.

Die WLPK als Tochtergesellschaft der OLPK betrieb 2022 das Seniorenzentrum Pulsnitztal in Pulsnitz
mit vollstationdrem Bereich, ambulantem Dienst, Wachkomabereich und Tagespflege, das Senioren-
zentrum im Rittergut Ohorn, das Seniorenzentrum ,Am Stadtpark” in Elstra sowie den ambulanten Pfle-
gedienst ,Am Herrental" in Kamenz.

Das Seniorenwohnhaus ,,Am Belmsdorfer Berg", Bischofswerda, arbeitete weiterhin in zwélf nach den
verschiedenen Bewohnern konzeptionell ausgerichteten Wohngruppen. In einer Wohngruppe befindet
sich die Kurzzeitpflege, in der 2022 insgesamt 163 Gaste begrifit wurden. Danach entschieden sich
28 Gaste dazu, fur immer im Seniorenwohnhaus ,Am Belmsdorfer Berg“ zu bleiben.

Alle Einrichtungen orientierten sich weiter an der EDEN-Alternative®. Trotz der zeitweise durch die
Corona-Pandemie entstandenen Einschrankungen trugen zahlreiche Aktivitdten dazu bei, Abwechslung
in den Alltag zu bringen. Die Mal3nahmen zur Kinaesthetic wurden fortgefiihrt und werden auch in Zu-
kunft ein fester Bestandteil der pflegerischen Behandlung sein. Um dies sicherstellen zu kénnen, wurde
die Stelle der Kinaesthetic-Beauftragten im Unternehmen geschaffen, die im Betrachtungszeitraum je-
doch nicht besetzt werden konnte.
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2. Geschéftsverlauf

Die Entgelte aller Einrichtungen der OLPK galten entsprechend der im Jahr 2021 vereinbarten Ab-
schlusse.

Der Einsatz des Pflegepersonals unterlag einer regelmaRigen Uberpriifung und Anpassung entspre-
chend der Pflegegradstruktur. Probleme bereitete weiterhin die Sicherung der Fachkraftquote. Frei wer-
dende Stellen kénnen nicht mehr kurzfristig vollstandig besetzt werden. Ein grof3es Augenmerk wird
deshalb auch weiterhin auf die Ausbildung und die Bindung der zukinftigen Fachkrafte an das Unter-
nehmen gelegt.

Die durchschnittliche Auslastung in der vollstationaren Pflege lag im Seniorenwohnhaus
Bischofswerda bei 83,6 % (Vorjahr: 82,6 %), im Seniorenwohnhaus Neukirch bei 94,4 % (Vorjahr:
95,6 %) und im Seniorenwohnhaus Grof3dubrau bei 99,0 % (Vorjahr: 98,4 %). In den Kurzzeitpflegeein-
richtungen wurden in Bischofswerda 91,1 % (Vorjahr: 92,5 %) und in Bautzen 63,2 % (Vorjahr:
47,6 %) erreicht. Die teils deutlich nach unten gegangenen Auslastungszahlen in der vollstationéaren
Pflege in Bischofswerda und der Kurzzeitpflege in Bautzen sind auf ein zdgerliches Zuweisungsverhal-
ten der Angehorigen infolge der Corona-Pandemie zurtickzufiihren.

3. Lage

a) Ertragslage

Das Jahresergebnis der OLPK fiel im Jahr 2022 leicht positiv aus. Der Jahresiiberschuss in Hohe von
EUR 7.281 konnte durch eine wirtschaftliche Betriebsflihrung sowie die konsequente Geltendmachung
von SARS-CoV-2 bedingten Mehraufwendungen sowie Mindereinnahmen nach § 150 Abs. 2 SGB Xl
fur die Einrichtungen der OLPK realisiert werden. Durch das Auslaufen der Refinanzierung der Mehr-
und Mindereinnahmen zum 30. Juni 2022 belasteten die Umsatzriickgange aufgrund der Minderbele-
gung in Bischofswerda und Bautzen spurbar das Betriebsergebnis in der 2. Jahreshélfte und fihrten
letztendlich zu einem deutlich geringeren Jahresergebnis im Vergleich zu den Vorjahren.

Ein effektives Belegungsmanagement war aufgrund der Corona-bedingten Einschrankungen nicht zu
jeder Zeit in allen Einrichtungen mdglich. Die Beantragung der entsprechenden Pflegegrade erfolgte
kontinuierlich. Ab dem 1. September 2022 wurden die Ausbildungsumlagen neu berechnet und den
veranderten Lehrlingsvergutungen angepasst.

Die im Lagebericht des Vorjahres fir das Geschéftsjahr aufgestellte Gesamtprognose konnte nicht voll-
standig realisiert werden. Stagnierende Umsatze aus Pflege und Betreuung, die im Wesentlichen aus
der unterdurchschnittlichen Belegung des Seniorenwohnhauses ,Am Belmsdorfer Berg“ resultieren,
konnten durch auslaufende Erstattungen der Corona-bedingten Minderbelegung zum 30. Juni 2022
nicht mehr kompensiert werden. Darliber hinaus waren héhere Personalausgaben infolge von tariflichen
Steigerungen zu verzeichnen, die sich ebenfalls ganzjahrig auswirkten. So liegt das erwirtschaftete Jah-
resergebnis im Geschéftsjahr mit TEUR 7 bei moderat gestiegenen Umsatzerlésen in Hohe von
TEUR 22.323 (laut Wirtschaftsplan 2022: TEUR 20.583) unter dem prognostizierten Wert (laut Wirt-
schaftsplan 2022: TEUR 194).

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wurden 2022 mit einem Urlaubsgeld in H6he von bis zu EUR 600
in Abhangigkeit der Fehltage und einem Weihnachtsgeld in Héhe von 90 % der monatlichen Vergitung
am Erfolg des Unternehmens beteiligt. Fir 2022 erfolgten zum 1. April und zum 1. September Steige-
rungen der Vergltungen in allen Vergltungsgruppen.

Auch bei den Sachkosten waren Steigerungen zu kompensieren. Durch das Einholen verschiedener
Angebote und den Einkauf entsprechend grof3er Mengen in Zusammenarbeit mit der WLPK konnten
gunstigere Konditionen erzielt werden.
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b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, die Verbind-
lichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und die Forderungen innerhalb der Zahlungs-
ziele zu vereinnahmen. Ausreichende Liquiditat war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit gewahr-
leistet.

c) Vermdgenslage

Die Vermdégensstruktur der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert.
Wesentliche Kennziffern sind in Abschnitt VII. aufgefuhrt.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 12 auf TEUR 13.905 gestiegen und bewegt
sich damit auf dem Niveau des Vorjahres. Wahrend die sonstigen Forderungen, aufgrund der Einstel-
lung der Ausgleichszahlungen der Pflegekassen fir Mindereinnahmen und Mehrkosten sowie fir
COVID-19-Schnelltests zum 30. Juni 2022 deutlich um TEUR 936 gesunken sind, konnte der Finanz-
mittelfonds, also der Bestand an liquiden Mitteln, um TEUR 999 gesteigert werden. Das Eigenkapital
hat sich um den Jahrestiberschuss des Geschéftsjahres erhoht. Die Rickstellungen aus dem Perso-
nalbereich haben sich verringert. Demgegentiber steht eine deutliche Erhéhung der Rickstellungen fir
sonstige Sachverhalte.

d) Vorgénge von besonderer Bedeutung

Auch im Jahr 2022 war die Corona-Pandemie vor allem wirtschaftlich ein bestimmendes Thema fur die
Gesellschaft. Im Vergleich zu den Vorjahren 2020 und 2021 war im Jahr 2022 eine deutliche Entspan-
nung der pandemischen Situation festzustellen. Mit dem Auslaufen der staatlichen Refinanzierungen
der Mehr- und Mindereinnahmen zum 30. Juni 2022 wurden die Umsatzriickgénge in der Kurzzeitpflege
»,Am Stadtrand“ und des Seniorenwohnhauses ,Am Belmsdorfer Berg“ nicht mehr kompensiert. Auf-
grund des zdgerlichen Zuweisungsverhaltens infolge der Corona-Pandemie und kirzeren Verweildau-
ern aufgrund einer héheren Pflegebedurftigkeit konnten die Belegungszahlen in diesen Hausern in der
2. Jahreshalfte nicht signifikant gesteigert werden. Hinzu kam die Einhaltung der gesetzlich vorgeschrie-
benen Fachkraftquote von 50 % die eine deutliche Steigerung der Belegung im Seniorenwohnhaus ,Am
Belmsdorfer Berg"“ erschwerte.

Die Einschrankungen durch die Corona-Pandemie haben sowohl die Mitarbeiter als auch die Bewohner
stark belastet. Die Sorge um das Wohl und die Gesundheit unserer Gaste sowie die physische Belas-
tung durch das Tragen von FFP-2 Masken bzw. dem Tragen von Schutzausristung bei Infektionsfallen
hat zu deutlich gestiegenen Mitarbeiterausfallen infolge von Krankheit im Jahr 2022 gefiihrt. Auch wenn
sich die pandemische Situation deutlich entspannt hat wurden die gesetzlichen Hygieneanforderungen
im Jahr 2022, vor allem was das Tragen der FFP-2 Maske anbelangt, nicht gelockert. Weiterhin war
festzustellen, dass ein nahezu 3-jahriges Arbeiten unter den Corona-Bedingungen das Pflegepersonal
physisch und mental ausgelaugt hat.

Zusétzlich zu den Herausforderungen der Corona-Pandemie war im Jahr 2022 eine deutliche Steige-
rung der Sachkosten zu verzeichnen. Infolge des Krieges in der Ukraine war eine massive Teuerung
der Energiekosten zu verzeichnen. Weiterhin haben sich die Preise fur Lebensmittel inflation&r bedingt
enorm erhoht. Auch die Preise der verschiedenen Dienstleister sind im Betrachtungszeitraum spirbar
gestiegen. Mit der Einfihrung des regionalen Entgeltniveaus musste ab dem Monat September auf-
grund gesetzlicher Vorgaben neben der bereits im April durchgefiihrten Entgeltsteigerung eine weitere
Steigerung durchgefihrt werden. Insofern belasteten deutliche Personal- und Sachkostensteigerungen
das Ergebnis der Gesellschaft zusétzlich.
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Aufgrund der zunehmenden Herausforderung entsprechendes Personal in der Pflege zu finden und zu
binden, wurden auch im Jahr 2022 verschiedene Maflinahmen fortgefiihrt. Die Prasenz in den sozialen
Medien, v. a. Facebook, zur Mitarbeitergewinnung wurde weiter fortgefihrt. 12 Pflegefachkrafte aus den
Philippinen, die im Oktober 2021 ihre Tatigkeit im Seniorenwohnhaus ,Am Belmsdorfer Berg" aufge-
nommen haben, wurden sprachlich und fachlich weiter geschult um sie so auf die Annerkennungspru-
fung der Pflegefachkrafttatigkeit im Jahr 2023 vorzubereiten.

Um die Mdglichkeiten der fortschreitenden Digitalisierung fur die Bewohner auch im Bereich der Pflege
weiter zu forcieren, wurde die im Jahr 2021 eingegangene Kooperation mit dem Start Up ,Bearcover”
fortgefuihrt. Zur Unterstiitzung der Dauernachtwachen in einer Wohngruppe des Seniorenwohnhauses
»,Am Belmsdorfer Berg" wurde ein fahrender Roboter weiter getestet.

Neben kleineren Investitionen in Softwareergdnzungen wurden fir das Seniorenwohnhaus ,Am Belms-
dorfer Berg" 30 neue Pflegebetten, 5 Bettenwagen, 2 Pflegewagen und 2 Pflegebadewannen ange-
schafft sowie verschiedene Schranke und Sitzmdbel. Analog der Vorjahre wurde eine Reihe von Pfle-
gehilfsmitteln angeschafft, insbesondere Lifter, Rollstiihle etc. Fur die Zentralkiiche in Bischofswerda
wurden ein Elektro-Schnellkochkessel und ein Kombidampfer als Ersatzinvestition realisiert.

Zahlreiche Instandhaltungsmalinahmen trugen dazu bei, dass die Anlagen insgesamt dem erforderli-
chen Stand der Technik entsprechen und auch optisch in einem guten Zustand sind. Das Hauptaugen-
merk lag auf Renovierungsarbeiten von Bewohnerzimmern und Biros sowie den Gangen und dem
Speisesaal in Bischofswerda. In Neukirch erfolgte die Erneuerung des Rundweges im Auf3engelande.

Die Qualitatsprufungen des Medizinischen Dienstes der Krankenkassen fanden trotz der Pandemie
auch im Jahr 2022 statt. Geprift wurden der vollstationare Bereich und die Kurzzeitpflege des Senio-
renwohnhauses ,,Am Belmsdorfer Berg“. Die sehr guten Ergebnisse der Vorjahre wurden bestétigt.

Die Zahlungsmoral unserer Kunden war Uberwiegend gut. Offene Forderungen sind weitgehend einge-
bracht worden.

e) Personal

Insgesamt waren Ende 2022 in den Hausern der OLPK 505 Mitarbeiter beschaftigt. Dazu kommen
19 Damen und Herren, die ehrenamtlich tatig waren.

In einer Vielzahl von Fortbildungen wurden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der OLPK auf den
neuesten Stand pflegewissenschaftlicher Erkenntnisse gebracht.

Fur die unterschiedlichen Zielgruppen wurden spezielle Bildungsangebote unterbreitet und so wieder
aktuelles Wissen in vielen Themenbereichen vermittelt. Aufgrund der Corona-Pandemie konnten die
Schulungen teilweise nur eingeschrankt durchgefiihrt werden. Externe Schulungen fanden im Vergleich
zu den Jahren vor der Pandemie deutlich weniger statt.

Im Jahr 2022 gab es in der OLPK 28 eigene Auszubildende im Pflegebereich und einen jungen Mensch

im Freiwilligen Sozialen Jahr (FSJ); dazu kamen sieben Auszubildende im Hauswirtschaftsbereich, de-
ren Ausbildung durch eine regional anséssige Bildungsgesellschaft organisiert wird.

1"I. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nicht zu verzeich-
nen.
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V. Prognosebericht

Die Geschéaftsfihrung geht davon aus, dass sich die OLPK auch weiterhin langfristig gut entwickeln
wird. Eine Einschatzung des Wirtschaftsjahres 2023 ist jedoch aufgrund der inflationar bedingten Sach-
kostensteigerungen sowie den zunehmenden Schwierigkeiten in der Personalbesetzung nur bedingt
maglich.

Ein wesentlicher Faktor fir die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2023 wird vor allem mit davon ab-
héngig sein, inwieweit sich die Belegungssituation in Bischofswerda wieder der Nomalbelegung néhert.
Der Wirtschaftsplan geht jedoch hinsichtlich der Ergebnisse fiir den Prognosezeitraum von einem posi-
tiven Jahresergebnis aus.

Die weitere Preisentwicklung, vor allem im Lebensmittelbereich sowie der Energie und Instandhaltungs-
leistungen, ist gegenwartig schwer einzuschatzen und belastet die Budgets der Einrichtungen der Ge-
sellschaft. Um dieser Entwicklung Rechnung zu tragen, werden die Entgelte aller Hauser der Gesell-
schaft zum 1. September 2023 mit den Kostentragern neu verhandelt.

Das breite Angebot, die gute fachliche Arbeit und die Vernetzung in der Unternehmensgruppe bieten
gute Voraussetzungen. Veranderungen, die durch die Bedurfnisse der Kunden und einen stetig stei-
genden Pflegebedarf hervorgerufen werden, missen fir die weitere Entwicklung beriicksichtigt werden.

Generell wird es jedoch aufgrund der sich weiter verscharfenden Personalsituation zunehmend schwie-
riger im Bereich der Pflege positive Ergebnisse zu erzielen, da eine Nichtbesetzung von Stellen im
Bereich der Pflege eine Nichtbelegung von méglichen Bettenkapazitaten und somit UmsatzeinbufRen
zur Folge hat.

Der Wirtschaftsplan geht hinsichtlich der Ergebnisse fur den Prognosezeitraum von Gréf3enordnungen

aus, die sich tber dem Niveau des Wirtschaftsjahres 2022 bewegen. Fir das Folgejahr 2023 werden
Umsatzerldse in Hohe von TEUR 21.932 und ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 177 erwartet.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Pflegelandschaft verandert sich entsprechend der demographischen Entwicklung dynamisch weiter
und ermdglicht allen Akteuren eine Vielzahl an Betreuungsmadglichkeiten. Die Tatsache, dass auch in
den kommenden Jahrzehnten ein steigender Bedarf an Pflegeleistungen zu verzeichnen sein wird, ver-
setzt die OLPK in die Lage, genauso wie andere Akteure auf dem Markt, langfristig zu planen und somit
auch den Mitarbeitern, unabhéngig von der konjunkturellen Situation, eine gute Perspektive zu bieten.
Die fortschreitende Digitalisierung macht auch vor der Pflege nicht halt und wird in den kommenden
Jahren ein immer wichtigerer Begleiter sein.

Aufgrund der Starkung des ambulanten Sektors durch den Gesetzgeber kénnen pflegebedtrftige Men-
schen langer in der eigenen Hauslichkeit gepflegt werden, was grundsatlich als positiv zu bewerten ist.
Im Ergebnis ist fir den stationdren Sektor festzustellen, dass die Schwere der Pflegebedurftigkeit hin
zu den héheren Pflegegraden zunimmt. Da die OLPK bislang rein im stationdren und in geringem Mal3e
im teilstationdren Sektor operiert, sollten zukinftig Angebote im ambulanten Sektor erschlossen und
genutzt werden, um sich insgesamt breiter am Pflegemarkt in der Region aufzustellen.

Steigende Sachkosten sowie die Notwendigkeit, die Tarife kontinuierlich zu erhéhen, um im Wettbewerb
um qualifiziertes Personal nicht ins Hintertreffen zu geraten, fihrt auch zu kontinuierlich steigenden
Personalkosten, die letztendlich aufgrund der gegenwértigen Gesetzgebung an die Bewohner weiter-
gegeben werden mussen. Es ist absehbar, dass es bei gleichbleibender Entwicklung immer weniger
Bewohnern unserer Einrichtungen maglich sein wird, diese Kosten aus eigenem Einkommen oder Ver-
mogen aufzubringen. Mit der gesetzlichen Einfihrung des regionalen Entgeltniveaus seit dem
1. September 2022 sind die Personalkosten noch einmal deutlich gestiegen, was die Eigenanteile fur
die Bewohnerinnen und Bewohner noch einmal deutlich angehoben hat. Aber auch im Sachkostenbe-
reich steigen die Preise vor allem im Lebensmittelbereich und der Energiekosten deutlich. Insofern sind
im Bereich der Refinanzierung dringende Reformen notwendig, um die steigenden Kosten fir die Be-
wohner zu begrenzen.
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Ein grof3es Risiko fir die weitere Arbeit ist die Gewinnung von geeignetem Personal. Auch wenn die
Lohnunterschiede zwischen dem SGB V- und SGB Xl-Bereich deutlich geringer geworden sind, ist
durch die Generalisierung der Pflegeausbildung von einer zuséatzlichen Abwanderung von Pflegekréften
in den Krankenhausbereich auszugehen. Die Einhaltung des gesetzlich vorgegebenen Fachkréaftean-
teils von 50 % wird immer schwieriger. Mdgliche Auswege sind die berufsbegleitende Qualifizierung von
Pflegehilfskraften zu examinierten Altenpflegern, die Anwerbung auslandischer Fachkréafte oder die Um-
strukturierung bzw. Schliel3ung von einzelnen Bereichen der vollstationdren Pflege. Mit der Einfuhrung
der neuen Personalbemessung ab dem 1. Juli 2023, die auf freiwilliger Basis durch die Pflegeinrichtun-
gen eingefuhrt werden kann, soll die Personalausstattung im Pflegebereich um ca. 30 % steigen. Der
Einsatz der Pflegekrafte soll dann nicht mehr nach der starren 50 % Fachkraftquote sondern entspre-
chend der Qualifikationsniveaus erfolgen. Auch wenn dieser Reformschritt dem tatséchlichen Pflege-
aufwand Rechnung tragt, steigt damit zukinftig die Herausforderung der Sicherstellung der jeweiligen
Qualifikationsniveaus und der Personalbesetzung insgesamt. Die Umstellung der Personalarbeit in
Richtung der neuen sozialen Medien wurde im Jahr 2018 begonnen und auch im Jahr 2022 weiterge-
fuhrt.

Trotz aller gegenwartigen Herausforderungen geht die Geschéftsfiihrung weiterhin davon aus, dass sich
das Unternehmen auch in den kommenden Jahren positiv weiterentwickeln wird.

VI. Finanzierungsinstrumente

Preisénderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen, die
fur die Beurteilung der Lage oder der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft von Belang sind,
bestehen nicht. Sicherungsgeschéfte im Sinne des 8 289 Abs. 2 HGB wurden nicht getatigt.

Die Gesellschaft hat zur Finanzierung ihrer Unternehmensaktivitaten verschiedene Darlehensvertrage
abgeschlossen. Der vertraglich gebundene Zins- und Tilgungsdienst wurde jederzeit eingehalten.

VIl. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2022 2021 2020 2019 2018

Cashflow im engeren Sinne TEUR 754,5 1.608,5 1.328,2 1.258,0 1.137,0
Liguiditatskennziffern

Effektivverschuldung TEUR| -4.588,1| -3.399,4| -2.241,1| -2.510,0| -1.867,0
Liquiditat 1. Grades % 473,7 373,1 2717 277,3 167,2
Liquiditat 2. Grades % 555,9 528,8 396,3 344,3 204,3
Liquiditat 3. Grades % 589,3 556,1 429,3 358,3 212,2
Vermogenssituation

Investdeckung % 130,3 176,7 139,2 117,3 152,5
Anlagenintensitat % 51,9 53,2 59,0 63,4 61,8
Fremdfinanzierung % 20,7 20,7 19,5 18,4 26,2
Kapitalstruktur

Erweiterte Eigenkapitalquote % 79,3 79,3 80,5 81,6 73,8
Goldene Bilanzregel % 152,7 149,1 136,6 128,7 119,5
Rentabilitat

Eigenkapitalrendite % 0,1 4,4 3,3 6,0 4,0
Gesamtkapitalrendite % 0,1 3,6 2,6 50 3,3
Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz TEUR 49,3 45,6 42,1 40,8 39,0
Arbeitsproduktivitat 1,4 1,4 1,3 1,4 1,4
Anlage 1.4
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VIIl. Bericht Uber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhélt keine eigenstandigen Zweigniederlassungen. Sie bewirtschaftet Pflegeein-
richtungen an den Standorten Bischofswerda, Bautzen, Neukirch und Grof3dubrau.

Bischofswerda, 3¢/ Juni 2023
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Lagebericht
der
OL Physio GmbH, Bautzen,
fir das Geschaftsjahr 2022

l. Grundlagen des Unternehmens

Die OL Physio GmbH ist eine Tochtergesellschaft der Oberlausitz - Kliniken gGmbH, deren Anteile zu
100 % durch die Oberlausitz - Kliniken gGmbH, Bautzen, gehalten werden.

Als Gesellschaft der Unternehmensgruppe erbringt die OL Physio GmbH physio-, ergo- und sportthera-
peutische Leistungen sowohl fiir den stationaren als auch fiir den ambulanten Bereich.

Die OL Physio GmbH erbringt ihre Leistungen in der Region der Oberlausitz und ist einer dementspre-
chenden Konkurrenzsituation ausgesetzt.

Samtliche Leistungen werden im Inland erbracht.

Wesentliche Verédnderungen der Geschaftspolitik sind nicht geplant.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von stationaren Heilleistungen im Rahmen des
Versorgungsvertrags mit der Oberlausitz - Kliniken gGmbH in Bautzen und Bischofswerda im physio-
therapeutischen und ergotherapeutischen Bereich.

Die Erbringung von ambulanten Heilmittelleistungen nach Mal3gabe des Heilmittelkataloges in beiden
Bereichen bildet den gréReren Anteil am Gesamtumsatz der Gesellschaft.

Weiterhin werden sogenannte Individuelle Gesundheitsleistungen (IGeL) im ambulanten Praxisbetrieb
angeboten und generiert. Im Rahmen der gesundheitlichen (Priméar- und Sekundar-) Pravention der
einzelnen Krankenkassen werden diverse Kursprogramme durchgefuihrt. Nach den Bedingungen der
jeweils geltenden Coronaschutzverordnungen mussten diese oben genannten Leistungen (IGeL und
Kurse) zeitweise ausgesetzt werden. Hier konnten lediglich stationare und rezeptpflichtige Leistungen
angeboten und bearbeitet werden.

An beiden Standorten werden Leistungen der Erweiterten Ambulanten Physiotherapie (EAP) fur die
Unfallkassen und Berufsgenossenschaften erbracht. Fir diesen Zweck ist an den Standorten ein Fahr-
dienst fur die Patienten der Berufsgenossenschaften und Unfallkassen eingerichtet.

Fur die stationdre physiotherapeutische Betreuung der Bewohner der Wachkomastation im Pflegeheim
Pulsnitz besteht ein Versorgungsvertrag. Dieser Vertrag wurde zum 31. Dezember 2021 gekiindigt. Be-
stehende bzw. gewilinschte Leistungen wurden ab dem 1. Januar 2022 Uber Rezepte abgerechnet.
Ausgebaut wurde die physio- und ergotherapeutische Betreuung von Heimbewohnern in Bischofswerda
(Am Belmsdorfer Berg).

Die Gesellschaft hat einen Fahrdienst. Dieser ibernimmt Fahrten fir 0. g. EAP’s, Entlassungsfahrten
fur Patienten der Oberlausitz-Kliniken an beiden Standorten und fir die Tagespflege in Pulsnitz.

AuRRerdem werden physiotherapeutische und ergotherapeutische Behandlungen im Hausbesuch ange-
boten.
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Weitere Leistungen des Heilmittelkataloges werden auf dem Gebiet der Sauglings- und Kindertherapie
(Vojta) erbracht. Zusatzlich wird in Bischofswerda Krankengymnastik im Bewegungsbad, Kurse im Be-
wegungsbad und Kurse fur Babyschwimmen tlbernommen.

An beiden Standorten werden Leistungen der Osteopathie angeboten.

2. Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2022 konnten die krankenkassengestitzten Umsétze weiterhin gesteigert werden.

Dies resultiert zum einen aus dem Schiedsspruch der Heilmittelschiedsstelle aus 08/2021, zum anderen
durch die Umstellung bei den Kurszeiten versus Behandlungen. Damit konnten mehr Rezepte bearbei-
tet werden.

Allerdings wurden im Bereich Kurse weniger Umséatze generiert.

Trotz allem kam es zu einer moderaten Gesamtsteigerung der Umsétze. Die erhéhten Umsétze wurden
z. T. an die Mitarbeiter weitergereicht. Hier konnte eine Gehaltserh6hung umgesetzt und eine Corona-
Pramie ausgezahlt werden.

Umsatz und Auftragsentwicklung
Die ambulanten Ertrage sind um ca. 2,1 % im Vergleich zum Geschéftsjahr 2021 gestiegen. Dies trifft
auf beide Betriebsstatten der OL Physio GmbH zu.

Der Umsatz aus stationaren Leistungen konnte gegentiber dem des Vorjahres leicht gesteigert werden.

Investitionen
Im Geschéftsjahr 2022 erfolgten Investitionen in Hohe von TEUR 115,8.

In den Investitionen ist u. a. der Kaufpreis der Praxis Dominick in Bischofswerda (Ubergang zum
01.01.2023) von TEUR 50 und die Auslose von Leasingfahrzeugen in den eigenen Bestand von
TEUR 57 enthalten.

Mitarbeiterentwicklung

Die Zahl der Mitarbeiter ist im Geschaftsjahr 2022 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Zum Jahresende
waren 78 Mitarbeiter beschéftigt. Die Anzahl der Teilzeitbeschaftigungen nimmt weiter zu. Insbesondere
die aus der Elternzeit kommenden jungen Mutter machen von dieser Moglichkeit Gebrauch.

Die Ausgaben fur Fortbildungen betragen im Jahr 2022 in Summe rund TEUR 8,1.

In der OL Physio GmbH werden Praktikanten in den jeweiligen Fachspezifika, auf der Grundlage von
Vertrdgen mit Physio- und Ergotherapieschulen bzw. der BTU in Senftenberg, betreut. Die Zahl der
Praktikanten und die Nachfrage nach Praktikumsstellen sind auf Grund der Krankenhausndhe ununter-
brochen gegeben. Hier kénnen viele medizinische Abteilungen im Klinikum oder in der Praxis abgebildet
werden. In der Praktikantenarbeit liegt eine Chance, Mitarbeiter zu gewinnen.

Die Mitarbeitergewinnung gestaltet sich weiterhin sehr schwierig. Zum einen scheitert es an der Bewer-
berzahl, zum anderen haben Bewerber unlésbare Vorstellungen der Arbeitsbedingungen. Da hier das
Betriebsklima und das Betriebsgefiige im Vordergrund steht, wird nicht auf unsachliche Forderungen
eingegangen. Die Mitarbeiterwerbung lauft trotzdem permanent weiter.
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3. Lage des Unternehmens

a) Ertragslage

Die Erlése und Ertrédge des Unternehmens setzten sich im Wesentlichen aus umsatzsteuerfreien Um-
satzerldsen aus den Abrechnungen der Leistungen, welche fur die OLK-Gruppe erbracht wurden
(Oberlausitz - Kliniken gGmbH: TEUR 830) und aus umsatzsteuerfreien Erlésen aus Erstattungen der
Krankenkassen, Berufsgenossenschaften und Unfallkassen, aus Zuzahlungen und Privatleistungen,
aus Leistungen des Fahrdienstes und Igel-Leistungen zusammen. Die OL Physio GmbH ist Teil der
umsatzsteuerlichen Organschaft der Oberlausitz-Kliniken gGmbH. Damit werden die Geschéfte inner-
halb der Organschaft umsatzsteuerfrei abgewickelt.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2022 mit einem deutlich tUber dem Wirtschaftsplan 2022 liegenden
Jahresliberschuss in Héhe von EUR 158.037,55 (Vorjahr: EUR 132.248,80) ab. Das von der Prognose
abweichende Ergebnis ist im Wesentlichen bedingt durch den hohen Anstieg der Umsatzerlése im Be-
richtsjahr. Insbesondere kam es im ambulanten Bereich zu einer deutlichen Steigerung der Erlése. Der
stationare Anstieg ergibt einen kleinen, aber nicht unwesentlichen Teil.

b) Finanzlage

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2022 stets gegeben. Mit den gestiegenen Ertréagen wird sich die
Liquiditat weiter verbessern.

In Anbetracht der komplexen Situation wurde auf die Steuerfunktion beziglich der Liquiditatstiberwa-
chung gréRtes Augenmerk gelegt und entsprechende Aktivitaten vertieft.

c) Vermdgenslage

Anlagevermdgen
Das in der Schlussbilanz per 31. Dezember 2022 ausgewiesene Anlagevermdgen in H6he von
TEUR 138 besteht zu 100,0 % aus Sachanlagen.

Umlaufvermdgen
Das Umlaufvermégen betrug zum 31. Dezember 2022 TEUR 734, im Wesentlichen bestehend aus
TEUR 562 Forderungen sowie TEUR 172 Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten.

1"I. Prognosebericht

Es werden auch weiterhin permanent neue, aber in das Profil der Gesellschaft passende Therapiean-
gebote geprift und bei positivem Prifungsergebnis in das Angebot der Gesellschaft aufgenommen.
Gleichzeitig wird die weitere Qualifizierung der Mitarbeiter unterstutzt.

Die Erweiterung des Fahrdienstes, Erh6hung der Preise und Umstrukturierungen werden im Geschéfts-
jahr 2022 zu steigenden Umsétzen flhren. Die Wiederaufnahme von Kursen und das Ausnutzen von
Gutscheinangeboten fir das Erlernen des Schwimmens werden sich ebenfalls positiv auf die Umsatz-
erlése auswirken.

Der Versorgungsvertrag mit den Oberlausitz-Kliniken konnte wieder neu verhandelt werden und stieg
um 4,32 %. Hier wurde als Basis, wie bereits im Vorjahr, die Veranderungsrate, welche das Klinikum
mit den Krankenkassen verhandelt, angenommen.

Steigende Nebenkosten (Energie- und Gaskosten) werden sich negativ auf das Ergebnis auswirken.
Hier kdnnen noch keine Prognosen fur 2022/2023 gestellt werden.
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Die Ubernahme zweier Physiotherapiepraxen im Jahr 2023 und die Eréffnung einer Filiale im Kloster
St. Marienstern werden sich positiv auf das Ergebnis auswirken. Hier werden Mitarbeiter aus den be-
stehenden Praxen tbernommen. Gleichzeitig werden durch gezielte Werbemalinahmen neue Mitarbei-
ter akquiriert. Zusétzlich kommen Mitter aus dem Erziehungsjahr wieder. Somit wird sich die Mitarbei-
terzahl erhéhen.

Fur das Jahr 2023 werden gemaR dem erarbeiteten Wirtschaftsplan Umsatzerlose tber dem Niveau
des Jahres 2022 und damit ein positives Ergebnis erwartet.

Es wird davon ausgegangen, dass sich die positive Entwicklung der Gesellschaft mittelfristig fortsetzen
und stabilisieren wird.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Ambulante Heilmittel

Die Risiken im ambulanten Sektor stellen sich wie folgt dar:

- Einflisse aufgrund der Corona-Pandemie in allen Sektoren;
- die wiederkehrenden Gesundheitsreformen mit Einschnitten im Heilmittelkatalog;

- die fortschreitende Budgetierung der ambulanten Heilmittel der niedergelassenen Haus- und
Fachérzte durch die gesetzlichen Krankenkassen;

- der stetig wachsende Konkurrenzdruck im therapeutischen Bereich;

- Strukturreformen und Sparmaflinahmen der Berufsgenossenschaften und Unfallkassen;
- Strukturreformen und Sparmafinahmen der Kranken- und Pflegekassen;

- ein Fachkraftemangel;

- die sténdig steigenden Neuzulassungen weiterer Praxen fir Physiotherapie und Ergotherapie kénn-
ten zu geringeren Erlésen fuhren.

Die Chancen im ambulanten Sektor stellen sich wie folgt dar:

- die Einfihrung bundeseinheitlicher Preise der Krankenkassen fir GKV-Patienten;
- standige Nachverhandlungen der physio- und ergotherapeutischen Leistungen durch die Verbande;

- die Kooperation mit der Oberlausitz - Kliniken gGmbH und ihren Tochterunternehmen, insbesondere
mit den Seniorenheimen und dem MVZ im ambulanten Sektor;

- der hohe Qualitatsstandard unserer Mitarbeiter mit Spezialisierungen auf verschiedenen Fachgebie-
ten wie Chirurgie, Orthopadie, Neurologie, Innere Medizin und vor allem in der Pédiatrie;

- die technisch gute Ausstattung unserer Therapiezentren mit medizinischen Apparaten;
- die verstarkte Generierung der Patienten der Berufsgenossenschaften und Unfallkassen;

- Gesundheitsforderung fur Angestellte der Oberlausitz - Kliniken gGmbH und ihren Tochterunterneh-
men — Milonzirkel und Offnung fur betriebsexterne Firmen;

- die Erschlielung von weiteren Geschéftsfeldern wie bspw. die Zusammenarbeit mit dem Hospiz in
Bischofswerda;

- der Ausbau von neuropéadiatrischen Therapiemdglichkeiten (Neuropadiatrisches Sauglings- und Kin-
derzentrum Bischofswerda);

- die Erweiterung der Produktpalette im Baderbereich, wie bspw. durch Einzelkurse zum Erlernen des
Schwimmens.
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2. Stationare Heilmittel (Versorqungsvertrag mit der Oberlausitz - Kliniken gGmbH)

Die Risiken im stationdren Sektor stellen sich wie folgt dar:

- bei der Erbringung von stationaren Heilleistungen ist die OL Physio GmbH stark abh&ngig von der
Belegung und der Verordnungspraxis der Arzte auf den einzelnen Stationen. Hierzu wurde ein Ka-
talog mit den entsprechenden Preisen ausgearbeitet. Coronabedingte SchlieRungen von Stationen,
Absetzung von geplanten Operationen und Verscharfung der Bedingungen fiir operative Versorgun-
gen durch die Krankenkassen kdénnten sich negativ auswirken;

- Krankheits- und coronabedingte Ausfélle von Kollegen sind maR3geblich Einfluss nehmend;
- Fachkraftemangel kann zu einem Versorgungsengpass fihren.

Die Chancen im stationaren Sektor stellen sich wie folgt dar:

- die Oberlausitz - Kliniken gGmbH ist fiir die OL Physio GmbH ein sicherer und stabiler Auftraggeber
in Bezug auf die stationare Versorgung der Patienten mit physio- und ergotherapeutischen Leistun-
gen der beiden Krankenh&user in Bautzen und Bischofswerda;

- durch die stationéare therapeutische Betreuung der Patienten ergeben sich aufgrund der hohen und
vielfaltigen Qualitatsstandards vielfach anschlieRende Mdglichkeiten der therapeutischen Nach- und
Weiterbetreuung im ambulanten Bereich durch die OL Physio GmbH;

- die OL Physio GmbH arbeitet bei der Einfihrung neuer Behandlungsformen wie Schmerztherapien
und Akutlymphologie mit. Die Oberlausitz - Kliniken gGmbH wird auch weiterhin der grof3te Partner
der OL Physio GmbH sein;

- Schemata werden zeitgemal angepasst und patientenorientiert verbessert;

- die Beteiligungen an Visiten tragen zur Verbesserung der Kommunikation und Qualitat zwischen
Arzten, Pflegern und Physio-/Ergotherapeuten bei;

- Kostenstellen werden tberarbeitet und ggf. angepasst;

- die bundeseinheitlichen Preise in der Ambulanz kénnen nicht ohne Auswirkung auf die stationéren
Preise bleiben. Dazu wurde ein neuer Versorgungsvertrag mit den Oberlausitz - Kliniken gGmbH fur
das Jahr 2022 geschlossen. Hierbei ist eine jahrliche Steigerung in Anlehnung an die Veranderungs-
rate vereinbart.

VI. Finanzinstrumente

Im Wirtschaftsjahr und zum Prifungszeitpunkt wurden durch die Gesellschaft keine Finanzierungsin-
strumente in Anspruch genommen.

VII. Bericht Uiber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhélt keine Zweigniederlassungen. Sie bewirtschaftet Physio- und Ergotherapien
an den Standorten Bautzen und Bischofswerda.
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VIIl. Kennziffern laut Sachsischer Gemeindeordnung

Effektivverschuldung
Liquiditat 1. Grades
Liquiditat 2. Grades
Liquiditat 3. Grades

Vermogenssituation
Investdeckung I/11
Anlagenintensitat
Fremdfinanzierung

Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote
Goldene Bilanzregel

Rentabilitat
Eigenkapitalrendite
Gesamtkapitalrendite

Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz
Arbeitsproduktivitat

Cashflow im engeren Sinne

Liquiditatskennziffern

TEUR

TEUR
%
%
%

%
%
%

%
%

%
%

TEUR

2022

1919

-531,4
1217
518,8
518,8

14,7
15,9
34,9

63,9
402,5

28,4
18,1

44,4
1,4

2021

24,3

-383,5
89,9
614,9
614.8

63,1
6,1
39,1

60,9
996,0

33,1
20,2

45,9
15

2020

48,0

-329,0
121,0
261,5
262,7

450,0
3,6
69,0

31,0
861,3

21,7
8,8

42,4
15

2019

435,0

-376,0
163,4
470,7
474.8

250,0
7,3
67,3

32,7
444,7

99,5
32,8

43,8
15

2018

72,0

90,0
14,2
107,2
107,8

166,7
9,5
99,8

0,2
1,7

5.400,0
9,0

34,7
15

Bautzen, 30. Juni 2023

0. )Q

Carsten Hauptmann

Geschaftsfuhrer Z
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Lagebericht
der
Medizinische Versorgungszentren
der Oberlausitz gGmbH, Bautzen,
fur das Geschaftsjahr 2022

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Medizinische Versorgungszentren der Oberlausitz gGmbH betreibt aktuell an verschiedenen
Standorten des Landkreises Bautzen Arztpraxen verschiedener Fachrichtungen.

Samtliche Umsatzerldse werden im Inland erbracht.
Die gemeinnitzige Gesellschaft ist hinsichtlich ihres Gesellschaftszwecks auf die Erhaltung der Ver-
sorgung der Bevolkerung in der Oberlausitz mit ambulanten arztlichen Leistungen von Haus- und

Fachérzten in der Flache ausgerichtet.

Wesentliche Veréanderungen sind in der geschéftspolitischen Zielsetzung nicht geplant.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Medizinische Versorgungszentren der Oberlausitz gGmbH (kurz: MVZO gGmbH) nahm am
1. Oktober 2006 als hundertprozentige Tochtergesellschaft der Oberlausitz — Kliniken gGmbH ihre
Tatigkeit auf. Der Schwerpunkt ist auf die ambulante medizinische Versorgung der Bevélkerung der
Region Bautzen gerichtet. Die Gesellschaft betreibt inzwischen Praxen fiir Allgemeinmedizin, Augen-,
HNO- und Kinderheilkunde, Orthopadie, Frauenheilkunde, Endokrinologie, Diabetologie, Kardiologie
sowie Chirurgie in Bischofswerda, Bautzen, Hoyerswerda, Kirschau, L&bau, Grof3réhrsdorf,
Doberschau-Gauf3ig und Kamenz. Die Standorte in Hoyerswerda und G6da wurden aufgegeben. In
beiden Gemeinden haben andere Arzte eine Niederlassung begriindet und die Versorgung der Bevol-
kerung ist sichergestellt.

Aktivitaten entwickelt die Gesellschaft méglichst nur an Standorten, die als Schlisselstandort fiir die
die Versorgung jeweiliger kleinrAumiger Regionen angesehen werden.

2. Darstellung des Geschéftsverlaufes

Im Geschaftsjahr 2022 weist die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft einen Jahresuber-
schuss in Héhe von EUR 385.403,26 (Vorjahr: Jahrestiberschuss in Hohe von EUR 55.856,47) aus.

Die Umsatzerlose basieren auf den Abrechnungen der ambulant behandelten Patienten, hauptséach-
lich mit der Kassenéarztlichen Vereinigung Sachsen sowie mit den Berufsgenossenschaften.

Wie im Vorjahr litten im Berichtsjahr 2022 die Praxen der MVZO, wie andere Leistungserbringer im
deutschen Gesundheitswesen auch, unter der nach wie vor existenten COVID-19-Pandemie und ihren
Auswirkungen.
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Durch die Ubernahme neuer Praxen in den Vorjahren, insbesondere fiir Diabetologie und Gastroente-
rologie (beides der Inneren Medizin zuzuordnen), Allgemeinmedizin in Doberschau-Gaul3ig und einer
Praxis fur Augenheilkunde in Bautzen, waren die damit einhergehenden erhéhten Kosten (u. a. Aus-
bildungs- und Anlaufkosten) auch im Berichtsjahr noch spirbar. Weitere Belastungen entstehen bzw.
entstanden der Gesellschaft, weil jiingere Arzte an den Standorten Bautzen und Bischofswerda in
eine eigene Niederlassung gingen. Fiir die durch die Berentung von zwei weiteren Arzten im Jahr
2023 entstehenden Bedarfe, sucht die Gesellschaft Nachfolger/innen.

3. Lage
a) Ertragslage

Die Umsatzerlse haben sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 154 verringert. Griinde hierfir waren
die vorstehend erwéhnten Praxisiibernahmen der Vorjahre bzw. Neubesetzungen der Praxen mit an-
gestellten Arzten und Optimierungen, inkl. zeitnaher Kontrollen, in der Abrechnung sowie die Schlie-
Rung von Praxen aufgrund des Uberganges von Arzten in die eigenstandige Niederlassung.

Die erzielten Erlése haben im Geschaftsjahr die notwendigen Steigerungen fir Personal- und Sach-
kosten nicht gedeckt.

Zur Sicherung der finanziellen Stabilitat der Gesellschaft hat die Gesellschafterin in 2022 einen Er-
tragszuschuss fur die MVZO in Hohe von EUR 700.000,00 gewahrt.

Die Gesellschaft schloss das Jahr 2022 mit einem Jahresergebnis von EUR 385.403,26 (Vorjahr:
EUR 55.856,47) ab. Ohne den Ertragszuschuss der Gesellschafterin lag das Ergebnis der Gesell-

schaft bei EUR -314.596,74 und damit unter der im Lagebericht 2021 aufgestellten Prognose zum
Jahresergebnis 2022.

b) Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Die standige Zahlungsfahigkeit im Geschaftsjahr 2022 war
gewahrleistet.

c) Vermdgenslage

Die Vermdégensstruktur der Gesellschaft hat sich gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich veréndert.
Es wird auf die Kennziffern in diesem Lagebericht verwiesen.

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 319 auf TEUR 2.273 gestiegen. Ursachlich
fur diese Entwicklung sind insbesondere die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sowie ein
gestiegenes Eigenkapital.

Das langfristig gebundene Vermdégen ist durch ausreichende Eigenmittel, die seinerzeitige Kapitalein-
lage und einen Zuschuss der Muttergesellschaft OLK gGmbH finanziert.

1"I. Nachtragsbericht

Auf die Auswirkungen der Folgen der seit Ende Februar 2022 fortschreitenden Ukraine-Krise auf bzw.
fur die Gesellschaft verweisen wir auf den Nachtragsbericht im Anhang (Anlage 1.3).

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Ende des Geschaftsjahres nicht eingetreten.
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V. Prognosebericht

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft wird positiv beurteilt. Die Annahme der MVZO-
Praxen durch die Bevdlkerung ist weiter steigend und die Erldssituation wird sich somit stabilisieren
und verbessern.

In den erstellten Wirtschaftsplanen sind fur die Folgeprognosezeitraume positive Jahresergebnisse
verankert. Die arztliche Besetzung und Nachbesetzung der Praxen bleibt eine standige Herausforde-
rung fur die Gesellschaft.

Fur das Jahr 2023 werden steigende Umsétze in Hohe von TEUR 4.675 gegeniiber dem Vorjahr
(TEUR 4.655) erwartet. MalRnahmen, die zu einer weiteren Verbesserung der wirtschaftlichen Situati-
on fuhren, sind eingeleitet. Durch optimierte Personalplanung und einen ebensolchen Personaleinsatz
sowie eruierte Einsparpotentiale im Bereich der Logistik und der wirtschaftlichen Versorgung sind
Verbesserungen der wirtschaftlichen Situation fir die Folgejahre zu erwarten.

Als wesentliche Zielstellung flr das Wirtschaftsjahr 2023 hat die Geschéftsleitung die weitere Etablie-
rung und Konsolidierung der Praxen und des angebotenen Leistungsspektrums formuliert.

Aus den Raumen Kamenz, Hoyerswerda und dem Oberlausitzer Oberland erreichen uns nach wie vor
Anfragen zu Nachbesetzungen vieler Allgemeinmediziner- und Facharztpraxen. Anfragen der Praxis-
inhaber/innen mit der Bitte um Ubernahme der Praxen und deren Fortfiihrung konnten/kénnen nicht in
allen Fallen erfillt werden. Dies wirde die Gesellschaft in vielen Féllen personell und finanziell tber-
fordern. Die Gesellschaft prift, ob und unter welchen Bedingungen die Ubernahme solcher Praxen
maglich ist. Oftmals ist es die raumliche Situation, in der die Praxen derzeit untergebracht sind, die
meist unzulanglich ist. Hohe Investitionen und eine Konzentration an den bereits vorhandenen Stand-
orten waren unumganglich.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risiken in der weiteren Entwicklung

Wesentliche Risiken fir die weitere Entwicklung der Gesellschaft sieht die Geschaftsfihrung, wie in
den Vorjahren auch, hauptséchlich in den gesetzlichen Rahmenbedingungen fur die Tatigkeit als am-
bulanter Versorger. Dabei stellen insbesondere die gesetzlich verankerten Budgetrestriktionen sowie
immer wieder einmal Anderungen im Abrechnungsmodus der Kassenarztlichen Vereinigung Sachsen
(KVS) die Gesellschaft vor Herausforderungen.

Des Weiteren wirkt sich die Entwicklung der demografischen Situation in der Region Oberlausitz nicht
in allen Féllen positiv auf die Erldspotentiale der Gesellschaft aus. Auch die anhaltende Abwande-
rungsbewegung aus der Region beeinflusst die Patientenstruktur nachhaltig.

Im Jahr 2022 verfigte die Gesellschaft tUber qualifiziertes Personal. Zukunftige mégliche Weiterent-
wicklungen der Gesellschaft werden jedoch durch die insgesamt angespannte Situation im Bereich
der Leistungstrager, hier insbesondere in der Akquisition weiterer Praxisnachfolger, gebremst. Neue
Arzte und qualifizierte Fachmitarbeiter zu finden, die in den Praxen ihren Dienst versehen kénnen,
bleibt weiterhin die gré3te Herausforderung.

2. Chancen

Der Aufbau der Medizinische Versorgungszentren der Oberlausitz gGmbH stellt insgesamt einen we-
sentlichen Beitrag im Rahmen der weiteren Optimierung der Versorgungsstrukturen in der Region und
der gewollten, sich immer enger entwickelnden Verbindung zwischen ambulantem und stationdrem
Bereich dar.

Mittlerweile ist ca. ein Drittel der niedergelassenen Hauséarzte bzw. Allgemeinmediziner in der Region
Oberlausitz deutlich tber 60 Jahre alt. In einigen Facharztrichtungen, exemplarisch seien Kinderéarzte,
Dermatologen, HNO-Arzte und Augendarzte genannt, ist die Situation mittlerweile extrem schwierig.
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Einzelpraxen sind im landlichen Raum in der Nachfolge kaum noch bzw. nur noch schwer zu beset-
zen.

Die Geschéftsleitung sieht vor diesem Hintergrund wesentliche Chancen fir die Entwicklung der Ge-
sellschaft. Diese liegen in der engen Anbindung an die Strukturen des Gesellschafters als Kranken-
haus sowie an die bestehenden Pflegeheime der Tochtergesellschaften an mittlerweile sieben Stand-
orten im Landkreis Bautzen. Bei den letzteren werden, durch die oftmals bestehenden Kooperationen,
deutliche Verbesserungen in der Versorgung der Heimbewohner gesehen.

Die oben beschriebene, sich in der Region abzeichnende &uRerst problematische Entwicklung der
hausarztlichen Versorgung verschafft der Gesellschaft mit ihrer Schwerpunktausrichtung zusétzliche
Maoglichkeiten. Jiingeren Mitgliedern der Arzteschaft kann die Gesellschaft attraktive Einstiegsmog-
lichkeiten in den Beruf schaffen und somit zugleich verschiedene Fachrichtungen und die Versorgung
der Bevdlkerung durch unterschiedliche Spezialisten absichern. Aber auch &ltere Arzte, die den Weg
aus der Selbstandigkeit fur die letzten Jahre ihrer Berufstatigkeit im Angestelltenverhdltnis suchen,
sind potenzielle Mitarbeiter.

Die enge Verbindung zu den Strukturen des Gesellschafters sowie zu weiteren verbundenen Unter-
nehmen gewahrleistet nicht unerhebliche Synergieeffekte. Dies betrifft insbesondere sowohl die Nut-
zung vorhandener Infrastrukturen als auch die strategische Planung ambulanter und stationarer Leis-
tungen insgesamt. Nicht zu unterschéatzen sind Effekte aus der strukturierten ambulanten Nachversor-

gung.

Die Umsetzung des Grundsatzes ,Versorgung aus einer Hand“ kann schrittweise mit Leben erfillt
werden.

Von Bedeutung ist auch, dass die OLK-Unternehmensgruppe hier im Rahmen der Daseinsfiirsorge
eine offensichtlich immer gréRere Bedeutung bekommt. Wie bereits ausgefiihrt, kénnen aber die seit
Jahrzehnten bewdhrten Versorgungsstrukturen der niedergelassenen Arzteschaft nicht durch ,das
Krankenhaus und seine Tochtergesellschaft* so einfach ersetzt werden. Wesentlich fur eine zukinfti-
ge Absicherung sind Weichenstellungen des Landes-, insbesondere jedoch des Bundesgesetzgebers.
Die starre ,sektorale Trennung“ im SGB V-Bereich muss flexibilisiert werden, damit Menschen, die in
unterversorgten Regionen leben, bei Bedarf den Weg in Krankenhausstrukturen, damit sind auch am
KH angeschlossene Praxen gemeint, wahlen kdnnen. Erste Schritte haben die Landes- und die Bun-
desgesetzgeber vor.

VI. Bericht Giber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhalt keine Zweigniederlassungen.

Es bestehen zwei Standorte in Bautzen und Bischofswerda. Insgesamt bewirtschaftete die Gesell-
schaft im Berichtsjahr 23 Praxen (in Voll-, bzw. Teilzeit) an den Standorten Bischofswerda, Bautzen,
Hoyerswerda, Kirschau, Doberschau-GauR3ig, Lébau, Gro3réhrsdorf und Kamenz.
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VIl. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2022 2021 2020 2019 2018
Cashflow im engeren Sinne TEUR 570,0 343,5 15,0 306,0 30,0
Liguiditatskennziffern
Effektivverschuldung TEUR 309,0 130,4 361,0 -157,0 -119,0
Liquiditat 1. Grades % 16,8 18,5 1,7 21,7 33,0
Liquiditat 2./3. Grades % 135,7 92,4 68,1 127,9 128,8
Vermogenssituation
Investdeckung /Il % 2849 288,1 42,4 59,9 35,9
Anlagenintensitat % 32,1 44,4 58,3 50,1 53,5
Fremdfinanzierung % 53,6 65,8 65,9 43,6 40,8
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote % 46,3 34,2 34,0 56,4 59,2
Goldene Bilanzregel % 1442 77,0 58,4 112,5 110,6
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite % 36,6 8,4 -42,3 15,2 -16,8
Gesamtkapitalrendite % 17,1 31 -14,3 8,5 -9,9
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 52,3 59,4 48,8 53,2 47,5
Arbeitsproduktivitat 1,3 1,4 1,3 15 1,4
Bautzen, 30. Juni 2023
Reirigr E. Ro wsk/\ /4
GesChaftsfujirer
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Lagebericht
der
Kamenzer Bildungsgesellschaft gGmbH, Kamenz
fir das Geschaftsjahr 2022

l. Grundlagen des Unternehmens

Die Kamenzer Bildungsgesellschaft gGmbH (im Weiteren KaBi genannt) leistet satzungsgemanR Bil-
dungsarbeit auf dem Gebiet der allgemeinen und beruflichen Aus- und Weiterbildung einschlieRlich
der Betreibung einer Lehrkiiche, welche der Aus- und Weiterbildung dient. Gleichzeitig werden mit der
Kiche Schiler an Schulen und Kinder in Kindertageseinrichtungen der Region mit Speisen grundver-
sorgt. Weitere Aufgabengebiete sind die Durchfiihrung von Beschéftigungsmaflinahmen zur Integrati-
on von arbeitsfahigen, sozial benachteiligten Menschen in das gesellschaftliche und Arbeitsleben so-
wie die soziale Betreuung von geflichteten Menschen und die Beratung und Unterstiitzung von Schi-
lerinnen/Schilern, Eltern und Gruppenarbeit im Rahmen der Schulsozialarbeit.

Die Umséatze werden ausschlieRlich im Inland erbracht. Eine wesentliche Anderung der Geschéftsfel-

der ist durch die Verlagerung des Speisenproduktionsbereiches im Jahr 2023 geplant. Andere sat-
zungsgemale Aufgaben werden beibehalten.

Il Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Gesellschaft versorgt Uberwiegend Kinder in Kindertagesstéatten und Schler in Schulen im rdum-
lichen Umfeld von Kamenz und Bischofswerda mit Mittagessen. Aul3erdem wurden im Berichtszeit-
raum Beschaftigungsmafnahmen mit Mehraufwandsentschadigung (Arbeitsgelegenheiten) im Auftrag
des Landkreises Bautzen erbracht. Ganzjahrig wurde das Quartierbiro Asyl zur Unterstiitzung ge-
fluchteter Menschen an den Standorten in Bautzen, Kamenz und Hoyerswerda betrieben. Im
Gotthold-Ephraim-Lessing-Gymnasium Kamenz und in der Grundschule am Forst in Kamenz wurde
ganzjahrig die Schulsozialarbeit zur Unterstitzung von Schilern, insbesondere mit Migrationshinter-
grund, Eltern und Lehrern angeboten.

2. Darstellung des Geschéftsverlaufes

Die KaBi hat ihren Firmensitz in Kamenz. Die Geschéaftsraume sind vom Landkreis Bautzen angemie-
tet. Zur Durchflihrung der Arbeitsgelegenheit ,Bergung von Gebrauchtgutern“ waren die Ausstellungs-
raumlichkeiten und ein Lager am Garnisonsplatz 4 in Kamenz angemietet, sind jedoch im Laufe des
Jahres geklndigt worden, da auch das Projekt Arbeitsgelegenheit ,Bergung von Gebrauchsgitern®
aufgegeben wurde.

Im Bereich der Speisenversorgung wurde im Berichtsjahr am Standort Kamenz eine Grol3kiiche un-
terhalten, in der im Wesentlichen die gesamte Speisenzubereitung fur alle zu beliefernden Kinderein-
richtungen und Schulen zubereitet wird. Darliber hinaus wird in den Gymnasien in Kamenz, Bischofs-
werda und GroR3rohrsdorf eine Imbissversorgung fur die Schiler angeboten.

Im Landratsamt Bautzen am Standort Kamenz wird eine Kantine flr die Mittagessenversorgung der
Beschéftigten des Landratsamtes Bautzen und weiterer Gaste unterhalten.
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Die Umsatzerlése sind im Versorgungsbereich angestiegen. Grund fur den Umsatzanstieg war, das
der Kichenbetrieb wieder auf Vor-Corona-Niveau lief. Gleichzeitig erhdhten sich aufgrund der héhe-
ren Nachfrage die Ausgaben im Bereich Materialaufwand.

Die Durchfihrung von Bildungsmalinahmen war auch im Jahr 2022 noch aufgrund der Corona-
Pandemie und der damit verbundenen Restriktionen nicht méglich. Durch den damit verbundenen
Teilnehmerschwund konnte kein ,Deutsch qualifiziert*-Sprachkurs unmittelbar angeschlossen werden,
wie ursprunglich beabsichtigt. Weitere Integrationssprachkurse des Bundesamtes fur Migration und
Flachtlinge konnten aufgrund der SchlieSungsanordnung, insbesondere der Corona-Restriktionen des
Bundes und des Freistaates Sachsen, nicht beginnen.

Der Bereich der Arbeitsgelegenheiten/MaRnahmen mit Mehraufwandsentschadigung konnten die im
vergangenen Jahr begonnenen 2 MalRhahmen — ,Bergung von Gebrauchtgitern* und ,Verbesserung
der Nutzbarkeit regionaler Rad- und Radwanderwege” zu Ende gefiihrt werden. Eine Fortsetzung der
Programme ist jedoch nicht begonnen worden und fur die Zukunft in der Gesellschaft auch nicht ge-
plant.

Im Bereich der Schulsozialarbeit wurde im Jahr 2022 die Durchfiihrung der Schulsozialarbeit sowohl

am Gotthold-Ephraim-Lessing-Gymnasium in Kamenz als auch in der Grundschule am Forst in
Kamenz ganzjahrig durchgeflihrt.

3. Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Insgesamt wurden im Wirtschaftsjahr 2022 Umsatzerldse und Sonstige betriebliche Ertrége in Hohe
von insgesamt EUR 1.456.321,86 (Vorjahr: EUR 1.031.426,63) erzielt. Das Jahresergebnis belauft
sich auf EUR -64.013,79 (Vorjahr: EUR -106.955,98) und liegt damit deutlich unter dem Prognose-
rahmen des Wirtschaftsplans 2023.

Zur Verbesserung der Betriebs- und Geschéftsausstattung wurden im Wirtschaftsjahr 2022 notwendi-
ge Instandhaltungen vorgenommen.

Die erbrachten Leistungen wurden durch die Auftraggeber ordnungsgemaR vergitet. Zu Zahlungsaus-
fallen ist es nur marginal gekommen.

Die Vermdgensstruktur der Gesellschaft ist, bedingt durch ein nur noch geringes Anlagevermdgen,
bedingt durch in der Vergangenheit unterbliebene Investitionen, den auszuweisenden Forderungsbe-
stand und die liquiden Mittel, geprégt (vgl. nachfolgende Kennzahlen).

Das Eigenkapital der Gesellschaft verringert sich zum Ende des Berichtsjahres auf TEUR 76 (Vorjahr:
TEUR 140).

Im Geschéaftsjahr haben sich die liquiden Mittel der Gesellschaft zum Bilanzstichtag um TEUR 48 auf
TEUR 201 verringert, was auf den Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit zurtickzufiihren ist.

I1l.  Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftsjahres eingetreten.

Anlage 1.4
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IV. Prognosebericht

Die Einbettung in die Unternehmensgruppe der OLK bildet eine wesentliche Voraussetzung fur eine
positive Entwicklung der Gesellschaft.

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2023 geht hinsichtlich der Umsatzerlése fur die in der Ge-
sellschaft verbleibenden Aktivitaten fir den Prognosezeitraum von Gréf3enordnungen aus, die sich auf
dem Niveau des Wirtschaftsjahres 2022 bewegen. Der Planansatz fir 2024 fasst dabei angedachte
Umstrukturierungen und die Konzentration auf die Sozialarbeit ins Auge. So werden in den Planansat-
zen fur 2023 steigende Material- und Personalaufwendungen erwartet und der prognostizierte Jahres-
fehlbetrag belauft sich fur das Jahr 2023 auf TEUR 212.

Fur das Jahr 2024 gehen die Planungen jedoch bereits von einem ausgeglichenen Ergebnis aus.
Durch die bereits ergriffenen und durchgefuhrten MaZnahmen ist jedoch von deutlich verbesserten
Ergebnissen fur die aufgefiihrten Wirtschaftsjahre auszugehen.

Die Gesellschaft war und ist darauf angewiesen, kurz- und mittelfristig wieder Liquiditat aufzubauen.
Um die Liquiditat der Gesellschaft kurzfristig nachhaltig zu sichern, sind im Jahr 2023 weitere struktu-
relle Anpassungen unumganglich und zeitnah zu realisieren. Hierzu gehért auch die Verlagerung der
Hauptproduktionsstatte fir die Speisenproduktion an den GrofRkiichenstandort Bischofswerda und die
Aufgabe der kostentréchtigen Betriebsstatte in Kamenz zum 31. Januar 2023.

Zur Bestandssicherung sind in den Folgejahren noch Einlagen von Seiten des Gesellschafters not-
wendig.

Die Gesellschafterin hatte deshalb unter dem 6. Juli 2022 eine Patronatserklarung abgegeben,
gemal derer sie sich gegentuber der KaBi verpflichtete, in den Folgejahren mit Krediten oder Ein-
zahlungen in die Kapitalricklage zur Verfiigung zu stehen und die Beteiligung nicht zu verringern
oder aufzugeben. Die Oberlausitz — Kliniken gGmbH hatte sich damit uneingeschrénkt verpflich-
tet, daflir Sorge zu tragen, dass die KaBi finanziell so ausgestattet wird, dass sie stets in der Lage
ist, allen ihren Verpflichtungen fristgerecht nachzukommen.

V. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht

Die Risiken der Gesellschaft begriinden sich im zu erwartenden Riickgang von BildungsmafRnahmen.
Diese zeichnen sich auf kurzfristige Sicht und auch fir die mittlere Zukunft als sehr stark ruicklaufig ab.

Dartber hinaus wird die Personalbeschaffung fir den Bildungsbereich ein grol3eres Problem fur die
Gesellschaft, da jeweils nur befristete Arbeitsvertrage fir die Projekte angeboten werden kénnen, das
Angebot an Arbeitskréften jedoch gering ist. Das abnehmende Angebot an Arbeitskraften wird sich
dann in steigendem Personalaufwand niederschlagen, was jedoch in Ausschreibungsverfahren zu
héheren Angebotspreisen fihren wird.

2. Chancenbericht

In der festen und auf Dauer angelegten Einbettung der Gesellschaft in die OLK-Gruppe ergeben sich
fur die KaBi wesentliche Synergieeffekte und Chancen.

Dies betrifft zum einen die Nutzung personeller Ressourcen und zum anderen die Begriindung von
Liefer- und Leistungsvertragen mit Gesellschaften der OLK-Gruppe.
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VI. Bericht Giber Zweigniederlassungen

Die Gesellschaft unterhdlt keine Zweigniederlassungen. Sie wirtschaftet im Wesentlichen am Standort
Bischofswerda und im Bereich der Kantinen in Bischofswerda, Kamenz und Grof3réhrsdorf.

VIl. Bilanz- und Leistungskennzahlen

2022 2021 2020 2019 2018
Vereinfachter Cashflow TEUR -61 -107,5 -102,2 -2,8 n/a
Liquiditatskennziffern
Effektivverschuldung TEUR -68,9 -128,6 -5,1 -95 n/a
Liquiditat 1. Grades % 96,1 542,0 93,0 134,2 n/a
Liquiditat 2. Grades % 132,9 554,4 1219 174,8 n/a
Liquiditat 3. Grades % 140,3 617,7 131,5 174,8 n/a
Vermodgenssituation
Investdeckung | % 288,5 718,2| 14.300,0 n/a n/a
Anlagenintensitat % 2,3 6,8 44,8 51,5 n/a
Fremdfinanzierung % 74,7 25,8 48,0 31,1 n/a
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote % 25,2 74,2 52,0 68,9 n/a
Goldene Bilanzregel 0% 1.108,9 1.083,7 116,0 133,8 n/a
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite % -84,4 -76,5 -123,3 -4,6 n/a
Gesamtkapitalrendite % -21,3 -53,7 -62,4 -2,1 n/a
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz TEUR 34,7 27,6 28,9 34,3 n/a
Arbeitsproduktivitat 1,7 1,3 1,3 1,7 n/a

Kamenz, 5. Juli 2023
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1. Rolle und Wirkungsbereich der Gesellschaft

Die Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien mbH (MGO) wurde 2002 gegriindet. Die
Gesellschaft ist unter HRB 2960 beim Amtsgericht Dresden eingetragen und hat ihren Geschaftssitz in
Bautzen. lhre Gesellschafter zum Stichtag 31.12.2022 waren der Landkreis Bautzen, der Landkreis
Gorlitz, die Kreissparkasse Bautzen, die Ostsachsische Sparkasse Dresden, die Sparkasse Oberlausitz-
Niederschlesien. Das Stammkapital der MGO betragt nominal EUR 32.000,00.

Die MGO ist mit dem Standortmarketing fiir die Oberlausitz, in den Abgrenzungen der Landkreise
Bautzen und Gorlitz beauftragt. Integriert sind auch die nationalen und internationalen
Nachbarschaften sowie die Interessen der sorbischen Minderheit.

Der MGO kommt als sogenannte Destinationsmanagementorganisation (DMO) primér die Aufgabe zu,
die touristischen Potentiale und Perspektiven der Oberlausitz zu kommunizieren, das
vermarktungsorientierte Handeln der touristischen Akteure (die Kommunen, die touristischen
Leistungstrager, sowie die aktuell sieben lokalen Tourismusorganisationen) zu koordinieren und dabei
die zur Verfligung stehenden Ressourcen effektiv einzusetzen. Dabei bringt sie sowohl die Akteure als
auch Projekte und Prozesse mit den Zielen und Grundsadtzen der Tourismusstrategie des Freistaates
Sachsen sowie der Destinationsstrategie Oberlausitz in Einklang. Diese Aufgabe beinhaltet sowohl
umfangreiche Management- als auch Marketingaufgaben. Im Ergebnis des Transformationsprozesses
|, der strukturellen Optimierungen und der Gesellschaftsprofilierung agiert die MGO seit 2021 alleinig
als DMO fiir die Oberlausitz.

2. Gesellschaftszweck und Gesellschaftsstruktur

Die Gesellschaft arbeitet auf der Grundlage der Neufassung des Gesellschaftsvertrages vom Dezember
2020. Der Gesellschaftszweck der MGO stellt sich wie folgt dar (Auszug aus dem Gesellschaftsvertrag):

1. Gegenstand des Unternehmens sind die drei Unternehmensbereiche Destinationsmanagement,
Tourismusmarketing und Regionalentwicklung.

2. Die Unternehmensbereiche zielen auf die nachhaltige Entwicklung, erfolgreiche nationale und
internationale Vermarktung sowie Imagesteigerung der Ferien- und Wirtschaftsregion Oberlausitz ab.

Die Schwerpunkte, Inhalte und Pramissen der jeweiligen Unternehmensbereiche mit ihren Aufgaben-
und Kompetenzfeldern gelten als Erbringung von Dienstleistungen im allgemeinen wirtschaftlichem
Interesse. Die Gesellschaft arbeitet auf der Grundlage eines Betrauungsaktes des Landkreises Gorlitz
vom 22.04.2022 sowie des Zuschussbescheides des Landkreises Bautzen vom 01.03.2022.

2.1. Struktur und Organisation

Die Gesellschafterversammlung und der Aufsichtsrat waren seit 19.02.2021 folgendermalien besetzt:

e Vorsitzender der Gesellschafterversammlung: Landrat Michael Harig

e Stellvertretender Vorsitzender der Gesellschafterversammlung: Landrat Bernd Lange
e Vorsitzender der Aufsichtsratssitzung: Oberbiirgermeister Octavian Ursu

e Stellvertretender Vorsitzender der Aufsichtsratssitzung: Christoph Mehnert
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Seit dem Gesellschafterbeschluss vom 19.02.2021 zur Geschaftsordnung des Tourismusbeirates
Oberlausitz und der Wahl der Vorsitzenden des Tourismusbeirates Oberlausitz am 25.03.2021 nehmen
Oberbirgermeister Thomas Zenker (Vorsitzender) und Oberblirgermeister Prof. Dr. Holm Grole
(Stellvertreter) mit Gastrecht an den Sitzungen des Aufsichtsrates teil.

Die Gesellschafterversammlung hat sich nach dem Ausscheiden der Vorsitzenden aus ihren
Landratsdmtern (Herrn Landrat a.D. Michael Harig und Herrn Landrat a.D. Bernd Lange) neu
konstituiert und in der Sitzung vom 19.12.2022 den Vorsitzenden sowie dessen Stellvertreter neu
gewadhlt:

e Vorsitzender der Gesellschafterversammlung: Landrat Udo Witschas
e Stellvertretender Vorsitzender der Gesellschafterversammlung: Landrat Dr. Stephan Meyer

Die Besetzung des Aufsichtsrates blieb im Geschaftsjahr unverandert.

2.2. Destinationsstrategie Oberlausitz 2025 als strategische Grundlage

Gemeinsam mit dem Tourismusbeirat wurde die Destinationsstrategie Oberlausitz 2025 noch den
Anforderungen und Vorgaben des Sachsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft, Kultur und
Tourismus (SMKT) 2021 erarbeitet und vom Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung
bestatigt. Die offizielle Abnahme und Bestatigung der Destinationsstrategie Oberlausitz 2025 erfolgte
durch das Staatsministerium fir Wissenschaft, Kultur und Tourismus (SMKT) am 01.10.2021 — die
schriftliche Bestatigung am 18.10.2021. Die Oberlausitz ist damit als wettbewerbsfahige Destination
im Sinne der Forderrichtlinien des Freistaates Sachsen eingestuft. Damit hat sich die DMO-Oberlausitz
den Zugang zu den Fordermoglichkeiten des Freistaates Sachsen im Rahmen der Forderrichtlinie
Tourismus bis 2025 gesichert.

3. Status-quo zum Geschaftsjahr 2022

3.1 MaRBnahmen und Meilensteine des Wirtschaftsjahres 2022

Die Corona-Krise beeinflusste das Geschaftsjahr 2022 im direkten Male nur noch durch den Lockdown
zu Beginn des Jahres. Obwohl es seit dem Friihjahr keinerlei Einschriankungen fir Gaste und Gastgeber
mehr gab, konnte die Branche trotz guter Zahlen noch nicht an die Ergebnisse vor der Corona-
Pandemie anschlieRen.

Den vorgenannten Entwicklungen wurde dadurch Rechnung getragen, dass die Gesellschaft ihr
Engagement fir Marketingkampagnen intensiviert hat, um den Tourismus in der Oberlausitz
bestmaoglich zu unterstitzen.

Auch mit den erhéhten Leistungen kann das Jahr sowohl aus betriebswirtschaftlicher, als auch aus
inhaltlicher Sicht positiv bewertet werden. Das unterstreichen auch die nachfolgenden Ergebnisse aus
den drei Unternehmensbereichen.
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a. Unternehmensbereich Destinationsmanagement Oberlausitz

Im ersten Quartal wurden zundchst noch einige Bestandteile von geforderten Projekten und
Kampagnen aus dem Jahr 2021 realisiert, welche auf Grund der Fordermittelperioden noch bis
einschlielRlich Februar 2022 liefen.

Der Tourismusbeirat wurde Uber das Jahr verteilt zu insgesamt fiinf Sitzungen einberufen, drei davon
fanden digital statt. Ein groRes Augenmerk lag dabei auf der alljahrig stattfindende Strategiekonferenz.
Diese wurde am 12.04.2022 durchgefiihrt. Aus dieser Sitzung ging das gemeinsam erarbeitete Ergebnis
der Einflihrung eines ,Ideenreifegradmodells” hervor. Hierbei handelt es sich um gemeinsam reifende
Projekt- und Kampagnenideen, welche anschlieRend geprift und gemeinsam umgesetzt werden.
Dadurch entsteht eine besser abgestimmte Planung fiir das jeweilige Folgejahr.

Darliber hinaus wurde in dieser Sitzung diskutiert wie es gelingen kann, die Gber 40 Gremien und
Arbeitsgruppen, welche derzeit durch die MGO betreut werden, besser innerhalb der Destination
aufzuteilen bzw. tiberfliissige Gremien zu kiirzen. Als Ergebnis wurde die Auflosung der Arbeitsgruppen
zu den Leitthemen Aktiv, Kultur und Familie durch den Tourismusbeirat beschlossen, da hier eine
Themen- und Akteursdopplung zum Tourismusbeirat festgestellt wurde.

Im Bereich Offentlichkeitsarbeit wurden monatlich Pressemitteilungen zu relevanten Themen aus der
Region versendet. Zur inhaltlichen Abstimmung mit den TGGs wurden 5 Redaktionssitzungen
durchgefihrt und neben 6 internen Newslettern, 3 saisonale Gastenewsletter versendet.

Zu den weiteren Ergebnissen des Unternehmensbereiches Destinationsmanagement kdnnen die
Folgenden gezahlt werden:

e UNESCO Welterbe Muskauer Park | Umsetzung von Innen- und AuRenmarketingmalnahmen,
dazu zdhlen: Reisveranstalterkooperation, Erstellung  von Imageclips mit
Botschaftermarketing, Entwicklung eines Schulungsmoduls fiir touristische Leistungstrager
und Gastefiihrer mit erstmaliger Durchflihrung, Jahres-Kampagne ,,GroRRes Erbe”

e Koordinierung Radtourismus, insbesondere Oder-NeiBe- und Spree-Radweg sowie
Gravelroute Dresden-Sachsische Schweiz — Oberlausitz | Routentberprifung und Abschluss
von Gestattungsvertragen, Abschluss der gebietsiibergreifenden Markenentwicklung ,, Rock
Head“, Entwicklung von familienfreundlichen Abschnitten an Spree- und Oder-Neifle-Radweg

e Profilierung Kulturtourismus Oberlausitz | Erarbeitung einer Profilierungsstrategie zur
kiinftigen gemeinsamen Fokussierung im kulturtouristischen Sektor mit Onlinebefragung,
Benchmark, Workshop

e Famil-o-mat | Programmierung einer Suchplattform fur Familien, welche Uber eine
Filterfunktion in verschiedenen Interessensgebieten konkrete touristische Angebote der
gesamten Oberlausitz ausspielt

e Reisen fiir Menschen mit Handicap | Entwicklung von verschiedenen barrierefreien Routen,
Durchfiihrung einer Kampagne und vernetzenden Workshops sowie einer
Projektabschlussveranstaltung
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b. Unternehmensbereich Tourismusmarketing Oberlausitz

Insgesamt kdnnen aus diesem Bereich folgende Ergebnisse herausgehoben werden:

e Profilierung Familienurlaub Oberlausitz | Weiterflihrung der Profilierung der Oberlausitz als
fihrende Familienurlaubsregion in Sachsen inkl. Umsetzung von zwei Kampagnenformaten:
Frahjahr/Sommer und Herbst/Winter

e Kampagne ,Zwillingsradweg” | Kampagne zur Vermarktung des Marketingproduktes
»Zwillingsradweg” — Radrundweg aus Kombination Spree- und Oder-Neille-Radweg mit guten
Buchungszahlen des Pauschalangebotes

e Kampagne ,Sagenhafte Weitsichten” | Kampagne zur Vermarktung des Oberlausitzer
Bergweges mit sehr guten Ergebniszugriffen auf die Ziel Landingpage

e Pilgerkampagne ,Via Sacra” | Kampagne zur Vermarktung der Pilgerroute im Dreilandereck
sowie der sakralen Statten der Oberlausitz mit Steigerung der Website-Zugriffe auf via-
sacra.info

e Sechsstadtebund | gemeinsame Jahresvermarktung der Oberlausitzer Stadte des historischen
Sechsstadtebundes inkl. Reiseveranstalterkooperation und Umsetzung einer Bloggerreise

e Kulturkampagne | Bewerbung von kulturellen Hohepunkten in der Nebensaison als
saisonverlangernde MaRnahme

c. Unternehmensbereich Regionalentwicklung Oberlausitz

Die Initiierung von regionalen Wertschopfungsketten, die Vernetzung von Akteuren aus touristischen
und anderen Wirtschaftsbereichen sowie die Markenentwicklung gehéren zu den wesentlichen
Eckpunkten des Unternehmensbereiches. Zu den herausragenden Ergebnissen des Jahres 2022
gehoren dabei:

e Oberlausitzer Bergweg | Umsetzung des im Jahr 2021 erarbeiten Produkt-
profilierungskonzeptes, Contentproduktion, ~Wegverlangerung nach Bischofswerda
(Butterberg) und Projektabschlussveranstaltung

e Projekt Lausitzer Fisch | Umsetzung Folgeprojekt zur Qualitatssicherung, Fortflihrung
Markenentwicklung und -etablierung in der Region, Entwicklung langfristige Finanzierung und
Organisationsstruktur

e Machbarkeitsstudie ,Gastekarte” | Fortfihrung der Machbarkeitsstudie in der Modellregion
Zittauer Gebirge

e Oberlausitzer Unternehmerpreis | Vorbereitung, Auslobung und Preisverleihung zum Thema:
»Nachhaltiges, unternehmerisches Handeln in Herausfordernden Zeiten”



W ANLAGE |
MARKETING-GESELLSCHAFT :
OBERLAUSITZ-NIEDERSCHLESIEN Seite 6

3.2 Wirtschaftlicher Verlauf des Wirtschaftsjahres 2022
3.2.2. Gesamtiiberblick zum Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr 2022 wird die Gesellschaft mit einem Jahresergebnis von EUR 5.185,66 abschlieRen.
Das Ergebnis liegt damit leicht liber dem geplanten Rahmen.

Die gute Entwicklung der Gesellschaft konnte damit auch im Wirtschaftsjahr 2022 fortgesetzt
werden, wenngleich vor allem die hohe Fordermittelbereitstellung und
-quoten das gestiegene Leistungsvolumen begriinden und das Jahresergebnis beeinflussten.

In den betriebswirtschaftlichen Kennziffern ldsst sich das auch im starken Anstieg der
Marketingleistung und sowie Umsatze ablesen. Aus dem Verhaltnis zwischen Marketingleistungen und
Personalaufwand lassen sich gleichzeitig die Effektivitdtssteigerungen ableiten (Abbildung).

in TEUR 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Gesamtleistung 800 891 925 1.090 1.762 2.372
Marketingleistung 318 400 393 526 1.096 1.637
Quote 40 % 45 % 43 % 48 % 62 % 69 %

Marketingleistung*

Personalaufwand 364 361 381 434 516 562

Quote 46 % 41 % 41 % 40 % 29 % 24 %
Personalaufwand*

* Die ermittelten Quoten beziehen sich auf das ermittelte Ergebnis, nicht auf das neutrale Ergebnis.

Die Gesamtleistung stieg gegeniiber dem Vorjahr um 34 % und um 11 % gegeniliber dem Plan. Die
Steigerung der Gesamtleistung resultiert vor allem aus den auBerordentlichen Erhéhungen der
Fordermittelbudgets und Fordermittelsdtze (von 50 % auf 80 %) im Rahmen der Forderrichtlinie
Tourismus (FRL).

Im Ergebnis der Erhohung der Fordermittelbudgets und Fordermittelsdtze innerhalb der
Forderrichtlinie Tourismus Sachsen stiegen die Aufwendungen fiir Marketingleistungen ebenso
entsprechend stark. Insbesondere sind erhebliche Aufwendungen in Entwicklungsprojekten (Lausitzer
Fisch, Oberlausitzer Bergweg, UNESCO) zu verzeichnen.

Bedingt durch jahreslibergreifende Projektlaufzeiten wurden Kampagnen sowie MaRnahmen mit LTO-
Beteiligungen noch bis einschlieBlich Februar 2023 durchgefiihrt und zum Bilanzstichtag abgegrenzt.
Viele der Forderprojekte wurden also liber den Stichtag hinaus umgesetzt, dies gilt ebenso fiir das
UNESCO-Projekt, welches nach Antrag auf Verldangerung bis Ende Februar 2023 weiterlief.

Bereits abgerufene Fordermittel aus den Projekten: ,Lausitzer Fisch” und ,,Geologische Schatze” sowie
,Reisen fir Menschen mit Handicap” sind noch offen. Aufgrund der sehr hohen Férdermittelbudgets
steigen damit auch die sonstigen Riickstellungen (TEUR 356, Vj.: TEUR 246) erheblich.
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Demgegeniiber stiegen der Personalaufwand, der Abschreibungsaufwand und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen verhiltnismaRig moderat, was letztlich zu den sehr erfreulichen Quoten
(Marketingleistungen / Materialaufwand) gefiihrt hat.

Im Geschéftsjahresverlauf wurden sowohl der Aufsichtsrat als auch die Gesellschafter in jeweils zwei
Sitzungen (ber die Entwicklungen, Planabweichungen und wirtschaftlichen Auswirkungen
entsprechend informiert.

4. Betriebswirtschaftliche Daten des Geschaftsjahres 2022

4.1. Betriebliche Ertrage

Die Summe der betrieblichen Ertrage fiir das Geschaftsjahr 2022 setzen sich zusammen aus:

e den Umsatzerlosen, die sich im Wesentlichen aus Sponsoringbeitragen der Sparkassen und
Drittmittel bzw. Beteiligungen fir Projekte zusammensetzen

e und den sonstigen betrieblichen Ertragen, die die Ausgleichszahlungen der kommunalen
Gesellschafter, Projektzuschiisse (=Fordermittel) und andere sonstige betriebliche Ertrage
(Auflésung von Riickstellungen und Verrechnung sonstiger Sachbeziige) zusammenfassen.

Summe betrieblicher Ertrage in TEUR Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022 A IST
2021-2022
Umsatze 314 386 400 86
dav.: Beitréige Sponsoring 176 172 189 13
dav.: Drittmittel 138 214 211 73
Sonstige betriebliche Ertrage 1.448 1.716 1.972 524
dav.: Einlagen komm. Gesellschafter 303 300 330 27
Beteiligung TGGs 43 43 43 0
dav. Projektzuschiisse 1.091 1.368 1.567 475
sonstige Ertrdge 11 5 32 21
Summe der Ertrage 1.762 2.102 2.372 610

Das Sponsoring der Sparkassen (TEUR 172 - Plan) basiert auf dem Sponsoringvertrag (aus 2014) und
dem dazugehorigem Anderungsvertrag (aus 2016). Der Sponsoringbeitrag wurde in zwei Raten
ausgezahlt. Da allerdings MalBnahmen und Projekte aus 2022 teilweise bis zum Bilanzstichtag noch
nicht fertiggestellt waren bzw. erst mit der Beendigung der Forderperiode Ende Februar 2023
umgesetzt waren, erfolgte eine anteilige Abgrenzung in Héhe von TEUR 4 in das Jahr 2023.
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Als Drittmittel werden alle Einnahmen zusammengefasst, die durch gezielte Beteiligungen und
Kooperationen mit touristischen Leistungstragern, Kommunen und LTOs rekrutiert wurden. Diese
belaufen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 211.

Der Anteil der Drittmittel der TGGs, der (iber die Landkreise ausgereicht wird, entspricht den
ehemaligen Mitgliedsbeitragen der TGGs im TVO und belduft sich auf TEUR 43.

Neben dem Sponsoring der Sparkassen stellen die Ausgleichszahlungen die Sockelfinanzierung fir die
Erfallung des Gesellschaftszweckes dar. Die Ausgleichszahlungen kommunaler Gesellschafter waren
auf Grund der demografischen Entwicklung in den Landkreisen in den letzten Jahren generell
ricklaufig. Fiir das Jahr 2022 belaufen sich diese auf jeweils TEUR 150. Auf Grund der Abgrenzungen
aus dem letzten Wirtschaftsjahr (2021) wurde eine nicht unerhebliche Summe der Einlagen in 2022
eingebucht. Dadurch belauft sich die tatsachliche IST-Summe in 2022 auf TEUR 330.

Aufgrund der voran erwdhnten Projektzeitverschiebungen der Abrechnungszeitrdume der
Forderprogramme muss im Rahmen des Jahresabschlusses neben den Sponsoringbeitragen der
Sparkassen auch eine erneute anteilige Abgrenzung der Zuschisse der Landkreise nach 2023 erfolgen.

Die Projektzuschiisse sind zweckgebundene Zuschiisse verschiedener Fordermittelprogramme, welche
die MGO entsprechend im Vorjahr bzw. unterjdhrig fiir bestimmte Projekte oder MaRnahmen
beantragt hat. Die Summe der erhaltenen Férdermittel betrug im Jahr 2022 TEUR 1.567. Fordermittel
stellen fiir die MGO neben den Drittmitteln einen wirkungsvollen , Hebel” zur Budgeterhéhung im
Hinblick auf die Erhaltung des Destinationsstatus dar und ermodglichen es, MaBBnahmen der
AulRenvermarktung durch zusatzliche Mittel zu intensivieren und zu starken.

Der Fordermittelquote liegt bei 66 % und beschreibt das Verhaltnis der erhaltenen Zuschiisse zu der
Summe der betrieblichen Ertrage des Geschaftsjahres. In 2018 und 2019 lag sie noch bei 26 %, in 2020
bei 50 % und im Vorjahr bei 55 %.

Zu den sonstigen betrieblichen Ertragen zahlen weiterhin Ertrdge aus der Auflésung von
Rickstellungen und librige sonstige betriebliche Ertrdge i.H.v. TEUR 32.

Im Ergebnis sind betriebliche Gesamtertrage von TEUR 2.372 festzustellen (Vorjahr: TEUR 1.762). Das
Gesamtbudget hat sich damit im Vorjahresvergleich um 34 % erhoht.

4.2. Betriebliche Aufwendungen

Die betrieblichen Aufwendungen bilden sich aus dem Materialaufwand (Aufwendungen fir
Marketingmalnahmen und -instrumente), dem Personalaufwand, dem Aufwand fiir Abschreibungen
und dem sonstigen betrieblichen Aufwand.
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Summe betrieblicher Aufwendungen Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022 A IST

in TEUR 2021-2022
Personalaufwand 516 606 562 46
Materialaufwand 1.096 1.302 1.637 541
sonst. betriebliche Aufwendungen 130 173 147 17
Abschreibungen 17 18 21 4
Summe der Aufwendungen 1.759 2.099 2.367 608

Der Personalaufwand ist im Vorjahresvergleich um 9 % gestiegen. Trotz der Steigerung umfasst er
einen Anteil von nur noch 24 % der Gesamtaufwendungen (Vorjahr 29 %). Die durchschnittliche
Mitarbeiteranzahl verblieb bei 12 Mitarbeitern (ohne Geschaftsfiihrer und Auszubildende).

Um der hohen Fluktuationsrate der Vorjahre zu begegnen, wurde von der Geschéaftsflihrung ein
Vorschlag fiir ein perspektivisches Vergiitungssystem (orientiert am TVOD) erarbeitet und in der
Aufsichtsratssitzung vom 27.06.2022 vorgestellt. Dieses System befindet sich mittlerweile in der
Umsetzung. Der Personalaufwand stieg im Geschaftsjahr im Verhaltnis zur Leistung nur moderat.

Der Materialaufwand umfasst alle Aufwendungen, die konkreten Projekten bzw. Produkten, Messen
sowie MaBBnahmen, die laut Marketingplan und MaBnahmenplan beschlossen wurden, zuzuordnen
sind. Der Aufwand der MarketingmaRBnahmen betragt TEUR 1.637 (69 % der Gesamtaufwendung). Der
GroRteil des Marketingaufwandes wird dabei in Forderprojekte eingegliedert, wodurch der
entsprechende Zuwachs an Zuschiissen und die Budgetentwicklung auf der Ertragsseite begriindet
wird. Planabweichungen resultieren vor allem durch die zeitliche Verschiebung von Projekten und
Malnahmenumsetzungen in Folge der Corona-Pandemie.

Der Aufwand fur Abschreibungen i.H.v TEUR 21 (Vorjahr: TEUR 17) ist dem Gesellschaftszweck
angemessen. Sie betreffen Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des
Anlagevermogens und Sachanlagen. Der Abschreibungsaufwand ist auf Grund von Abschreibungen fiir
Hard- und Software sowie Kommunikationsausstattungen leicht gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die Aufwandspositionen, die im Rahmen der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit anfallen und nicht einem Projekt bzw. einer MaBnahme zuzuordnen
sind. Sie sind mit TEUR 147 (Vorjahr: TEUR 130) auf einem stabilen Niveau und befinden sich unter
dem geplanten Rahmen.

Im Ergebnis sind Gesamtaufwendungen von TEUR 2.367 im Berichtsjahr 2022 festzustellen (Vorjahr:
TEUR 1.759). Das ergibt eine 34,6 %-ige Steigerung zum Vorjahr.
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4.3. Jahresergebnis 2022 und Ergebnisverwendungsvorschlag

Das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem Jahresergebnis in Hohe von TEUR 5 abgeschlossen. Das
Ergebnis ist plankonform. Die Liquiditat war Gber das gesamte Geschaftsjahr hinweg gesichert.

Summe der Ertrage 1.762 2.102 2.372 610

Summe der Aufwendungen 1.759 2.099 2.367 608

Es wird der Gesellschafterversammlung vorgeschlagen, den Jahresgewinn auf neue Rechnung
vorzutragen.

5. Zusammenfassung

Die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft hat sich in den vergangenen Jahren stetig erh6ht bei gleichzeitig
positiver Entwicklung der wirtschaftlichen Lage. Trotz einer nahezu gleichbleibenden
Grundfinanzierung gelang es, die Vermarktungs- und Entwicklungsbudgets (insbesondere im Hinblick
auf die Kriterien der Tourismusstrategie des Freistaates Sachsen) deutlich zu erhéhen. Diese
Ergebnisse sind im Wesentlichen auf konsequentes Ressourcenmanagement, entsprechende
Kooperationen sowie die Intensivierung von geforderten Projekten und MalRnahmen zurlickzufihren.

Auf planabweichende Geschaftsvorfille konnte mittels interner und betriebswirtschaftlicher
Instrumente rechtzeitig und wirksam reagiert und somit ein Jahres-ergebnis im Planungsbereich erzielt
werden. Alle MaRnahmen sowie Projekte wurden stetig auf Finanzierbarkeit, Sinnhaftigkeit und zu
erwartende Effekte hin Gberprift.

Im touristischen Marketingbereich gelang es durch die Themenverdichtung und die Festlegung klarer
Produktlinien bzw. Leitprodukte, die Qualitat und Leistungsfahigkeit der MGO, auch im Vergleich mit
anderen Regionen, entscheidend voranzubringen.
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6. Ausblick, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Zu den nachhaltigen Herausforderungen gehort, dass sich die vorhandenen Potentiale der Gesellschaft
an den Anforderungen der Markte und Anspruchsgruppen stetig abgleichen. Die Vermeidung von
Doppelstrukturen auf Landes- und auf Destinationsebene ist ein Beispiel dafr.

Der immer groRBeren Nachfrage nach hochwertigen und nachhaltigen Reiseanlassen kann nur durch
ein neues und innovatives Miteinander der privaten und 6ffentlichen Akteure in einer akzeptierten
Organisationsform begegnet werden.

Die Begleitung des Strukturwandels in der Oberlausitz/Lausitz gehort ebenso zu den
landeriibergreifenden Herausforderungen wie das 2021 begonnenen Projekt UNESCO in der Lausitz
oder die langfristig angelegte Verzahnung mit der Partnerdestination Lausitzer Seenland.

Fir die stetige Produktprofilierung werden in 2023 und 2024 erneut viele Folgeprojekte sowie
Fordergelder vom Freistaat Sachsen eingeplant und beantragt. Jedoch werden durch die Senkung des
Fordermittelsatzes von 80 % auf 60 % (innerhalb der Férderrichtlinie Tourismus - Tourismusmarketing)
in 2023 groRere Riickgdnge bei den geplanten MaRnahmenumsetzungen erwartet. Ein Ausgleichen der
Finanzliicke mit Drittmitteln aus den TGGs oder durch aktuelle Férderalternativen (INTERREG, LEADER)
ist flir das Wirtschaftsjahr 2023 nicht realistisch.

Das Beibehalten des Leistungsniveaus wird mittel- und langfristig nur mit der Anpassung der
Eigenmittelausstattung sowie der Aufnahme neuer Geschafts- bzw. Betrauungsfelder moglich sein.

Durch zahlreiche Initiativen und Projekte der Landesinstitutionen (Tourismus Marketing Gesellschaft
Sachsen, Landestourismusverband Sachsen) steigen seit Jahren die damit verbundenen Aufgaben
sowie die Anzahl der Arbeitsgremien. Dieser Trend scheint sich auch in den nachsten Wirtschaftsjahren
fortzusetzen. Mit den aktuellen personellen Ressourcen der Gesellschaft sind diese Anforderungen
kaum zu stemmen, sodass die genaue Abwagung und eine konsequente Entwicklung hin zu einer
Arbeitsteilung innerhalb der gesamten Destination Oberlausitz unausweichlich sind.

Das wird durch eine, Ende des Jahres fertiggestellte Studie (Beauftragung durch SMKT) zur
,Organisation und Finanzierung der Sachsischen DMOs”, eindeutig bestatigt. Die Aufgaben und
Anforderungen sind vor allem an die Flachendestinationen stark gestiegen — ohne dass die dafir
notwendigen finanziellen und personellen Ressourcen zur Verfligung stehen. Dieser Umstand wird die
Fachkraftesituation und Fluktuationsgefahr in den Flachendestinationen noch verscharfen.

Gerade deshalb gilt es weiterhin die Teamstruktur nicht nur zu festigen, sondern auch zu entwickeln.
Damit geht einher, den Mitarbeiter:innen attraktive fachliche und finanzielle Perspektiven zu geben.

Eine direkte Wirkung der TVOD-Erhéhung auf die Ertragslage ist nicht gegeben. Aufgrund der aktuell
hohen Anpassungen werden ggf. auch Anpassungen bei den Gehaltern zu priifen sein. Die Anpassung
orientiert sich an der Geschaftsentwicklung.

Aufgrund der hohen Inflationsrate ist auch kiinftig mit allgemeinen Kostensteigerungen in allen
Aufwandsbereichen zu rechnen.
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Der Bestand der Gesellschaft ist abhangig von der Gewahrung ausreichender Zuwendungen durch die
Landkreise Gorlitz und Bautzen in ihrer Stellung als Gesellschafter. Fir 2023 liegen
Zuwendungsbescheide vor, diese werden aber erst rechtsgiltig mit der Genehmigung der
Haushaltsplane der Landkreise. Aus Sicht der Gesellschaft besteht damit derzeit ein wesentliche
Unsicherheit zu diesem Punkt.

Weitere Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder deren Entwicklung beeintrachtigen
konnten, werden derzeit nicht gesehen. Allerdings konnte die Entwicklung bei sinkenden
Forderquoten und gleichzeitiger Reduktion der Beteiligungsbereitschaft der Partner (Drittmittel)
beeintrachtigt werden.

Nur auf Basis verbesserter bzw. an die Entwicklung angepasster wirtschaftlicher Ressourcen und
organisatorischer Anpassungen kann die MGO zukiinftig die wachsenden Herausforderungen
meistern.

Bautzen, den 19. Mai 2023

s

.: -/‘r
/Cr
Olaf Franke
Geschaftsfuhrer



Wirtschaftspriifung Financial Strategy
S MART Anlage 4/1

Technologie- und Griinderzentrum Bautzen GmbH
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1. Rahmenbedingungen fiir die Geschaftstatigkeit in 2022

Das Technologie- und Griinderzentrum Bautzen (TGZ) ist ein technologie- und innovationsorientiertes
Dienstleistungszentrum fir Unternehmen im Einzugsbereich der Gesellschaft. Die zentrale Lage in
Ostsachsen, die gute Anbindung an die Landeshauptstadt Dresden und ein leistungsfahiges wirtschaftliches
Umfeld sind wichtige Standortbedingungen fiir die Stadt und das hier 1995 gegriindete TGZ.

Seit 1990 hat sich in der Region eine differenzierte, kleinteilige Wirtschaft herausgebildet. In der Industrie
dominieren kleine und mittlere Unternehmen (KMU) in den traditionellen Branchen des Maschinen- und
Anlagenbaus, der Metallbearbeitung und der Kunststofftechnik. Zahlreiche KMU im Umfeld des TGZ
Bautzen arbeiten als Zulieferer fiir den Fahrzeugbau. Dies betrifft den Automobilbau ebenso wie den
Schienenfahrzeug- und den Landmaschinenbau. Mit der ALSTOM Transport Deutschland GmbH ist in
Bautzen ein international agierender Schienenfahrzeughersteller angesiedelt.

Der wirtschaftsnahe Dienstleistungssektor unterstiitzt das verarbeitende Gewerbe, z.B. mit
Automatisierungslosungen und Softwareentwicklungen. In der IT-Branche haben sich neben mehreren
kleineren Unternehmen leistungsfahige Firmen mit SAP-Kompetenz wie lItelligence (jetzt NTT Data) und
CIDEON etabliert. Die Ansiedlungen der letzten Jahre im TGZ deuten darauf hin, dass der
Dienstleistungssektor im Bereich Kundenkommunikation und Outsourcing von Informationslogistik und
Dokumentenmanagement zunehmend an Bedeutung gewinnt.

Die fruher in der Oberlausitz strukturbestimmende Textilindustrie ist nach wie vor mit Nischenprodukten
prasent. Bauindustrie und -gewerbe sowie Lebens- und Genussmittelindustrie sichern zahlreiche
Arbeitsplatze in der Region. Zur Wirtschaftsstruktur unserer Region gehdren alle wichtigen Dienstleistungen
und ein breit gefachertes Handwerk.

Am Standort des TGZ ist mit einer Staatlichen Studienakademie der Berufsakademie Sachsen (BA Bautzen)
eine Einrichtung des tertidren Bildungssektors etabliert. Das TGZ Bautzen beteiligt sich sowohl an der
Ausbildung als auch an der Lehre der BA Bautzen. Dariiber hinaus unterhalt das TGZ Kooperations- und
Transferbeziehungen mit Hochschul- und Forschungseinrichtungen in Ostsachsen und Stdbrandenburg.
Wichtige Partner des TGZ sind die Hochschule Zittau/Gorlitz, die Technische Universitat Dresden, die
Hochschule fiur Technik und Wirtschaft Dresden, das Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf, das
Leibniz-Institut fur Festkdrper- und Werkstoffforschung in Dresden und die Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus-Senftenberg.

Die Geschaftstatigkeit des TGZ umfasste 2022 die Arbeitsbereiche Grindungs- und Entwicklungsberatung,
Innovationsforderung und Technologietransfer, regionale technologieorientierte Wirtschaftsforderung, die
Betreuung der in den eigenen Immobilien eingemieteten KMU, die Geschaftsbesorgung fiir die ROTECH
GmbH in Rossendorf und den Betrieb der Energieagentur des Landkreises Bautzen. Einen neuen
Wirkungskreis bildet seit 2021 der Betrieb einer Informationsstelle rund um das Thema Europdische Union.

Die Mietflichen des TGZ mit ca. 10.000 m? Hauptnutzflache verteilen sich auf Haus 1 (7.500 m? Biiro- und
Produktionsfliche) an der Preuschwitzer StraRe sowie Haus 2 (500 m? Birofliche) und Haus 3 (2.000 m?
Blro- und Produktionsflache) an der HumboldtstraRe. Die mit einer flexiblen Infrastruktur ausgestatteten
Gewerbeflachen des TGZ sind fir die Grindung und Ansiedlung von Unternehmen des verarbeitenden
Gewerbes und des Dienstleistungssektors geeignet.
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2. Vermietung, Serviceleistungen, Reparaturen und Investitionen

Das TGZ-Management betreut die Mieter in den drei Gebdaudekomplexen. Ende 2022 bestanden mit
insgesamt 32 Unternehmen Mietvertrage. AuRerdem wurden Vertrage zur Nutzung von Konferenz- und
Seminarrdumen sowie Parkplatzen geschlossen. Insgesamt wurden 2022 durch die im TGZ angesiedelten
Unternehmen durchschnittlich 315 Arbeitsplatze angeboten. Drei Mieter haben ihre Flachen erweitert
(837 m?) und ein Mieter reduziert (43 m?). Die Gesamtauslastung betrug am Ende des Geschéftsjahres
99,7 %. Seit Griindung des TGZ bis Ende 2022 waren insgesamt 141 Firmen mit 755 Arbeitsplatzen im
Zentrum ansassig.

Fir die Standortgemeinschaft werden technische Dienstleistungen erbracht. Dies betrifft insbesondere
Dienste Uber die Hausnetze fiir Telefonie, Internet und Datenkommunikation. Im Haus 1 agiert das TGZ
zusatzlich als Energieversorger. Mehrere Serviceleistungen, z. B. das Betreiben der Cafeteria im Haus 1 und
der Reinigungsdienst, werden von vertraglich gebundenen Dienstleistungsunternehmen erbracht. Das TGZ
Management unterstiitzt die angesiedelten Unternehmen mit weiteren Dienstleistungen zur Absicherung
des Tagesgeschéaftes. Dazu zdhlen z. B. die Betreuung des SchlieRsystems und die Bereitstellung von
Seminarrdumen einschlieRlich der notwendigen Prasentations- und Kommunikationstechnik. Bei Bedarf
werden fiir die Mieter Postsendungen und Telefonate entgegengenommen.

Die Immobilien des TGZ erfordern regelmaRige ReparaturmaBnahmen sowie eine permanente Anpassung
der Infrastruktur an aktuelle Nutzeranforderungen. 2022 wurden Reparatur- und Instandhaltungs-
malknahmen im Umfang von 84,5 TEUR durchgefiihrt. Die Schwerpunkte lagen bei der Sanierung des
Daches von Haus 3, dem Treppenhaus sowie der Fassade von Haus 1 und der Reparatur der Holzhack-
schnitzelanlage sowie der Brandmeldeanlage im Haus 1.

3. Geschéftsbesorgung fiir die ROTECH — Rossendorfer Technologiezentrum GmbH

Zwischen der TGZ Bautzen GmbH und der ROTECH GmbH mit Sitz in Radeberg, OT
GroRerkmannsdorf/Rossendorf bestand 2022 ein Geschiftsbesorgungsvertrag. Die Geschéftsbesorgung
konzentrierte sich auf die Betreuung der Mietergemeinschaft, die Mieterakquise sowie die Pflege der
Zusammenarbeit mit dem Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf und weiteren Partnern aus den
Bereichen Forschung, Entwicklung und Innovationsférderung im Einzugsgebiet der Gesellschaft. Die
Produktionsflachen im Technologiezentrum ROTECH sind seit mehreren Jahren zu 100 % ausgelastet. Auch
im Blrobereich besteht eine hohe Auslastung. Aus diesem Grund wurde das Erweiterungsprojekt
vorangetrieben. Aufgrund der Baukostenentwicklung und der unerwarteten Verschlechterung der
Forderkulisse im Rahmen des Strukturstirkungsgesetzes hat die Geschaftsleitung gemeinsam mit den
Gesellschaftern der ROTECH GmbH im Dezember 2022 die Entscheidung getroffen, das
Erweiterungsvorhaben nicht mehr zu verfolgen und ggf. zu einem spateren Zeitpunkt wieder auf die
Agenda zu setzen.

2022 wurden drei Gesellschafterversammlungen der ROTECH GmbH am 27.01., 28.07. sowie 15.12.22
durchgefihrt. Die Auslastung der Gewerbeflachen des ROTECH betrug am Ende des Berichtszeitraumes
94,01 %. Das Wirtschaftsjahr 2022 endete mit einem positiven Jahresergebnis.
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4. Griinderforderung, Projekte und Verbandsarbeit

Mit dem Ende der pandemischen Lage konnten die Existenzgriinderseminare wieder in den Arbeitsplan der
Gesellschaft aufgenommen werden. Das Griindungsgeschehen in unserer Region erholt sich allerdings noch
recht verhalten, so dass im Jahr 2022 nur eine Auflage realisiert werden konnte. Daneben wurden
Grindungswillige in individuellen Gesprachen informiert und beraten, darunter mehrere Unternehmer aus
Polen, die in Deutschland eine Niederlassung erdffnen wollten. Zusatzlich wurden Studenten der
Staatlichen Studienakademie Bautzen mit den Grundlagen der Unternehmensgriindung und des
Innovationsmanagements vertraut gemacht.

Das TGZ Bautzen beteiligte sich 2022 an dem EU-Programm ERASMUS fiir Jungunternehmer. Aufgaben des
TGZ im Rahmen dieses Austauschprogrammes sind die Betreuung von Gastaufenthalten deutscher und
auslandischer Jungunternehmer sowie die Unterstlitzung deutscher gastgebender Unternehmen. Im
Vorfeld des Aufenthaltes sind der Geschaftsplan zu bewerten und die Forderwiirdigkeit der Bewerber zu
prafen. 2022 wurden 10 ERASMUS-Aufenthalte betreut. Die Gesellschaft hat sich im Rahmen eines
internationalen Konsortiums erfolgreich um die Fortsetzung der Vermittlungsarbeit ab 2023 beworben.

Seit 2015 nutzt das TGZ das Programm ERASMUS+ der Europdischen Union fiir Auslandsaufenthalte von
Auszubildenden. Das Programm wird in Berufsschulen und auf Unternehmerveranstaltungen vorgestellt.
Mit den Auszubildenden wurden Bewerbungsgesprache gefihrt, jedoch keine Auslandsaufenthalte betreut.
Auch in diesem Programm hinterlieR die Pandemie entsprechende Spuren.

Das TGZ Bautzen war 2022 nur noch an einem EU-Projekt (ProsperAMnet) im EU-Regionalprogramm
Mitteleuropa, Bereich Innovation, beteiligt. Grund ist das planmaRige Auslaufen der Projekte und der
aktuellen Forderperiode. Das Projekt ProsperAMnet, das im Februar 2022 zu einem erfolgreichen Abschluss
gebracht wurde, adressiert die Maschinenbauunternehmen bei der Entwicklung von Dienstleistungen und
vom Exportgeschaft, diente der Forderung des Technologietransfers sowie der Starkung der
Innovationskraft von KMU in unserer Region. Im Jahr 2022 startete die Bewerbungsphase fiir die neue
Forderperiode. Die Gesellschaft beteiligte sich an 5 internationalen Konsortien im Rahmen des
Forderprogramms Interreg Central Europe und bekam Ende 2022 den Zuschlag fiir die Umsetzung von zwei
neuen Projekten. Die Umsetzung ist fir drei Jahre vorgesehen und beginnt im 1. und 2. Quartal 2023.

Ein weiterer Fokus bei der Projektarbeit lag bei der Umsetzung des Projektes MINOS MINTmachRegion
Ostsachsen, gefordert vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung sowie von Europe Direct — einer
Informationsstelle rund um das Thema Europdische Union, geférdert von der Europdischen Kommission,
dem Freistaat Sachsen und dem Landkreis Bautzen.

Ein bedeutendes Ereignis im Jahr 2022 stellten die vom TGZ Bautzen organisierten 10. Ostsdchsischen
Maschinenbautage dar. Sie boten ihren Besuchern neben einem Input an Wissen zum Thema
Fertigungstiefe und Lieferketten im Maschinen- und Anlagenbau auch die Mdoglichkeit, im Rahmen der
Kooperationsbérse neue Geschéaftspartner zu finden. Im Rahmen des Unternehmerabends und der
Unternehmensbesichtigungen am Exkursionstag gab es weitere Gelegenheiten fiir einen informellen
Austausch.

Das TGZ koordinierte im Berichtszeitraum den Kooperationsverbund ,Maschinenbau und
Metallbearbeitung in Ostsachen — TEAM 22“. Dieser Verbund besteht aus rund 20 ostsdchsischen KMU. Die
Netzwerkarbeit des TEAM 22 umfasst die wirtschaftliche Kooperation der Mitglieder, die Verbesserung der
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Zusammenarbeit mit Finalproduzenten in und aulerhalb der Region sowie die internationale
MarkterschlieBung. 2022 wurden die regelmalligen Netzwerktreffen, die immer bei einem
Mitgliedunternehmen vor Ort stattfinden, nach der pandemiebedingten Pause wieder aufgenommen.

Das TGZ ist Mitglied im Technologieférderverein Bautzen e. V. (TFV). Der TFV organisiert Schiiler- und
Jugendwettbewerbe. Unter anderem vergibt der TFV den Bautzener Jugendinnovationspreis fir
Auszubildende und den Preis fiir die beste besondere Lernleistung (BelLL). Die Preisvergabe erfolgte 2022
im Rahmen der Ostsachsischen Maschinenbautage.

Das TGZ Bautzen arbeitet aktiv in der Arbeitsgemeinschaft der sachsischen Technologiezentren AG-TZ-S
und im Bundesverband deutscher Innovations-, Technologie- und Griinderzentren e. V. mit.

5. Energieagentur des Landkreises

Das TGZ Bautzen betreibt die Energieagentur des Landkreises Bautzen seit Oktober 2012. Die
Energieagentur unterstitzt den Landkreis, die Kommunen, die Unternehmen und die Biirger im Landkreis
bei der Nutzung erneuerbarer Energien und der Verbesserung der Energieeffizienz. Dabei kooperiert die
Energieagentur mit zahlreichen Partnern, z. B. den regionalen Energieversorgern und Energieberatern.
Gemeinsam mit der BA Bautzen, dem TFV Bautzen e. V. und den Energie- und Wasserwerken Bautzen
richtet sie das Bautzener Energieforum aus, das 2022 zum Thema Versorgungssicherheit stattgefunden hat.
Erstmalig wurde das Energieforum von einem Abendformat zur Vernetzung der regionalen Akteure
begleitet. Der Schwerpunkt der Tatigkeit der Energieagentur im Berichtszeitraum lag in der Beratung von
Kommunen im Landkreis und in der Initiierung von kommunalen Energie- und Klimaschutzprojekten. An
einem Projekt — der Erstellung einer Studie zur Nutzung der erneuerbaren Energien in der Gemeinde
Nebelschiitz —war die Energieagentur in Kooperationen mit der Hochschule Zittau/Goérlitz und dem
Fraunhofer Institut in Zittau direkt beteiligt.

6. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum Stichtag betrug 9,1 Mio. EUR. Es bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten i. H. v. 1,25 Mio. EUR. Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse belief sich auf 5,14 Mio. EUR.

Die im Berichtszeitraum angefallenen Kosten fir die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft konnten durch die
Mieterlose und die erhaltenen Zuschisse vollstandig gedeckt werden. Es ergab sich ein Jahresiberschuss
von 82,1 TEUR. Die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gewahrleistet.

Nach Schluss des Geschéftsjahres sind keine wesentlichen Veranderungen der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft eingetreten.
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7. Finanzielle Leistungsindikatoren

Unsere finanziellen Leistungsindikatoren sind der Auslastungsgrad der vermietbaren Flachen sowie die nach
Kategorien unterteilten Umsétze. Die Entwicklung der Indikatoren schildert die nachfolgende Ubersicht:

Leistungsindikator Ist 2021 Plan 2022 Ist 2022 Plan 2023
Auslastungsgrad (Dezember) % 90,9 80,0 99,7 80,0
Mietertrage T€ 428,4 380,9 471,1 376,8
Erlose aus Dienstleistungen TE 263,1 244,4 272,1 201,7
Erlése aus Veranstaltungen TE 5,2 5,3 7,0 25,2
Projektertrage T€ 119,8 116,4 143,4 212,4

Im Berichtszeitraum konnten, bis auf den Dienstleistungsindikator, alle Planungsannahmen erreicht bzw.
Ubertroffen werden. Auch die in der Pandemiezeit eingebrochenen Erlése aus dem Veranstaltungsgeschaft
haben sich stabilisiert und das Vorpandemieniveau wieder erreicht.

8. Kiinftige Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung des TGZ sind eng mit der erfolgreichen Gestaltung
der Geschaftsbereiche Vermietung und Dienstleistungen sowie dem Einwerben von Drittmitteln fir die
innovations- und wirtschaftsfordernde Projektarbeit verbunden.

Die Vermietungssituation im Berichtszeitraum entwickelte sich weiterhin sehr zufriedenstellend. Der 2021
erreichte Auslastungsgrad konnte im Geschéaftsjahr 2022 gehalten und noch ausgebaut werden. Zum
Stichtag 31.12.2022 befanden sich lediglich zwei Blrordume in der Akquise. Die Bestandsunternehmen
weisen zurzeit eine stabile wirtschaftliche Lage aus, so dass im Laufe des Jahres kaum
Vertragsveranderungen/Kiindigungen verzeichnet wurden.

Die gesamtwirtschaftliche Lage bleibt jedoch nach wie vor risikoreich, nicht zuletzt durch die andauernde
hohe Inflation, den Krieg in der Ukraine und zunehmend durch die Arbeitskrafteknappheit. Insbesondere im
Produktionsbereich sind die Unternehmen in hohem MaRe konjunkturabhingig, sodass
Zahlungsschwierigkeiten und Insolvenzen nicht unwahrscheinlich sind. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung
sind jedoch alle Mietunternehmen, bis auf einen Insolvenzfall, vorerst wirtschaftlich stabil.

Im Projektgeschaft, das wesentlich zur Deckung der Personalkosten des TGZ beitragt, bestimmt der
Ubergang in die nichste Férderperiode 2021-2027 die Chancen- und Risikolage. Hier ist, durch die Akquise
von zwei neuen Projekten, der Anschluss gelungen. Weitere Projektansatze verfolgt die Gesellschaft, um
die Projektbasis zu sichern und eine Chance fiir den weiteren Ausbau der Projektarbeit zu ergreifen. Die
Unsicherheiten in dem fiir die Gesellschaft sehr wichtigen Geschaftsfeld und Arbeitsschwerpunkt , Betrieb
der Energieagentur des Landkreises Bautzen” haben sich leider manifestiert. Am 19. Juni 2023 entschied
sich der Kreistag des Landkreises Bautzen mehrheitlich dafiir, die Verlangerung des Betreiberauftrages der
Energieagentur von der Tagesordnung abzusetzen und somit den bis 30. Juni 2023 geltenden Vertrag
zwischen Landkreis Bautzen und TGZ Bautzen GmbH auslaufen zu lassen. Die fehlenden Einnahmen werden
das Jahresergebnis der Gesellschaft negativ beeinflussen.
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Eine dauernde Belastung bringt die Inflation mit sich. Die Kosten des Unterhalts der Immobilie und die
Personalkosten steigen. Demgegeniiber sind die Mieteinnahmen durch langfristige Vertrage groBtenteils
fixiert. Die eingeleitete Mietzinspolitik mit Mietzinssteigerungsklauseln muss vor diesem Hintergrund
konsequent fortgesetzt und ausgebaut werden.

Eine weitere Herausforderung fiir die Gesellschaft stellt die Sicherstellung der giinstigen Energiekosten fir
die Mieter dar. Zudem lauft die in der Bauphase des Hauptgebaudes installierte Photovoltaikanlage 2024
aus der stark subventionierten Einspeisevergltung aus. Zur Sicherstellung der Einnahmen und der
Strompreisstabilitdt sind Investitionen in den Ausbau der Photovoltaik erforderlich. Die Planungen dafir
sind bereits eingeleitet und ein Investitionsplan wird erarbeitet. Die Umsetzung wird, je nach Wahl des
Finanzierungsweges, gegebenenfalls zur Belastung der Liquiditat fuhren.

Angesichts der bisherigen Entwicklung sowie dank der sehr guten Auslastung und der neu akquirierten
Projekte geht die Geschaftsflihrung von einem ausgeglichenen oder sogar positiven Jahresergebnis fir das
laufende Geschaftsjahr aus. Voraussetzung dafir ist, dass keine unerwarteten Reparaturkosten bzw.
Mindereinnahmen im Vermietungsgeschaft auftreten.

9. Angaben entsprechend § 99 Absatz 2 SachsGemO

Organe des Unternehmens: Gesellschafterversammlung
Geschaftsfiihrung: Dipl.-Kfm. Michael Paduch

Anzahl der Mitarbeiter: 12 (7 Vollzeitkrafte, 3 geringfligig Beschaftigte, 1 BA-Studenten und
1 Geschaftsfiihrer) zum Stichtag 31.12.2022

Bestellter Abschlussprifer: SMART GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Anteilseigner: Kreissparkasse Bautzen 33,3%
Landkreis Bautzen 33,3%
Stadt Bautzen 33,3%

2022 2021 2020 2019 2018

Anlagendeckungsgrad langfristige Mittel % 108 106 104 104 103
Eigenkapitalquote % 63 63 63 62 61
Fremdkapitalquote % 37 37 37 38 39
Gesamtkapitalrendite % 1,1 1,1 0,6 0,5 0,06
Liquiditat I. Grades % 161 177 141 126 134
Cash Flow T€ 251 246 211 195 174

Bautzen, den 25.07.2023

btk fﬂ.,cﬂ,/_

Michael Paduch
Geschaftsfihrer
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Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022

Lausitzer Technologiezentrum GmbH

1. Grundlagen des Unternehmens
Die LAUTECH - Lausitzer Technologiezentrum GmbH ist Teil des
Innovationsdkosystems von Sachsen und aktiv im Deutschen Verband der Innovations-
und Technologiezentren. Dabei ist LAUTECH zum einen klassisches
Technologiezentrum mit Infrastruktur und Serviceangeboten fur Grinder und
Unternehmen, zum anderen aber auch Wirtschafts- und Standortférderer im nordlichen
Landkreis Bautzen.

Teil der Geschaftstatigkeit der LAUTECH war 2022 der Technologietransfer, die
Grindungs- und Entwicklungsberatung sowie die Betreuung der in den eigenen
Immobilien eingemieteten kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).

Die vermietbare Flache der LAUTECH von ca. 7.105 m2 verteilt sich auf 4.631 m2 in
Hoyerswerda und 2474 m2 in Lauta. Im Jahr 2022 wurden 1.322 m2 Hallenflache aus
dem vermietbaren Flachen Hoyerswerda herausgerechnet. Grund hierfir ist der
geplante Umbau der Bestandshalle zu einem Forschungstechnikum. Die Halle befindet
sich aktuell in keinem vermietbaren Zustand.

Die mit einer flexiblen Infrastruktur ausgestatteten Gewerbeflachen der LAUTECH sind
auf die Grindung und Ansiedlung von technologieorientierten sowie sonstigen
Unternehmen ausgerichtet. Der Abschluss der Modernisierung fuhrte bereits zu
Neueinmietungen und Mietinteressenten.

Ein bedeutsamer Teil der Arbeit war im Geschéftsjahr die Neuausrichtung der Standorte
mit einem Branchenfokus. Hintergrund ist der Strukturwandel in der Lausitz und die
Ausrichtung auf neuartige Kooperationsgeflechte von KMU, Industrie und
Forschungspartnern, die bisher keinen Bezug zum Technologiezentrum haben. Die
inhaltliche Arbeit des Zentrums erhélt damit eine neue Qualitat.

2. Wirtschaftsbericht

2.1Rahmenbedingungen
Das Grindungsgeschehen in Deutschland ist anhaltend riicklaufig. Im Jahr 2022 sank
die Quote weiter um 0,3%. Insgesamt wurden in Deutschland 238.887 Existenzen
gegriindet. Um die Rahmenbedingungen fir Grindungen in Deutschland zu verbessern,
hat das Bundeskabinett hat am 27. Juli 2022 die erste umfassende Start-up Strategie
der Bundesregierung beschlossen.

Nach dem bestimmenden Thema Coronapandemie im Vorjahr ist das Geschéftsjahr
durch eine Energiekrise von bisher nicht dagewesenem Umfang auf Grund des
Ukrainekrieges gepragt. Auswirkungen hier waren in steigenden Betriebskosten in der
zweiten Jahreshélfte zu verspuren.

Seit dem Geschaftsjahr 2019 ist LAUTECH Mitglied im Bundesverband deutscher
Innovations- Technologie- und Griinderzentren. Im Verband sind 154 Innovations-,
Technologie- und Griinderzentren ca. 6.500 Unternehmen organisiert.
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In Sachsen sind 17 Technologie- und Grinderzentren in einer Arbeitsgruppe organisiert.
LAUTECH befindet sich mit weiteren funf Zentren im landlichen Raum, neun Zentren in
einem wissenschaftlichen Umfeld und vier Zentren befinden sich in einem industriellen

Umfeld.

2.2 Geschaftsverlauf

Die wesentlichen Erfolgsgrof3en, die fur die Unternehmensentwicklung von Bedeutung

sind, fasst folgende Tabelle zusammen:

Tabelle 1
Plan 2022 Ist 2022 Ist 2021
€ € €

Umsatzerlose aus Mieten 300.000,00 251.409,00 260.159,00
Erlése Fordermittel 513.400,00 586.549,00 70.971,00
Sonstige Erlose 10.000,00 72.727,00 29.134,00
Sonstige Ertrage 45.000,00 89.489,00 55.644,00
Personalaufwand 473.700,00 485.601,00 220.504,00
Materialaufwand 180.800,00 173.453,00 94.828,00
Sonstige Aufwendungen 50.000,00 109.314,00 64.360,00
Abschreibungen 111.000,00 118.882,00 115.842,00
Steuern 22.000,00 5.248,00 1.252,00
Zinsen 1.000,00 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 100.000,00 0,00 0,00
Ergebnis 129.900,00 107.676,00 -78.374,00

Im Vergleich zur Planzahl hat sich eine wesentliche Abweichung im aul3erordentlichen
Ertrag ergeben. Hier handelt es sich um einen nicht getatigten Verkauf von
Anlagevermdgen.

Die Mieten haben sich im Geschéftsjahr verringert. Im Bereich der Vermietung gab es
zwei Auszlge und zwei Einziige am Standort Hoyerswerda. Im Technologiepark Lauta
standen einem Auszug auch ein Einzug gegendber.

Nach einer Beteiligung an einer Auftragsvergabe fir eine interkommunale
Wirtschaftsforderung der Stadte Bernsdorf, Konigsbrick und den Gemeinden
Schwepnitz und Lauf3nitz konnte die Kooperation mit den vier Kommunen erfolgreich
umgesetzt werden. Damit werden insbesondere die Aufgaben der Wirtschaftsférderung
im Landkreis Bautzen im Wirtschaftsraum entlang der B97 wahrgenommen. Der
Auftragszeitraum ist bis zum September 2023 vereinbart. Hier wird durch die Kommunen
an einer Finanzierung zur Verstetigung der Beauftragung gearbeitet. Im Geschéftsjahr
zeigt sich im Bereich der sonstigen Erlése damit eine deutliche Erhdhung.

LAUTECH hat die Bearbeitung mehrerer Projekte im Zusammenhang mit der
Umsetzung der Zukunftsideen ,Zentrum Bauen und Wohnen® in Hoyerswerda und
,CircularHUBLausitz* am Standort Lauta vorgenommen.



Anlage 7
Blatt 3

U.a. sind zwei STARK Antrdge, ein SIMUL+ Einzelprojekt und ein
Verbundforschungsprojekt ,Mehrwertinitiative Sachsen® erfolgreich gewesen und
konnten in die Umsetzungsphase gebracht werden.

Die geplante Antragstellung eines Vorhabens im Forderprogramm Investitionsgesetz
Kohleregionen wurde mit hoher Prioritat bearbeitet und eingereicht. Dieses Projekt ist
das Kernelement im Zentrum Bauen und Wohnen. Mit einer geschéatzten
Investitionssumme von 5 Mio. € Netto soll ein Industrieforschungsstandort aus einer
vorhandenen, modernisierungsbedurftigen Halle am Standort Hoyerswerda errichtet
werden. Im Geschaftsjahr wurden ca. 110 T€ fir die Umsetzung der Leistungsphase 3
als Fordervoraussetzung  aufgewendet. Ziel ist die Schaffung neuer
Wertschopfungspotentiale in der Lausitz. Das Zentrum Bauen und Wohnen beschéftigt
sich mit vier Entwicklungsfeldern in der Bauwirtschaft: Neue Werkstoffe; industrielle
Fertigung; serielles Sanieren; innovativer Systembau.

An der Standortentwicklung Lauta wird mit der Bewilligung des STARK Antrages der
Stadt Lauta und der darin enthaltenden Studie die Basis fiir eine Potentialanalyse der
Zukunftsidee ,CircularHUBLausitz* geschaffen. Die Gesellschaft hatte den Antrag der
Stadt Lauta vorbereitet und bis zur Bewilligung begleitet.

Die Projekte SIMUL+ Einzelprojekt und Mehrwertinitiative Sachsen wurden im
Geschéftsjahr bearbeitet und abgeschlossen.

PlanmaRig laufen die STARK Férderungen fir das Personal Zentrum Bauen und
Wohnen und Kreislaufwirtschaft. Diese bilden den groRten Anteil an den Erlésen
Fordermittel.

Wesentliche Einflussfaktoren 2022 waren insbesondere;:

e eine durchschnittliche Auslastung in der Vermietung der Gebaude von ca. 66%

e gewonnener Rechtsstreit aus Vorfall 2015

e Projektantrage fir LAUTECH und Gesellschafter

e Projektarbeit fir das Thema im Strukturwandel ,Zentrum Bauen und Wohnen*

e Projektarbeit fir das Thema im Strukturwandel ,CircularHUBLauta“

e Durchfiihrung der STARK Foérderung

e Mitwirkung stadtische AG Strukturwandel Hoyerswerda

e Offentlichkeitsarbeit in Kooperation mit anderen stadtischen
Beteiligungsunternehmen

Per 31.12.2022 waren 28 Unternehmen (Vorjahr 28 Unternehmen) mit 113
Beschaftigten (Vorjahr 120 Beschéftigte) im LAUTECH eingemietet.



Anlage 7
Blatt 4

3. Wirtschatftliche Lage

Zur Beurteilung der Vermogenslage und Finanzlage wurden die entsprechenden
Kennzahlen ermittelt.

2022
Wirtschaftliches Eigenkapital*
Anlagendeckung | = RSChATTICNes |"ge apra % 72,6
Anlagevermdgen
Wirtschaftliches Eigenkapital® + mittel-/
Anlagendeckung Il = langfristiges Fremdkapital % 73,4
Anlagevermdgen
. . Wirtschaftliches Eigenkapital*
Eigenkapitalquote = . J D % 69,8
Bilanzsumme
L Zahlungsmittel X 100
L at | = % 1
lquiditat kurzfr. Fremdkapital ° %,
o Zahlungsmittel + kfr. Forderungen X 100
Liquiditét I - g g % 1053

kurzfr. Fremdkapital

1 zuzuglich 70 % Sonderposten aus Zuschiissen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

Insgesamt stieg im Berichtsjahr das Anlagevermdgen zum Vorjahr um 2,9 % auf
2.630 TEUR.

Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf Investitionen in das Objekt Hoyerswerda
infolge der Umsetzung der GRW Infra-Mal3nahme.

Die liquiden Mittel stiegen im Berichtsjahr um 4 % auf 94 TEUR (Vorjahr 90 TEUR).
Das Unternehmen konnte im Jahr 2022 jederzeit seine Zahlungsfahigkeit wahren. Die
Liquiditdat der Gesellschaft im Geschéaftsjahr war gegeben und wird auch im
Folgegeschaftsjahr gegeben sein.

Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr betragen 911 TEUR und konnten im Vergleich zum
Vorjahr deutlich gesteigert werden (360 TEUR). Grund hierfur ist im Wesentlichen die
Projektarbeit, die Beauftragung zur Wirtschaftsforderung B97 und die STARK
Forderung.
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Die Materialkosten sind etwas unter der Planzahl (siehe Tabelle 1). Die Steigerung zum
Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus den Fremdleistungen der Projektarbeit.

Die sonstigen Aufwendungen (siehe Tabelle 1) sind deutlich héher als geplant. Grund
hierfur ist ein Versicherungsschaden und erhéhte Werbe- und Reisekosten im Rahmen
der Projektarbeit.

Die Ertragslage im Geschéftsjahr 2022 ist positiv. Das Ergebnis ist ein Jahresgewinn
in H6he von 108 TEUR (Vorjahr: Jahresverlust 78 TEUR)

4. Risiko- und Chancenbericht

4.1Risiken der kuinftigen Entwicklung

Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil bei der Planung und Umsetzung
von geschatftlichen Entscheidungsprozessen.

Die Risiken der Gesellschaft ergeben sich aus den drei Geschéftsfeldern Vermietung,
Projektarbeit und den wirtschaftsfordernden Aktivitaten.

Folgende Hauptrisiken ergeben sich aus dem Geschaftsbetrieb:
¢ Risiken aus Haus- und Grundbesitz
e Wettbewerb durch regionale Initiativen mit gleicher Ausrichtung,
e Flachenleerstande,
e Mietausfall,
o Mietpreisverfall in Hoyerswerda und Umgebung bei gleichen Baulichkeiten,
e EDV-Ausfall,
o Umwelteinfliisse (Sturm-, Feuer- und Wasserschaden),
e Verschleil3 an Gebauden und technischen Anlagen,
e Erhebung offentlicher Lasten,
e Anderungen von Gesetzgebungen
e Rickzahlung von Zuschiissen
o Wegfall von Fordermoglichkeiten durch Wechsel der Forderperiode
¢ Rechtstreitigkeiten
e Verhangung staatlicher SchutzmafRnahmen auf Grund von Epidemien oder
Pandemien — hohere Gewalt
e Preisé&nderungsrisiken infolge von Klimaschutzgesetzgebungen
e Preis&nderungsrisiken infolge von Energiekrisen

Der Rechtsstreit infolge eines Glatteunfalls im Technologiepark Lauta konnte im
Geschaéftsjahr vor dem Oberlandesgericht Dresden gewonnen werden und besteht als
Risiko nicht mehr. Weiterhin bleibt das Risiko zur Nutzung der Zufahrt auf Grund der
Eigentumsverhaltnisse bestehen. Fur einen Zeitraum von 10 Jahren konnte hierfir eine
Vereinbarung getroffen werden. Die Geschéftsfiihrung vertritt weiterhin den Standpunkt,
dass die StralRe in o¢ffentliches Eigentum zuriickgefuihrt werden muss, um fir den
Standort eine dauerhafte Sicherheit und Erreichbarkeit zu gewéhrleisten.
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Mit dem Ausbruch des Krieges im Februar 2022 sind bereits erwahnte Preissteigerungen
besonders im Energie- und Rohstoffbereich zu kalkulieren.

4.2Chancen der kiunftigen Entwicklung

Mit der Neuausrichtung und Profilierung der Standorte ist die Basis fir die Umsetzung
der Zukunftsideen in den zwei groRen Zukunftsfeldern Bauen und Kreislaufwirtschaft
gelegt. Insbesondere das beantragte Vorhaben Technikum wird die Entwicklung der
Gesellschaft am Standort Hoyerswerda nachhaltig beeinflussen. Die Investition in den
Industrieforschungsstandort mit dem Technikum des Zentrums Bauen und Wohnen wird
sich mittelfristig auszahlen. Das Ergebnis des Geschéftsjahres verdeutlich mehr als
positiv die Potentiale dieser Entwicklung. Damit kann nicht nur qualifiziertes Personal in
der Region adaquaten Ersatz fir Kohleindustriearbeitsplatze finden, es bietet auch
Potentiale zur Ansiedlung von Unternehmen sowie fiir Startups. Ein erstes Startup aus
dem Bereich Bauen und Wohnen hat sich bereits in Hoyerswerda angesiedelt.

Mit der personellen Verstarkung sind erstmals seit der Technologietransferférderung die
Kapazitaten vorhanden, eigene Projektentwicklung, Projektumsetzung und
Projektmanagement voranzutreiben. Das ist fur die geplante
Forschungsverbundférderung im Netzwerk BauRaumWerk ein wesentlicher Bestandteil
der kiinftigen Entwicklung, aber auch fur die Entwicklung eines Netzwerkes flr zirkulares
Wirtschaften.

Die Vernetzung mit der Innovationsplattform futureSAX bietet Wege fir den Zugang
sowohl zu innovativen Unternehmen wie auch fir die Begleitung von Startups. Hier wird
insbesondere die wiederholte Jurytétigkeit in der Griinderférderung InnoStartBonus die
Trends aufzeigen, die Potentiale bieten und fur die Grinderbegleitung Chancen der
Kooperation darstellen.

Mit der Anbindung der Standorte an das Breitbandnetzwerk bietet auch die
Digitalisierung weitreichende Chancen fir die Ansiedlung von Unternehmen.

Mit den drei Geschaftsfeldern Vermietung von modernen und flexiblen Biro- und
Gewerbeflachen, Wirtschaftsférderung und Standortentwicklung sowie
Projektentwicklung und Projektmanagement werden Synergien zum Risikoausgleich
geschaffen.

Durch die Arbeit in der interkommunalen Wirtschaftsforderung erweitert sich der aktive
Anteil in diesem Geschéftsfeld. Die Gesellschaft kann als Projekt- und Netzwerksteuerer
in der Region agieren. Die Beauftragung dazu soll Gber den geplanten Zeitraum hinaus
bei entsprechender Finanzierung fortgefiihrt werden.

Zur Kernaufgabe, Rdume und Geb&ude fir innovative und dienstleistungsorientierte
Unternehmen in der Region zur Verfiugung zu stellen kommt die Umsetzung der
Zukunftsideen ,Zentrum fur Bauen und Wohnen* und ,CircularHUBLausitz* fur die
Standorte Hoyerswerda und Lauta hinzu.
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Damit verbunden ist der Ausbau der Netzwerke und die Integration von Unternehmen in
nationale und internationale Forschungsprojekte in deren Ergebnis neue innovative
Produkte bei den Unternehmen entstehen oder es zur Grindung von Startups kommt.
In  diesem Zusammenhang sind fur die kinftige Entwicklung eigene
Forschungsstrukturen zu untersuchen und zu erwagen. So kann die Gesellschaft kiinftig
mehr Projekteinnahmen generieren.

Die Unternehmensfortfiihrung wird gegeben sein.

Die LAUTECH GmbH rechnet bei steigenden Umsétzen insbesondere im Bereich der
Projektarbeit mit einem ausgeglichenen Ergebnis fir das Geschéftsjahr 2023.

5. Ausgewahlte Angaben gemal § 99 Abs.2 SachsGemO

Organe des Unternehmens

o Gesellschafterversammlung
e Geschaftsfuhrerin Kathrin Schlesinger
e Beirat

Anzahl der Mitarbeiter
Am 31.12.2022 waren 10 Mitarbeiter in der Gesellschaft beschaftigt.
Im Jahresverlauf waren folgende Arbeitskrafte beschéftigt:
7 Vollzeitkrafte
2 Beschéftigte Teilzeit bzw. geringfiigig
1 Geschaftsflhrerin
Abschlussprufer
Treuhand-Gesellschaft, Dr. Steinebach & Kollegen GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Paulistral3e 28, 02625 Bautzen

Anteilseigner

Gesellschafter sind der Landkreis Bautzen, die Stadte Hoyerswerda und Lauta
sowie die LAUTECH GmbH (eigene Anteile).
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Zweigniederlassung
Der Technologieparkpark Lauta ist Zweigniederlassung der Gesellschaft.
Beteiligungen

LAUTECH unterhéalt keine Anteile an Unternehmen.

Rechtstreitigkeiten

LAUTECH ist in keinem Rechtsstreit.

Hoyerswerda, den 26.05.2023
SAldepup™

Kathrin Schlesinger
(Geschaftsfuhrerin)
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ROTECH - ROSSENDORFER TECHNOLOGIEZENTRUM GMBH, RADEBERG

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2022

.  Rahmenbedingungen fiir die Geschaftstatigkeit in 2022

Die ROTECH - Rossendorfer Technologiezentrum GmbH bildet gemeinsam mit weiteren Tech-
nologiezentren, -agenturen, Transferstellen und Einrichtungen der Wirtschaftsférderung die wirt-
schaftsnahe Infrastruktur des Freistaates Sachsen. Die Nahe zur Landeshauptstadt Dresden
und die unmittelbare Nachbarschaft zum Helmholtz-Zentrum Dresden-Rossendorf (HZDR) sind
wichtige Standortbedingungen fur das ROTECH. Die Zusammenarbeit mit dem HZDR ist im Ge-
sellschaftsvertrag verankert. 2014 wurde mit dem HZDR ein Kooperationsvertrag abgeschlos-

sen.

Neben dem Existenzgrinder- und Technologietransferauftrag ist das ROTECH an der Wirt-
schaftsférderung im Landkreis Bautzen beteiligt. Durch die Gesellschaft werden die Griindung
und die Ansiedlung von Unternehmen im Landkreis unterstitzt. Der Standort Radeberg und sei-
ne Umgebung verfigen insbesondere in den Technologiebereichen Elektronik, Automatisie-

rungstechnik, Medizintechnik und Biotechnologie Uber ein hohes Entwicklungspotential.

Die Geschaftstatigkeit des ROTECH konzentrierte sich 2022 auf die Arbeitsbereiche
Grindungs- und Entwicklungsberatung, die Betreuung der in den eigenen Immobilien eingemie-
teten kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) und die Mieterakquise. Die Mietflachen des
ROTECH mit 3.547 m? vermietbarer Flache verteilen sich auf das Hauptgebaude mit 2.540 m?
Biro- und Laborflache sowie zwei Nebengebaude mit 230 m? Blroflache und 777 m? Produkti-

onsflache.

Die mit einer flexiblen Infrastruktur ausgestatteten Gewerbeflachen des ROTECH sind auf die
Grundung und Ansiedlung von technologieorientierten Unternehmen ausgerichtet. Die vorhan-
denen Laborflachen erméglichen die Unterstlitzung forschungsintensiver Unternehmen. Dar-

Uber hinaus ist das ROTECH bestrebt, Dienstleistungsunternehmen anzusiedeln.
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Il. Geschiftsbesorgung, Serviceleistungen, Vermietung, Akquise

Zwischen der ROTECH GmbH und der TGZ Bautzen GmbH besteht ein Geschéaftsbesorgungs-
vertrag. Die Mieter des ROTECH werden durch Mitarbeiter des Geschéaftsbesorgers TGZ Baut-
zen und externe Dienstleister betreut. Fir die Standortgemeinschaft werden technische Dienst-
leistungen erbracht. Dies betrifft Dienste Uber die Hausnetze fur Telefonie, Internet und Daten-
kommunikation. Den Mietern stehen ein Pausenraum und mehrere Kaffeeklichen zur gemeinsa-
men Nutzung zur Verfligung. Das Management unterstiitzt die angesiedelten Unternehmen mit
weiteren Dienstleistungen zur Absicherung des Tagesgeschaftes. Dazu zahlen z. B. die Betreu-
ung des Schliel3systems und die Bereitstellung von Seminarraumen einschliellich der notwendi-
gen Prasentations- und Kommunikationstechnik. Bei Bedarf werden fir die Mieter Postsendun-

gen und Telefonate entgegengenommen.

Zur Tatigkeit des Geschaftsbesorgers gehorten 2022 die Erstellung und Anderung von Miet-
und Dienstleistungsvertragen sowie die Erstellung des Wirtschaftsplanes fur 2023. Es wurden
drei Gesellschafterversammlungen in Prasenz durchgefihrt, in denen die Feststellung des Jah-
resabschlusses 2021, die Entlastung der Geschéftsfihrung fir 2021 sowie die Bestatigung des
Wirtschaftsplanes 2023 erfolgten.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden mit insgesamt 17 Unternehmen Mietvertrage. Es wurden
zwei neue Mieter gewonnen. Insgesamt wurden 2022 durch die im ROTECH angesiedelten Un-
ternehmen 88 Arbeitsplatze angeboten. Die Gesamtauslastung des ROTECH betrug am Ende
des Berichtszeitraumes 93 %. Seit Grindung des ROTECH waren insgesamt 76 Firmen mit 302

Arbeitsplatzen im Zentrum angesiedelt.

Die Akquise konzentrierte sich 2022 auf Buro- und Laborflachen. Die Produktionsflachen des
Zentrums sind gegenwartig vollstandig ausgelastet. Die Gewerbeflachen des ROTECH wurden
Uber das Internet und mit Hilfe von Printmedien regelmafig beworben. Mit mehreren Maklern
bestanden 2022 Dienstleistungsvertrage. Die aktuellen Akquiseunterlagen zum ROTECH wur-

den Maklern und Wirtschaftsférdereinrichtungen quartalsweise tibergeben.
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lll. Arbeits- und Kooperationsbeziehungen

Im Berichtszeitraum sind die Kooperationsbeziehungen mit den wirtschaftsfordernden Einrich-
tungen des Freistaates — der FutureSax GmbH und der Wirtschaftsférderung Sachsen — fortge-
setzt worden. Gegenstand der Zusammenarbeit liegt im Bereich Unternehmensakquise, Tech-
nologietransfer und Grinderférderung.

Hinsichtlich der geplanten Erweiterung wurden weitere Abstimmungen, Planungsanpassungen
und Kostenschatzungen vorgenommen. Aufgrund der Baukostenentwicklung und der unerwar-
teten Verschlechterung der Forderkulisse im Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes hat die
Geschaftsleitung gemeinsam mit den Gesellschaftern der ROTECH GmbH in der Gesellschaf-
terversammlung am 15. Dezember 2022 die Entscheidung getroffen, das Erweiterungsvorhaben
nicht mehr zu verfolgen und ggf. zu einem spateren Zeitpunkt wieder auf die Agenda zu setzen.

Das ROTECH-Management ist bestrebt, die Standortgemeinschaft in die Projektarbeit des TGZ
Bautzen einzubeziehen. So arbeitet das Unternehmen TS Deutschland GmbH regelmafig im
Kooperationsverbund ,Maschinenbau und Metallbearbeitung in Ostsachsen® mit. Die Leistungs-
angebote des EU-Projektes ProsperAMnet wurden an ausgewahlte Mieter weitergeleitet. Die
Mietergemeinschaft wurde Uber sachsische, nationale und EU-Férdermdglichkeiten informiert.

Der Geschéaftsbesorger vertritt das ROTECH in der Arbeitsgemeinschaft der Sachsischen Tech-
nologiezentren AGTZ-S und im Bundesverband Deutscher Innovations-, Technologie- und
Grunderzentren e. V. (BVIZ).

IV. Reparaturen und Instandhaltung, Investitionen, ModernisierungsmaBnahmen

Die Immobilien des ROTECH erfordern regelmallige Reparatur- und Instandhaltungsmafinah-
men. Den daflr geplanten Ausgaben i. H. v. TEUR 36 standen 2022 tatsachliche Ausgaben
i. H. v. TEUR 14 fir Reparaturen an der Heizungsanlage, des Kaltwassersystems und der Elek-
troverteilung gegenuber. Aufgrund der Konzentration auf die geplante Erweiterung wurden nicht
dringliche Malnahmen zurlckgestellt. Fir 2023 und 2024 sind jedoch Instandhaltungs- und

Verschdnerungsmalinahmen am und im Objekt im verstarkten Mal3e vorgesehen.
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Durch Mieterwechsel entstanden Aufwendungen zur Instandhaltung von Mietrdumen. Die Erhé-
hung der Auslastung uber die Gewinnung neuer Mieter und die Sicherung des Wachstums vor-
handener Mieter erfordern laufende Ma3nahmen zur Werterhaltung sowie nutzerspezifische In-

vestitionen.

V. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die Gesellschaft verfugte zum Bilanzstichtag Uber ein Anlagevermégen von TEUR 97,9. Es be-
standen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 158,2. Der Sonderpos-
ten fur Investitionszuschisse belief sich auf TEUR 48,0. Die Liquiditat war ganzjahrig gesichert.

Die Mietzahlungen erfolgten im Berichtszeitraum im Wesentlichen vertragsgemanR.

Aus den erzielten Umsatzerlésen in Héhe von TEUR 315,2 konnten die Aufwendungen der Ge-
sellschaft vollstandig gedeckt werden. Es verblieb ein Jahresuberschuss von TEUR 101,8 (im
Vorjahr Jahresuberschuss TEUR 73,6).

VI. Kiinftige Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung der ROTECH GmbH sind eng mit der er-
folgreichen Gestaltung des Geschaftsbereiches Vermietung verbunden. Das Management un-
terstutzt das Wachstum der vorhandenen Mieter. Gleichzeitig wird eine systematische Akquise

nach neuen Mietern durchgefuhrt.

Nach dem Auszug der Firma i3 Membrane erhdhte sich kurzfristig der Leerstand im signifikan-
ten Ausmal, doch es gelang, im Laufe des Jahres 2022 durch zwei neue Anmietungen von in-
novativen universitaren Ausgrindungsunternehmen die Liicke zu schlieien. Die Unternehmen,
die sich im Wachstum befinden, werden im Laufe des laufenden Jahres weitere Rdume anmie-
ten, so dass der Leerstand im Laborbereich nivelliert wird. Da es sich hierbei um Neugrindun-
gen handelt, besteht hier allerdings ein erhdhtes Risiko, die der Grindungs- und der ersten

Wachstumsphase immanent ist.
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Im Hallenbereich betragt die Auslastung weiterhin 100 %, wobei ein Mieter sich derzeit in einer
schwierigen wirtschaftlichen Lage befindet. Von dem Erfolg, einen Investor zu finden, hangt das
Fortbestehen des Unternehmens ab. Hier kdnnte es ggf. zum Ausfall der Mieteinnahmen kom-
men, doch die Geschéaftsleitung geht davon aus, dass eine zeithahe Nachvermietung erfolgen

kann.

Das ROTECH ist bestrebt, die Standortvorteile des Zentrums in Zusammenarbeit mit Partnern
aus dem Hochschul- und Forschungsbereich, der regionalen Wirtschaft sowie der Wirtschafts-
forderung von Stadt und Landkreis fur die Weiterentwicklung des Technologiezentrums zu nut-
zen. Sowohl aus dem benachbarten HZDR als auch dem GroRraum Dresden konnten im Jahr
2022 Mieter gewonnen werden. Dieses Potential soll im Rahmen der Akquise auch zukunftig

gezielt erschlossen werden.

Unter Bericksichtigung der abgeschlossenen Mietvertrage und der laufenden Akquisearbeit
rechnet die Geschéftsleitung mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis. Die kurz- und mittelfris-
tigen Auswirkungen der getribten Konjunkturlage und des Ukrainekrieges auf die Mieterunter-
nehmen sind zur Stunde sehr moderat und bringen die Gesellschaft in keine Schieflage. Gege-
benenfalls kdnnen sich hier im Laufe des Jahres 2023 Entwicklungen ergeben, die eine Korrek-

tur der Planzahlen notwendig machen werden.

Kinftig kdnnen entsprechend der aktuellen Gesetzesvorhaben Aufwendungen im Rahmen der
Verbesserung der Gebaudeenergieeffizienz auf die Gesellschaft zukommen. Aktuell Iasst sich
hierzu noch nichts Genaueres ausfuhren. Die Zinswende beeinflusst die kinftige Investitionsfa-

higkeit der Gesellschaft.

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder deren Entwicklung wesentlich beein-

trachtigen konnten, werden derzeit nicht gesehen.
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VII. Ausgewaihlte Angaben entsprechend § 99 Absatz 2 SachsGemO

Organe des Unternehmens:  Gesellschafterversammlung

Geschéftsfuhrung: Michael Paduch

Anzahl der Mitarbeiter:

keine infolge Geschaftsbesorgung

Bestellter Abschlussprufer: DONAT WP GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Anteilseigner: Landkreis Bautzen

Ostsachsische Sparkasse Dresden

Grolde Kreisstadt Radeberg

70 %
20 %
10 %

2022 | 2021 2020 | 2019 | 2018
Anlagendeckungsgrad langfristige Mittel % 5071 | 371,3 | 283,7 | 158,2 | 1328
Eigenkapitalquote ") % 457 437 37,0 454 54,3
Fremdkapitalquote % 54,3 56,3 63,0 54,6 45,6
Liquiditat I. Grades % 237,0 | 234,7 | 203,0| 161,2 | 163,5
Cash Flow TEUR 114 85 101 90 146

1) Auf Basis des wirtschaftlichen Eigenkapitals unter Einbeziehung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse

Radeberg, den 26. Mai 2023

/.

Michael Paduch

Geschaftsfluhrer
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POLYSAX Bildungszentrum Kunststoffe GmbH
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2022

. Wirtschaftsbericht

1. Darstellung des Geschiftsverlaufes
1.1 Geschiftsgrundlage

Die POLYSAX Bildungszentrum Kunststoffe GmbH, als eine Initiative der regionalen Kunst-
stoffindustrie, ist eine Bildungseinrichtung fiir die Uberbetriebliche kunststofftechnische Aus-
bildung, das praxisbezogene Studium des Wirtschaftsingenieurs mit der Fachrichtung Kunst-
stofftechnik und der berufsbegleitenden Weiterbildung und Qualifizierung fir den aktuellen
als auch kinftigen Fachkraftebedarf.

Fir die POLYSAX Bildungszentrum Kunststoffe GmbH wurde mit Datum vom 22. Juni 2009
und mit letzter Anderung vom 7. Oktober 2014 der Gesellschaftsvertrag beurkundet. Die Ge-
sellschaft ist eine gemeinnitzige Gesellschaft.

Gegenstand der Gesellschaft ist:

Die Durchfihrung der Uberbetrieblichen Berufsbildung, der Organisation von Weiterbildungs-
maflinahmen, einschliellich der Studentenhilfe im Bereich der Kunststoffverarbeitung. Die
Gesellschaft verwirklicht ihren Zweck insbesondere:

e durch die Errichtung, den Betrieb und die Unterhaltung eines dem Zweck ent-
sprechend ausgestatteten Bildungszentrums mit Werk-, Ausbildungs-, Semi-
nar- und Tagungsstatten sowie der Uberlassung der Raume des Ausbildungs-
zentrums,

e durch die Beschaffung moderner Maschinen, Werkzeuge, Technologie sowie
Erprobungs- und Musterungsanlagen,

e durch die Beschaffung von notwendigen Betriebsmitteln, geeignetem Lehrma-
terial und qualifiziertem Lehrpersonal,

¢ durch Kooperation mit den steuerbeglinstigten Tragern der Berufsbildung,
e durch Bildungs-, Informations- und Offentlichkeitsarbeit,

e durch Zusammenarbeit mit wissenschaftlich-technischen Instituten und uni-
versitaren Einrichtungen.

1.2 Geschaftsfiihrung
Die Gesellschaft wird durch den Geschéftsfiihrer Herrn Marko Krsek vertreten.

Die Geschéftsfiihrung richtet sich nach den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages vom
22. Juni 2009 sowie der letzten Anderung vom 7. Oktober 2014.
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1.3 Gesellschafter und Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 EUR.

Die Gesellschafter sind zum Bilanzstichtag:

Landkreis Bautzen mit 55 % 13.750 EUR
POLYSAX e.V. mit 45 % 11.250 EUR

1.4 Nutzungsstruktur

Die Uberbetriebliche Ausbildung im dualen System wird von den Unternehmen als zukunfts-
weisend und -sichernd angesehen. Die Qualifizierung von Arbeitskraften, welche bereits in
den Unternehmen beschaftigt sind, und die Qualifizierung von Arbeits- und Langzeitarbeits-
losen Uber kommunale Zuweisungen ist eine sehr wichtige MalRnahme, um dem drohenden
Fachkraftemangel entgegen zu wirken. Die Zertifizierung als zugelassener Trager nach dem
Recht der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung (AZAV) erfolgte im
Jahr 2015 und wurde durch erneute Prifung im Jahr 2019 bestatigt.

Die bauliche Struktur des Gebaudes entspricht den Normen des Schulungsbetriebes mit der
Integration von praktischen Ausbildungsméglichkeiten an den modernen Kunststoffausris-
tungen, die dem Bedarf der Unternehmen entspricht. Bendtigte Ausriistungen werden ent-
sprechend den angebotenen BildungsmalRnahmen beschafft, so dass ein breites Angebot flir
die Aus- und Weiterbildung zur Verfligung steht.

Die Angebote fir die Weiterbildung werden standig erweitert. Damit entspricht die Ausbil-
dungsstatte den Anforderungen einer umfanglichen Aus- und Weiterbildung sowie der Quali-
fizierung, entsprechend der Vorgaben der Industrie- und Handelskammer bzw. der Hand-
werkskammer.

Die Struktur des Ausbildungszentrums ist auf die folgenden Nutzungsarten ausgerichtet:

e Ausbildung im dualen System entsprechend dem Lehrplan, in drei Ausbildungs-
jahrgangen

Qualifizierung und Weiterbildung, Lehrgange/Seminare entsprechend dem Bedarf
Nutzung der technischen Ressourcen, fir eine umfangliche Zusatzausbildung
Begleitung von Projekten

Einrichtung eines wirtschaftlichen Geschéaftsbetriebes, Ubernahme von diversen Auf-
tragen der Industrie

Diese Nutzungsarten bilden die Grundlage flr die Erzielung der betrieblichen Erlése.
2. Darstellung der Lage
2.1 Ausrichtung der Gesellschaft

Auch im dritten Jahr der Corona-Pandemie blieb das Unternehmen nicht von deren Auswir-
kungen verschont. Die geplanten Umsatze aus dem Wirtschaftsplan wurden nicht erreicht.
Das Betriebsergebnis fir das Unternehmen fallt deshalb negativ aus.

Die Spezialisierung im Bereich der Aus- und Weiterbildung fir die Kunststoffbranche stellt in
der Region ein Alleinstellungsmerkmal dar. Die standig erweiterte Technik und Ausstattung
bietet weitere Entwicklungsmadglichkeiten, die allerdings nur gemeinsam mit der Kunststoffin-
dustrie umgesetzt werden kénnen.
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2.2 Umsatzentwicklung
Im Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Umsatzerlse erzielt:
Umsatzerlése, gesamt Plan 2022 Ist 2022
Ausbildung, Qualifizierung, wirtschaftlicher
Geschaftsbetrieb 440,00 TEUR 390,63 TEUR

2.3 Erl6s- und Aufwandsentwicklung mit Vergleich zum Vorjahr und Wirtschaftsplan

Die im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2022 gesteckten Ziele konnten hinsichtlich der Qualifizie-
rungs- und WeiterbildungsmalRnahmen trotz intensiver Bemihungen nicht erflllt werden. Im
Vergleich zum Vorjahr wurde jedoch eine Steigerung um 30 % erzielt.

Die Erlése im wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb konnten gegeniber dem Vorjahr ebenfalls
gesteigert werden und Ubersteigen die geplanten Erldse.

Erl6s- und Einnahmeentwicklung (in TEUR)

mit Vergleich zum Wirtschaftsplan Ist Ist Wirtsch.plan
2021 2022 2022
Laufende Einnahmen
Erlése Aus- und Weiterbildung, § 4 Nr. 21 UStG 266,59 347,19 400,00
Erlése wirtschaftlicher Geschéaftsbetrieb 14,59 30,70 25,00
Vermietung und Verpachtung, Nutzungsuberlassung 13,46 12,74 15,00
Sonstige Ertrage
Zuschusse, Geldzuwendungen 0,00 0,00 0,00
Sachspenden 0,00 3,57 5,00
Ertrége aus Auflésung SoPo Invest.- Zuschusse 144,18 129,47 129,50
Ertrége aus Auflésung Ruckstellungen, Versicherungs-
entschadigungen, sonstige Ertrage 0,43 2,99 15,00
Ertrage aus Anlagenabgéngen 0,00 0,00 0,00
Erstattungen aus Aufwendungsausgleichsgesetz 7,10 5,41 0,00
Summe 446,35 532,07 589,50

Aufwandsentwicklung (in TEUR)

mit Vergleich zum Wirtschaftsplan Ist Ist Wirtsch.plan
2021 2022 2022
Materialaufwand, bezogene Waren 6,56 7,22 15,00
Bezogene Leistungen 18,42 8,50 30,00
Personalkosten 191,24 249,94 252,00
Abschreibungen 193,73 172,28 169,50
sonstige betriebliche Aufwendungen 89,70 103,57 115,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6,09 5,53 6,50
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
Sonstige Steuern 0,35 0,35 0,50
Summe 506,09 547,39 588,50

Die Zinsaufwendungen in Hoéhe von 5,53 TEUR betreffen die Verzinsung von langfristigen
Darlehen fur die ausgefihrten Investitionen.

Zusammenfassung der Ertragslage:

Der Jahresfehlbetrag fir das Jahr 2022 betragt 15.316,20 Euro (Vj. Jahresfehlbetrag
59.740,05 Euro).
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2.4 Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme /| das Gesamtvermoégen zum 31. Dezember 2022 betragt
2.000.323,43 Euro (Vj. 2.142.382,44 Euro)

Die Eigenkapitalquote zum 31. Dezember 2022 betragt in Relation hierzu 14,13 % (Vi].
13,21 %)

Das Eigenkapital der POLYSAX Bildungszentrum Kunststoffe GmbH setzt sich wie folgt zu-
sammen:

e gezeichnetes Kapital 25.000,00 EUR
o Kapitalrticklage 335.321,08 EUR
e Verlustvortrag -62.398,59 EUR
e Jahresfehlbetrag 2022 -15.316,20 EUR
= buchmaBiges Eigenkapital 282.606,29 EUR

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 sind ein Kassenbestand und Bankguthaben von
151.712,77 Euro zu verzeichnen. Die Auftragslage im Jahr 2022 fuhrte zu einer ausreichen-
den Liquiditat.

Geschaftsiibersicht:

Vermaogen Betrag TEUR Schulden Betrag TEUR

Kasse / Banken 151,71 Bankverbindlichkeiten 290,53

Forderungen 31,47 Verbindlichkeiten 23,93

Ausristungen 126,04 Ruickstellungen 30,10

Grundstlicke und Gebaude 1.668,17 sonst. Passiva 0,00

Software 4,05 Sonderposten 1.373,15

sonst. Aktiva 4,08

Vorrate 14,80

Gesamt: 2.000,32 Gesamt: 1.717,71
Kapital 282,61

(buchmafiges Eigenkapital)
2.5 Personal

Die Personalaufstellung im Geschéftsjahr 2022 hat folgenden Stand:

1 Geschaftsfuhrer

1 Assistentin der Geschéftsfiihrung

5 Ausbilder (davon 1 geringflgig Beschaftigter)

1 Hauswirtschaftliche Helferin (Teilzeitbeschaftigung, 80% Forderung der Personal-
kosten)

2.6 Anlagevermégen / Investitionen

Zum 31. Dezember 2022 betragen die im Anlagevermdgen enthaltenen Gesamtinvestitio-
nen fir Anschaffungs- bzw. Herstellkosten seit der Errichtung 4.565.618,79 EUR.
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Das aktivierte und abgeschriebene Anlagevermégen 2022, mit der Gesamtsumme von
1.798.261,00 EUR, gliedert sich in:

Immaterielle Vermobgenswerte (4.047,00 EUR)

Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten (1.668.172,00 EUR)
Technische Anlagen und Maschinen (61.936,00 EUR)

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung (64.106,00 EUR)

2.7 Zusammenfassung
Die Geschaftszahlen spiegeln die Ergebnisse des Unternehmens im 13. Geschaftsjahr wie-

der. Die Umsatze laut Wirtschaftsplan wurden nicht erreicht. Die Einnahmen konnten die
notwendigen Ausgaben nicht decken.

Il. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

1. Prognosebericht

Die POLYSAX Bildungszentrum Kunststoffe GmbH bietet personelle, raumliche und techni-
sche Voraussetzungen um der Forderung der Kunststoffindustrie zur Abdeckung ihres (Bil-
dungs-) Bedarfes sowie an qualifiziertem Fachpersonal erfolgreich Rechnung zu tragen.

Aufgrund der geschaffenen baulichen Voraussetzungen und der sehr modernen technischen
Ausstattungen werden den Unternehmen der Kunststoffbranche optimale Bedingungen fir die
duale Uberbetriebliche Ausbildung zur Verfigung gestellt. Diese Moglichkeit der Nutzung der
besonders guten Bedingungen fir die Aus- und Weiterbildung wird von regional ansassigen
Unternehmen mehrheitlich genutzt. Mit der vorhandenen Ausstattung sowie den zahlreich
vorhandenen Maschinen und Anlagen ist flr die Einrichtung ein Alleinstellungsmerkmal in
Ostdeutschland zu verzeichnen.

Die POLYSAX Bildungszentrum Kunststoffe GmbH konnte im Jahr 2022 einige neue Ge-
schaftsbeziehungen/-ansiedlungen akquirieren und erschlieRen. Die Gesellschaft ist teilwei-
se bei der Beschaffung von Arbeitnehmern fir Unternehmen der Kunststoffindustrie mit ein-
gebunden und wird Weiterbildungen fir die zuklnftigen Mitarbeiter der Unternehmen in den
Jahren 2023 und 2024 durchfuhren.

Aulerdem wurde fir Unternehmen im Rahmen der beruflichen Weiterbildung die finanzielle
Forderung vom Staat weiter verbessert. Dies wurde bereits mit den Unternehmen kommuni-
ziert. Dadurch zeichnet sich ein erhdhtes Interesse der Unternehmen zur Qualifikation und
Weiterbildungen von beschéftigten Arbeitnehmern ab.

Die grundlegend, auch in der Zukunft stetig wachsende und positive Entwicklung der Kunst-
stoffbranche lasst den Schluss zu, dass es auch weiterhin einen Bedarf im Bereich der Aus-
und Weiterbildung geben wird, der durch die Gesellschaft gedeckt werden kann.

Fir das Jahr 2023 gehen wir gegenuber dem Vorjahr insgesamt von héheren Aufwendungen
aus. In der jahrlichen Wirtschaftsplanung wird flr das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahres-
fehlbetrag von 19 TEUR geplant.

Der Ukrainekonflikt sowie die stark steigende Inflation stellt allerdings nicht nur die Gesell-
schaft sondern auch viele andere Unternehmen vor groRRe wirtschaftliche und finanzielle
Herausforderungen. Steigende Energiepreise machen deutlich, dass die aktuelle Situation
lange noch nicht Gberwunden ist.
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Sollte es auf Grund der genannten Einflisse zu weiteren, anhaltenden Einschrankungen
kommen, sind negative Folgen fir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
nicht auszuschlieRen.

2. Risiko- und Chancenbericht

Die erzielten Umsatze werden zu mehr als 50 % im Rahmen der Verbundausbildung gene-
riert. Die Vorgabe, fir das Ausbildungsjahr 2022/2023 mindestens 25 Auszubildende im ers-
ten Lehrjahr fir die Verbundausbildung aufnehmen zu kénnen, wurde mit 21 gezeichneten
Vertragen nicht erreicht. Diese Situation hat natirlich unmittelbare Auswirkung auf das Kern-
geschaft. Sollten langfristig keine kostendeckenden Teilnehmerzahlen im Bereich Aus-
/Weiterbildung nachhaltig erzielt werden, kann die Unternehmensfortflihrung weiter nur durch
Beitrage der Gesellschafter gesichert werden.

Ein groReres Risiko stellt aus heutiger Sicht der Ukraine-Konflikt dar. Generell sind noch kei-
ne Prognosen maoglich, inwieweit sich die aktuelle wirtschaftliche Lage auf die Unternehmen,
in Bezug auf unterbrochene Produktions- und Lieferketten und rasant steigende Energieprei-
se, auswirkt und damit auch der Aus-, Weiter- und Schulungsbedarf bei Mitarbeitern sinkt.

Negativ zeichnet sich das stagnierende Interesse von Ausbildungswilligen fur die Kunststoff-
branche ab. Seit dem Jahr 2021 gibt es ein gemeinsam mit der Kunststoffindustrie geschaf-
fenes wochentliches Angebot zur Berufsorientierung, welches jedoch von den Jugendlichen
bisher nur wenig genutzt wurde.

Damit moglichst viele junge Menschen im neuen Ausbildungsjahr eine Berufsausbildung in
der Kunststoffindustrie beginnen, sollen verschiede Initiativen gestartet werden. So sollen
durch die Prasenz in den sozialen Medien sowie mit verschieden Projekttagen zum Thema
Kunststoff an Schulen interessierte Jugendliche angeworben werden.

Auch das Landesprogramm zur finanziellen Férderung der Uberbetrieblichen Ausbildung soll
verstarkt an die Unternehmen getragen werden. Mit diesen MalRnahmen kann es gelingen,
ein weiteres Absinken der Anzahl von Ausbildungswilligen zu verhindern.

Leider konnten die angebotenen BildungsmafRnahmen fur Empfanger von SGB 2 und SGB 3
auch im Jahr 2022 nicht auskdmmlich besetzt werden. Die monatlich vorgehaltenen Informa-
tionsveranstaltungen im Haus wurden kaum genutzt. Gesteigertes Engagement im Rahmen
der Offentlichkeitsarbeit der Gesellschaft zeigte im Geschaftsjahr einen (iberschaubaren Er-
folg. 4 Eintritte in Aktivierungsmalinahmen und/oder MalRnahmen zur Férderung der berufli-
chen Weiterbildung waren zu verzeichnen.

Die Leistungsempfanger orientieren sich eher in anderen Branchen. Ein Grund dafir ist die
Tatsache, dass es regionale Kunststoffunternehmen gibt, die bei der Entlohnung ihrer Mitar-
beiter nur leicht Uber dem gultigen Mindestlohn liegen und somit keine groRe Attraktivitat
ausstrahlen. Aber auch die aktuell gefihrte Umweltdiskussion, die die Kunststoffbranche als
,Umweltverschmutzer® darstellt, wird zunehmend als Grund angegeben, eine angebotene
Aus- und Weiterbildung im Bereich nicht aufzunehmen. Die erforderliche Mobilitdt und Be-
reitschaft, in Schichten zu arbeiten, potenziert die geschilderte Problemlage.

Neue und grofRere Chancen bietet das Qualifizierungschancengesetz. Hierbei werden Ar-
beithehmer und Arbeitgeber gemeinsam finanziell mit 6ffentlichen Mitteln im Rahmen von
Qualifizierung und Bildung gefordert. Dazu ist aber auch die Bereitschaft von Unternehmen
der Kunststoffindustrie zur regelmafRigen Nutzung der Aus- und Weiterbildungsangebote
sowie die notwendige Unterstlitzung durch diese erforderlich. 7 Teilnehmer konnten im Jahr
2022 in MaBnahmen qualifiziert werden.

Mehr Coaching von Mitarbeitern kann zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situationen in
den Unternehmen der Kunststoffindustrie fihren. Erste Erfolge kénnen diesbezlglich ge-
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nannt werden. Hier gilt es, Dozenten/Mitarbeiter fiir den Einsatz in diesem Bereich zu binden
und das Coaching bzw. die Inhouseseminare in den kommenden Jahren weiter auszubauen.

Die Gesellschaft erzielt seit 2020 Verluste und kann dadurch nur ungentigend Mittel fir not-
wendige Reinvestitionen erwirtschaften. Es muissen kiinftig deutliche Jahresliberschiisse
erzielt werden, um dem Substanzverzehr beim Eigenkapital entgegenzuwirken.

Eine Chance bietet hier das Projekt ,Syntral, in welchem die Gesellschaft ein Projektmitglied
ist. Im Jahr 2023 beginnt die Planungs- und Antragsphase des Projektes. Ziel ist es, die
Ausbildungs- und Weiterbildungsangebote in Schulen und Betriebe zu bringen bzw. zu trans-
formatieren. Bei Bewilligung kénnten ab 2024 fiir die folgenden drei Jahre finanzielle Mittel
fur die Gesellschaft in Hohe von ca. 300 TEUR fir Anschaffung von Ausristung und Ausstat-
tung (3D-Drucker, Roboter etc.) sowie Mittel fir Personalkosten zur Verfuigung stehen.

Die Situationen der einzelnen Bereiche in der Gesamtheit betrachtet, macht deutlich, dass
die Gesellschaft den Aufwand fir die Gewinnung von geeigneten Schulabsolventen und
Leistungsbeziehern fir Aus-, Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen sowie die Vermarktung
der Dienstleistungsangebote weiterhin ausbauen muss, um auch in Zukunft auskdmmliche
Ertrage erzielen zu kénnen. Aus diesem Grund ist eine verstarkte Offentlichkeitsarbeit unbe-
dingt notwendig. Die daftir notwendigen Aktivitdten wurden durch das Unternehmen bereits
eingeleitet.

Die anhaltenden Kreditverbindlichkeiten bedeuten fir die POLYSAX Bildungszentrum Kunst-
stoffe GmbH nach wie vor eine zusatzliche finanzielle Belastung. Mit einem Kapitaldienst von
jahrlich ca. 33 TEUR wird ein Teil der erwirtschafteten Erlése gebunden. Das bedeutet auch,
dass der finanzielle Spielraum, der fur die Schaffung neuer wirtschaftlich erfolgreicher Felder
erforderlich ware, eingeschrankt wird.

Die abgebildete und sich wahrscheinlich weiter fortsetzende Situation zeigt deutlich, dass die
POLYSAX Bildungszentrum Kunststoffe GmbH mit ihrer ,Monoausrichtung®“, den vorhande-
nen Strukturen und der alleinigen Abhangigkeit von der Kunststoffindustrie ,gefangen” ist.

Aufgrund der mehrheitlichen Beteiligung des Landkreises Bautzen (55 %) ist die Gesellschaft
als offentliches Unternehmen von vielen FordermalRnahmen der Bundesregierung und des
Freistaates Sachsen ausgeschlossen.

Hier sind politische Mandatstrager und Wirtschaft gefragt, mit finanzieller Hilfe die Fortfih-
rung des Unternehmens zu sichern.

lll. Sonstige Angaben nach § 99 SachsGemO

Gewahlter Abschlussprifer: Schell & Block GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Mitarbeiterzahl zum 31.12.2022: 6 Mitarbeiter

Gesellschafter am 31.12.2022: Landkreis Bautzen (55 %)
POLYSAX e.V. (45 %)

Bautzen, 31. Marz 2023

gez. Marko Krsek
Geschéftsfuhrer
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Lagebericht
Flugplatz Kamenz GmbH fiur das Geschaftsjahr 2022

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens der Flugplatz Kamenz GmbH ist die Errichtung, die
Unterhaltung und der Betrieb eines Verkehrslandeplatzes fur den allgemeinen
Luftverkehr entsprechend § 49 Abs. 2 Nr. 1 LuftVZO. Die ErschlieBung und
Vermarktung von gesellschaftseigenen Grundstucken fur flugplatzspezifische Zwecke
und Hangarierung gehoéren ebenso dazu.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung am Verkehrslandeplatz Kamenz und der
Finanzsituation der Gesellschafter ist im Jahr 2004 die Betreibung des
Verkehrslandeplatzes Kamenz 6ffentlich ausgeschrieben worden.

Mit Beschluss 020/2004 vom 16. September 2004 stimmte der Aufsichtsrat der
Vergabe der Betreibung an den Fliegerclub Kamenz e. V. und mit Beschluss
021/2004 vom 28. Oktober 2004 dem Betreibervertrag zwischen der Flugplatz
Kamenz GmbH und dem Fliegerclub Kamenz e. V. zu.

Am 10. November 2004 erfolgte die Vertragsunterzeichnung und mit Erteilung der
Betriebserlaubnis durch das Regierungsprasidium Dresden, Luftverkehrsamt, erfolgte
die Ubergabe der Betreibung durch die Flugplatz Kamenz GmbH an den Fliegerclub
Kamenz e. V. zum 1. Januar 2005.

Entsprechend § 7 Abs. 3 des Betreibervertrags stehen dem Betreiber die erzielten
Einnahmen aus Landegebuhren, Abstellgebuhren, Erlose aus Fahrsicherheitstraining
und aus Flugbetriebsstoffverkauf in voller Hohe zu. Soweit diese Einnahmen die
veranschlagten Ausgaben nicht decken, erhalt der Betreiber fur die Betreibung des
Verkehrslandeplatzes Kamenz einen jahrlichen Zuschuss.

Am 29. Oktober 2008 stimmte die Gesellschafterversammlung mit Beschluss-Nr.
005/2008 einer Verlangerung des Betreibervertrags mit dem Fliegerclub Kamenz e.
V. um weitere funf Jahre zu. Mit Beschluss 010/2009 vom 23. Juni 2009 genehmigte
die Gesellschafterversammlung der Flugplatz Kamenz GmbH die Neufassung des
Betreibervertrags zwischen der Flugplatz Kamenz GmbH und dem Fliegerclub
Kamenz e.V. Am 12. November 2019 stimmte die Gesellschafterversammlung mit
Beschluss 004/2019 einer weiteren Neufassung des Betreibervertrages mit dem
Fliegerclub Kamenz e. V. zu. Dieser lauft bis zum 31. Dezember 2022 und verlangert
sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn keiner der beiden Vertragsparteien den
Vertrag vorher mit einer Frist von sechs Monaten zum 31. Dezember des Jahres
kindigt.

Im Jahr 2022 ist dem Betreiber ein Zuschuss in Hohe von netto 37,9 T€ (Vorjahr:
netto 37,9 T€) gewahrt worden.
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Mit Pachtvertrag vom 8. April /15. April 2011 hat die Flugplatz Kamenz GmbH eine
nicht fir den Flugbetrieb notwendige Flache der Ostseite des Verkehrslandeplatzes
von 18,36 ha an die ewag kamenz Energie und Wasserversorgung AG Kamenz zur
Errichtung und Betreibung einer Photovoltaikanlage bis zum 31.12.2031 verpachtet.
Damit soll ein deutlicher Beitrag zur Steigerung der Ertragslage erreicht werden;
insbesondere die Zuschusse der kommunalen Gesellschafter sollen langfristig
gesenkt werden. Die Photovoltaikanlage nahm 2012 ihren Betrieb auf.

Im Geschaftsjahr 2022 hat die Flugplatz Kamenz GmbH eine nicht
betriebsnotwendige Flache von 14 ha, die unmittelbar nordwestlich an den Flugplatz
angrenzt und interimsweise als Wildgehege verpachtet war, an einen Investor
verauldert. Der Investor plant hier die Errichtung und Vermietung von rd. 70.000 m?
Gewerbeflachen. Das Bauordnungsverfahren zur Schaffung des allgemeinen
Baurechts wurde im Jahr 2022 durchgefuhrt und Anfang 2023 abgeschlossen. Die
Zahlung des Kaufpreises ist bedingt durch die Erteilung einer endgultigen
Baugenehmigung, die frihestens im Jahr 2023 erwartet wird. Der Investor tbernimmt
samtliche Kosten zur Altlastenbeseitigung sowie die notwendigen Aufwendungen zur
ErschlieBung des Areals.

Zusatzlich zu der vorstehenden Grundsticksflache wurden dem Erwerber
Kaufoptionen an zwei weiteren, ebenfalls nicht betriebsnotwendigen Teilflachen von
insgesamt 5 ha eingeraumt. Hier ist in Zukunft erst noch ein Bauordnungsverfahren
zur Erweiterung des Gewerbeflachenausweises durchzufuhren.

Seit 1. Januar 2021 Ubernehmen die Kommunale Dienste Kamenz GmbH und die
Stadtische ~ Wohnungsgesellschaft ~ mbH Kamenz  im Rahmen von
Dienstleistungsvertragen Verwaltungs- und Geschaftsentwicklungsaufgaben fur die
Gesellschaft.

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war im Jahr 2022 vor allem gepragt
von den Folgen des Kriegs in der Ukraine, 2zu denen extreme
Energiepreiserhohungen zahlten. Hinzu kamen dadurch verscharfte Material- und
Lieferengpasse, massiv steigende Preise fur weitere Guter wie beispielsweise Kraft-
und Baustoffe sowie der Fachkraftemangel und die andauernde, wenn auch im
Jahresverlauf nachlassende Corona-Pandemie.

Entgegen dem Trend haben die Auswirkungen der seit 2020 andauernden Corona-
Pandemie sowie die maldgeblich durch den Ukrainekrieg getriebenen allgemeinen
Preissteigerungen in 2022 zu keinen Einschrankungen des abgewickelten
Flugverkehrs gefuhrt. Die Flugzeugstarts sind auf 9.053 (Vorjahr: 8.434) gestiegen,
der Kraftstoffabsatz durch den Betreiber belief sich auf 67.979 Liter (Vorjahr: 64.600
Liter).

2. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
2.1. Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2022 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 81,2 T€ ab
(Vorjahr: Jahresuberschuss 19,5 T€).

Aufgrund der Vergabe der Betreibung des Verkehrslandeplatzes Kamenz setzen sich
die Ertrage der Flugplatz Kamenz GmbH auch im Jahr 2022 aus
Vermietung/Verpachtung sowie den Zuschussen der Gesellschafter zusammen.
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Aus Vermietung und Verpachtung konnte im Jahr 2022 ein Erl6s in Hohe von 60,7 T€
erzielt werden (Vorjahr: 45,3 T€). Die Erlése aus Vermietung und Verpachtung
werden erzielt aus der Vermietung des Towergebaudes und Wiesenflachen (17,6 T€,
Vorjahr: 7,6 T€) und der Verpachtung der Flache fir die Photovoltaikanlage (43,1 T€,
Vorjahr: 37,7 T€).

Von den Gesellschaftern wurden im Jahr 2022 planmaRige Zuschusszahlungen in
Hohe von 109,0 T€ (Vorjahr: 109,0 T€) geleistet.

Alle Einnahmen, die mit der Betreibung des Verkehrslandeplatzes in Zusammenhang
stehen, werden seit 2005 vom Fliegerclub Kamenz e.V. realisiert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 184,0 T€ um 30,7 T€ Uber den
Aufwendungen fur das Jahr 2021 (153,3 T€).

Die Zinsaufwendungen fur die Darlehen zum Erwerb und zur ErschlieBung des
Verkehrslandeplatzes betrugen im Jahr 2022 1,6 T€ (Vorjahr: 1,1 T€).

2.2. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschaft stellt sich fur das Jahr 2022 wie folgt dar:

2022 2021

in T€ in T€
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 7,4 80,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -31,2 -84,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 51,1 -18,6
Veranderung des Finanzmittelbestandes 27,3 -22,0

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr 2022 jederzeit gegeben.

2.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist mit 1.774,2 T€ im Vergleich zum Vorjahr (1.770,2 T€) um 4,0 T€
erhoht.

Ursachlich hierfur ist auf der Aktivseite insbesondere der Anstieg der liquiden Mittel
um 27,3 T€ und der zum Verkauf bestimmten Grundsticke um 9,8 T€, dem eine
Reduzierung des Anlagevermdgens um 34,6 T€ gegenuber steht.

Auf der Passivseite ist die Steigerung im Wesentlichen auf den stichtagsbedingten
Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern um 70,5 T€ und der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 32,6 T€ zuruckzufuhren.
Demgegenlber steht der Rlickgang des Eigenkapitals durch den Ausweis des
Jahresfehlbetrages von 81,2 T€ und die Verminderung der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten um 17,3 T€.
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3. Prognosebericht, Chancen und Risiken

Die Flugplatz Kamenz GmbH verfolgt gemeinsam mit den Gesellschaftern und
Aufsichtsratsmitgliedern das Ziel, den Verkehrslandeplatz des allgemeinen
Luftverkehrs in Kamenz als wirtschaftsférdernde Einrichtung und als Basis des
Flugsports fur die gesamte Region Kamenz zu etablieren und zu erhalten.

Die Flugplatz Kamenz GmbH ist weiter bestrebt, die Moglichkeiten fir die
Hangarierung von Kleinflugzeugen zu verbessern und auszubauen sowie die
Voraussetzungen fur die Ansiedlung von weiterem flugspezifischem Gewerbe zu
schaffen.

Moglichkeiten der Weiterentwicklung bestehen grundsatzlich an der Westseite des
Verkehrslandeplatzes (nordlich des Asylbewerberheims, parallel zur Staatsstralle
S95 in Richtung Zschornau).

Das Gebiet ist fur den Flugbetrieb selbst nicht relevant. Eine Erschlielung liegt
momentan nicht an. Da das Areal innerhalb der Luftgrenze liegt, ist das Baurecht
nach Malgabe des Luftverkehrsgesetzes zu beurteilen. Aufgrund der vorliegenden
Grundstiicksnachfrage haben die Gesellschafter im Mai 2014 einer Anderung des
Gesellschaftervertrags der  Flugplatz Kamenz GmbH  zugestimmt. Der
Unternehmensgegenstand der Flugplatz Kamenz GmbH wurde erweitert, sodass die
Gesellschaft nun auch gesellschaftseigene Grundstucke fur flugplatzspezifische
gewerbliche Zwecke und Hangarierung erschlie3en und vermarkten kann.

Aufgrund konkreter Anfragen und Interessensbekundungen von Investoren nach
Flachen auf dem Verkehrslandeplatz Kamenz plant die Gesellschaft im Jahr 2023 die
ErschlieBung vier neuer Baufelder in diesem Teil des Verkehrslandeplatzes.

Vermehrte Anfragen gibt es zurzeit auch zur Anmietung von R&aumlichkeiten im
Tower. Die Vermarktung der Raumlichkeiten im Towergebaude bleibt eine
wesentliche Aufgabe der Geschaftsfuhrung.

Die Anzahl der Flugbewegungen sowie die Kraftstoffverkaufe ist trotz der Corona-
Pandemie und der gestiegenen Inflation im Jahr 2022 angestiegen. Damit kann der
Zuschussbedarf des Betreibers gegenuber der Gesellschaft konstant gehalten
werden und fuhrt nicht zu einer erhOhten Belastung.

Hingegen haben sich durch den seit 24. Februar 2022 andauernden Angriffskrieg
Russlands in der Ukraine die bereits wahrend der Pandemie zunehmend negativen
Auswirkungen auf Lieferketten und Materialverfugbarkeit verscharft. Die Energie- und
Baukosten sind 2022 in einem extrem kurzen Zeitraum auf historische Hochststande
gestiegen. Einhergehend mit einer stark ansteigenden Inflation sowie entsprechend
erhohten Leitzinsen durch die Zentralbanken hat sich das wirtschaftliche Umfeld far
das Unternehmen deutlich verschlechtert. Der Trend zu steigenden Baukosten setzt
sich im |. Quartal 2023 fort, wenn auch nicht im gleichen Male wie im Vorjahr. Es
muss — zumindest mittelfristig — mit weiter ansteigenden Bezugskosten fur Kraft-
stoffe, Arbeitsmaschinen sowie Bau-/Materialpreisen gerechnet werden. Instand-
haltungsaufwendungen werden sich im gleichen Male verteuern.

Die Ertrage aus der Verpachtung der Flachen fur die Errichtung und den Betrieb
einer Photovoltaikanlage werden flir die Laufzeit des Pachtvertrages bis
31. Dezember 2031 die Ertragslage auf einem héheren Niveau stabilisieren.
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Die Gesellschaft wird auch zukunftig auf finanzielle Zuschisse der Gesellschafter zur
Erhaltung der Liquiditat und Vermeidung einer Zahlungsunfahigkeit angewiesen sein.

Mit dem Eigentum an der Liegenschaft des Verkehrslandeplatzes Kamenz besitzt die
Flugplatz Kamenz GmbH einen wesentlichen und nicht zu unterschatzenden Vorteil
im Wettbewerb mit den umliegenden Verkehrslandeplatzen. Dieser Vorteil muss
konsequent und zielgerichtet fur die Entwicklung und den Erhalt des
Verkehrslandeplatzes Kamenz eingesetzt werden. Dazu sind auch bestimmte
MaRnahmen und Strategien zu verfolgen, um die Attraktivitat des
Verkehrslandesplatzes Kamenz und somit auch den Standort Kamenz zu starken.

Die Gesellschaft plant fir das Geschéaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von
57,6 T€.

Kamenz, den 31. Marz 2023

(M} Y4

Wulf-Dietrich Schomber
Geschaftsfuhrer
Flugplatz Kamenz GmbH
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Anlage zum Lagebericht — Ausweis von Angaben entsprechend § 99 Abs. 3
SachsGemO

1. Organe des Unternehmens und deren Zusammensetzung:
Die Organe des Unternehmens sind

die Geschaftsfuhrung
der Aufsichtsrat
die Gesellschafterversammlung

Geschéftsfiihrung:

Zum alleinigen Geschaftsfuhrer waren im Geschaftsjahr 2022
Herr Wulf-Dietrich Schomber, Berlin
bestellt.

Aufsichtsrat:

Nach dem Gesellschaftsvertrag der Flugplatz Kamenz GmbH besteht der
Aufsichtsrat aus 5 Mitgliedern, von denen drei von der Gesellschafterin Stadt
Kamenz und zwei von dem Gesellschafter Landkreis Bautzen bestellt werden.

Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2022:

Herr Roland Dantz (Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Jorg Szewczyk (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Herr Volker Johne

Herr Werner Muller

Herr Ralf-Peter Hechtberger

Gesellschafterversammlung:

Gesellschafter sind: Stadt Kamenz 60 %
Landkreis Bautzen 40 %

Im Geschaftsjahr 2022 wurde die Gesellschafterin Stadt Kamenz in der
Gesellschafterversammlung durch den Oberburgermeister, Herrn Roland Dantz
(Vorsitzender), der Gesellschafter Landkreis Bautzen durch den Beigeordneten,
Herrn Udo Witschas vertreten.

Mitarbeiter:

Im Geschaftsjahr 2022 waren keine Mitarbeiter beschaftigt.



Anlage 1.4
Blatt 7

Bestellter Abschlusspriifer:

Der Aufsichtsrat der Flugplatz Kamenz GmbH hat mit Beschluss Nr. 02-2023 vom
7. Februar 2023 die Schell & Block GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Niederlassung Dresden, als Abschlusspriufer des Jahresabschlusses zum
31. Dezember 2022 bestellt.

2. Bilanz- und Leistungskennzahlen
2022 2021 2020
Anlagenintensitat 93,1 % 95,2 % 93,8 %
Anlagendeckungsgrad 1 84,3 % 87,4 % 90,0 %
Eigenkapitalquote 78,4 % 83,2 % 84,4 %
Verschuldungsgrad 27,5 % 20,2 % 18,5 %
Verbindlichkeiten gegenlber 164,0 T€ 181,3 T€ 198,8 T€

Kreditinstituten

Umsatzerlose 60,7 T€ 134,0 TE€ 48,0 T€
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Regionalbus Oberlausitz GmbH, Bautzen
Lagebericht 2022

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Regionalbus Oberlausitz GmbH (kurz: RBO) mit Sitz in Bautzen betreibt seit 1992
den Linienverkehr im éffentlichen Personennahverkehr (OPNV) im Landkreis Bautzen.
Nach europaweiter Ausschreibung erhielt die RBO Mitte des Jahres 2021 den Zu-
schlag fur die weitere OPNV-Leistungserbringung im Landkreis Bautzen. Die Leistung
umfasst etwa 12,5 Mio. Fahrplankilometer auf 98 Linien im Regionalverkehr und den
Stadtverkehren in Bautzen, Kamenz und Radeberg. Die Liniengenehmigungen gelten
vom 01.01.2022 bis 31.12.2031. Bei dem seit 01.01.2022 geltenden Verkehrsvertrag
im Landkreis Bautzen handelt es sich um einen sogenannten Bruttovertrag, in dem die
Fahrgeldeinnahmen an den Aufgabentrager abzuflhren sind. Die RBO hat somit we-
der Risiken noch Chancen aus der Erzielung von Fahrgeldeinnahmen wie im voran-
gegangenen Verkehrsvertrag.

Weiterhin erbringt die RBO seit dem 1. Januar 2013 die OPNV Leistung (ca. 3,1 Mio.
Fahrplankilometer) im nérdlichen Kreisgebiet des Landkreises Gorlitz. Grundlage fur
die Erbringung dieser Verkehrsleistungen ist ein mit dem Landkreis Gorlitz abge-
schlossener Bruttoverkehrsvertrag mit einer Laufzeit von 10 Jahren. Grundlage fur
diese Leistungserbringung sind 33 eigene Linienkonzessionen im Uberlandverkehr, im
Stadtverkehr Weildwasser sowie im Schulerverkehr nach § 43 PBefG. An der europa-
weiten Ausschreibung dieser Linien, die im 2. Halbjahr 2021 stattfand, hat sich die
RBO nicht beteiligt. Der bestehende Verkehrsvertrag wurde regulédr zum 31.12.2022

beendet.

Die RBO setzt in beiden Bediengebieten 26 regional ansassige private Verkehrsunter-

nehmen zur Leistungserbringung ein.
B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine im Frihjahr 2022 und dessen Auswirkun-

gen stellen Europa, und in besonderem Malde Deutschland, vor grolde wirtschaftliche
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Herausforderungen. Die Energiepreise sind seit Beginn des Krieges sehr stark gestie-
gen. Die deutliche Einschrankung russischer Erdgaslieferungen im Sommer 2022 hat
die Energiekrise verscharft und die bereits im Jahr 2021 erhohte Inflation weiter ange-
heizt. Erschwerend kommt hinzu, dass die negativen wirtschaftlichen Folgen der
Corona-Pandemie noch nicht vollstandig iUberwunden sind und Lieferkettenstorungen
andauern. Zusammen mit spurbaren Fachkrafteengpassen verlangsamt dies die kon-

junkturelle Erholung.’

Nach den Schatzungen des Sachverstandigenrates wird fur das Jahr 2022 ein Wachs-
tum des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 1,7% erwartet. Dabei resultiert das
Wachstum im Jahr 2022 aus dem statistischen Uberhang des vergangenen Jahres
und dem noch aufwartsgerichteten 1. Halbjahr 2022, wahrend im zweiten Halbjahr von
einer Stagnation auszugehen ist.?2 Trotz schwieriger weltwirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen mit anhaltender Corona-Pandemie, Lieferengpassen, weiter steigenden
Preisen und dem Krieg in der Ukraine stieg die Wirtschaftsleistung in den ersten drei
Quartalen des Jahres. Im Vorjahresvergleich war das BIP im 3. Quartal 2022 preis-
und kalenderbereinigt 1,3% hoher als im 3. Quartal 2021. Im Vergleich zum 4. Quar-
tal 2019, dem Quartal vor Beginn der Corona-Krise, lag das preis-, saison- und kalen-
derbereinigte BIP im 3. Quartal 2022 erstmals oberhalb des Vorkrisenniveaus
(+0,3%).3

2. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im 1. Halbjahr 2022 waren wieder deutlich mehr Fahrgaste im Linienverkehr mit Bus-
sen und Bahnen unterwegs als im Vorjahreszeitraum. Wie das Statistische Bundesamt
(Destatis) nach vorlaufigen Ergebnissen mitteilt, war das Fahrgastaufkommen mit fast
4,8 Milliarden Fahrgasten um mehr als ein Drittel (+36%) hdher als im 1. Halb-
jahr 2021. Hierzu trug neben dem Wegfall von Corona-Malinahmen auch das ab Juni
gultige 9-Euro-Ticket fur den Nahverkehr bei. Allerdings lagen die Fahrgastzahlen im

! Sachverstindigenrat: Energiekrise solidarisch bewiltigen, neue Realitét gestalten — Kurzfassung, Nr. 1 Jahres-

gutachten 2022/23, 9. November 2022

2Sachverstéindigenrat: Energiekrise solidarisch bewiltigen, neue Realitit gestalten — Kurzfassung, Nr. 4 Jahres-
gutachten 2022/23, 9. November 2022

3 Destatis: Wirtschaftsleistung trotz schwieriger Rahmenbedingungen gestiegen, Pressemitteilung Nr. 493 vom

25. November 2022
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Linienverkehr immer noch rund ein Funftel (-21%) unter dem Niveau des 1. Halbjahres

2019, dem letzten Halbjahr vor der Corona-Pandemie.*

Die fur das gesamte 1. Halbjahr 2022 ermittelten Anstiege der Fahrgastzahlen sind im
2. Quartal 2022 besonders ausgepragt. Im Liniennahverkehr stiegen die Fahrgastzah-
len gegenuber dem Vorjahresquartal um 39%, wobei Nahverkehrszige fast zwei Drit-
tel (+64%) und Busse ein Viertel (+25%) mehr Fahrgaste beférderten.®

Im Offentlichen Personennahverkehr (OPNV), der 99% des Linienverkehrs ausmacht,
ist das Fahrgastaufkommen im 1. Halbjahr 2022 nach vorlaufigen Ergebnissen um
35% gewachsen. Im Eisenbahnnahverkehr (einschliellich S-Bahnen) wuchs die Zahl
der Fahrgaste gegenuber dem Vorjahreszeitraum um mehr als die Halfte (+55%) auf
fast 1,1 Milliarden. Auch im 3. Quartal 2022 hat sich das Fahrgastaufkommen deutlich
erhoht. Mit Eisenbahnen einschlieBlich S-Bahnen waren im Nahverkehr 11% mehr
Fahrgaste als im 2. Quartal 2022 unterwegs und 53% mehr als im Vorjahresquartal.
Bereits im 2. Quartal 2022 war das Fahrgastaufkommen um 46% gegenuber dem Vor-
quartal und um 74% gegenuber dem Vorjahresquartal gestiegen. Neben dem vom
1. Juni bis zum 31. August 2022 gultigen 9-Euro-Ticket durften auch die Lockerungen
der Corona-Malinahmen zu den Steigerungen beigetragen haben. Die derzeit gemel-
deten Daten fur den Nahverkehr mit Bussen, der fur das 1. Halbjahr 2022 lediglich
einen Anstieg von 23% auf 2,3 Milliarden Fahrgaste aufweist, bilden moglicherweise
den tatsachlichen Zuwachs nicht vollstandig ab, da nur wenige Busse Uber automati-
sierte Fahrgastzahlsysteme (AFZS) verfligen, die besonders zuverlassige Angaben

liefern.®

Die durch die Corona-Pandemie entstandenen Verluste in den Fahrgelderlésen wur-
den auch in 2022 von der o6ffentlichen Hand erstattet, wobei die Finanzierungslasten

halftig zwischen Bund und Landern geteilt werden. Die Regionalisierungsmittel fir das

4 Destatis: Gut ein Drittel mehr Fahrgiste in Bussen und Bahnen im 1. Halbjahr 2022, Pressemitteilung Nr. 401

vom 21. September 2022

3 Destatis: Gut ein Drittel mehr Fahrgéste in Bussen und Bahnen im 1. Halbjahr 2022, Pressemitteilung Nr. 401
vom 21. September 2022

® Destatis: Gut ein Drittel mehr Fahrgiéste in Bussen und Bahnen im 1. Halbjahr 2022, Pressemitteilung Nr. 401
vom 21. September 2022 sowie Nahverkehrsziige im 3. Quartal 2022: 53% mehr Fahrgéste als im Vorjahres-
quartal, Pressemitteilung Nr. 471 vom 10. November 2022
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Jahr 2022 wurden um insgesamt 3,7 Mrd. Euro erhdht (2,5 Mrd. Euro fur das 9-Euro-
Ticket und 1,2 Mrd. Euro fiir den sog. Rettungsschirm 2022 der OPNV-Branche).”

Die Branche rechnet damit, dass die Corona-Auswirkungen auch im kommenden Jahr
noch nachwirken und sie auch die weiter steigenden Energiekosten und die Inflation
aller weiteren Kosten schultern muss. Die Nahverkehrsakteure gehen fur das kom-
mende Jahr von einem kurzfristigen Finanzierungsbedarf von mehreren 100 Millio-
nen Euro aus. Dies zeigt sehr deutlich, wie grof3 die Misere der Branche flr die nachs-
ten Jahre ist. Noch fehlen nachhaltige Lésungsvorschlage fur eine gesicherte und aus-
kommliche Finanzierung, die es den Verkehrsunternehmen ermdoglicht, ihnre Nahver-
kehrsleistungen dauerhaft zu sichern und im erforderlichen Mal3e in Innovationen, Inf-

rastruktur, Fahrzeuge und Betrieb zu investieren.?

Aus Sicht des Wettbewerbs war das Jahr 2022 von einem unterdurchschnittlichen
Vergabevolumen gepragt. Zahlreiche Ausschreibungsverfahren wurden zeitlich ver-

schoben, so dass ein Zuschlag erst in 2023 erfolgen wird.

3. Geschaftsverlauf

Der operative OPNV-Betrieb war in 2022 durch den Wechsel in ein neues Linienkon-
zept im Landkreis Bautzen gepragt, welches Grundlage der im Frihjahr 2021 durch-
gefuhrten Ausschreibung war. Bereits in der Vorbereitung der Umsetzung zum
1.1.2022 mussten umfangreiche Fahrplankorrekturen zur Aufrechterhaltung der Scha-
lerbeférderung vorgenommen werden. Dartiber hinaus musste ein Kreistagsbeschluss
zur Einsparung von 5% der ausgeschriebenen Fahrplanleistung ebenfalls zum
1.1.2022 berucksichtigt werden. In der Durchfihrung ab Januar 2022 zeichnete sich
durch Rickmeldungen von Fahrgésten weiterer Anderungsbedarf an den Fahrplanen
ab, dem in insgesamt acht Anderungsterminen im ersten Halbjahr und vier weiteren
im zweiten Halbjahr Rechnung getragen wurde. Zusammen mit dem Zustandigkeits-

wechsel der Linie 536 vom Landkreis Gorlitz auf den Landkreis Bautzen, nicht wie

7vgl. BMDV: Bericht des Bundesministeriums fiir Digitales und Verkehr zur Sonder-Verkehrsministerkonferenz
(VMK) am 29. November 2022, TOP 4.1 Auswirkungen der Corona-Pandemie auf den Verkehrsbereich (u.a.
OPNV Rettungsschirm)

8 vgl. NVR: Kommunen, Verbiinde und Verkehrsunternehmen fordern mehr finanzielle Mittel fiir OPNV;

11. August 2022
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vorgesehen zum 1.1.2023 sondern bereits zum 1.1.2022, saldierten sich Zu- und Ab-
bestellungen im Bediengebiet des Landkreises Bautzen. Trotz der zahlreichen Anpas-

sungen gelang es, die Leistung in der betrieblichen Durchfuhrung stabil zu fihren.

Im Landkreis Gorlitz war der Betrieb zum Jahresbeginn 2022 durch den Mitte Novem-
ber 2021 abgesagten Wechsel des Fahrplankonzeptes beeinflusst. Die bereits geplan-
ten Betriebskonzepte mussten sowohl fur die Eigenerbringung als auch fur die einge-
setzten Subunternehmer zurickgesetzt werden. Zum Jahresende 2021 bereits gekun-
digte Kooperationen mit Nachauftragnehmern mussten wieder neu geschlossen wer-
den.

Der Landkreis Gorlitz hat als Ergebnis des durchgefuhrten Ausschreibungsverfahrens
in den von der RBO bedienten Losen Nord und Mitte fur die Leistungserbringung ab
dem 1.1.2023 den Zuschlag an die moVeas GmbH aus Arnstadt in Thuringen erteilt.
In diesem Zusammenhang wurde durch den Landkreis Gorlitz auch ein verpflichtender
Personalubergang an den neuen Betreiber vorgeschrieben. In Abstimmung mit den
betroffenen Mitarbeitern und der moVeas GmbH wurde allen von der RBO eingesetz-
ten Arbeitnehmern ein Angebot zur Ubernahme unterbreitet.

Die bestehenden Pachtvertrage wurden nach dem 31.12.2022 beendet, Fahrzeuge
und Ausstattungsgegenstande nach dem 31.12.2022 verauf3ert. Eigene Immobilien im
Landkreis Gorlitz besitzt RBO nicht. Die Subunternehmervertrage enden mit dem
31.12.2022.

Zu Beginn des Jahres 2022 stieg der krankheitsbedingte Ausfall von Beschaftigten vor
allem wegen Coronaerkrankungen als auch aufgrund der im November 2021 einge-
fuhrten 3G-Regel in Betrieben und der damit taglichen Testpflicht auf Corona, sehr
stark an. Diese fUhrte bei positiver Testung auch ohne Krankheitssymptomen zu Qua-
rantanen und kurzfristigem Personalausfall. Im Dezember 2022 kursierte in Deutsch-
land das RS-Grippe-Virus und Ubertraf in Geschwindigkeit der Ausbreitung und Betrof-
fenheit innerhalb der Belegschaft der RBO die Hochststande an Krankmeldungen aus

der Omikronwelle des Friihjahrs 2022.°

 Vgl. dazu: www.rnd.de/wirtschaft/grippewelle-pharmaunternehmen-verdienen-an-erkaeltungen; 10. Februar
2023, Der Arzneikonzern TEVA schreibt dazu: ,,Von der Parcetamol-Lésung von Ratiopharm haben wir 2022
mehr als das Doppelte der Menge vom Vorjahr verkauft.*
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Die RBO reagierte in Abstimmung mit den Aufgabentragern Landkreis Bautzen und

Landkreis Gorlitz durch gezielte Fahrtkiirzungen bei ausgewahlten Linien.

Der Ende Februar 2022 begonnene Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine flhrte zur
Verteuerung von Energie- und Treibstoffkosten um etwa 60% gegenuber dem Vorjahr.
In Folge der Verteuerung der Gaspreise entstanden zeitweise Lieferengpasse bei dem
Additiv Adblue, wie auch einer Vervierfachung des Preises je Liter gegenuber 2021.
Verkehrsunternehmen, Verblnde und Verbande forderten die Aufgabentrager und po-
litischen Entscheidungstrager im Hinblick auf die gestiegenen Energiepreise zu einem
Ausgleich auf.

Lieferkettenprobleme fuhrten im Jahr 2022 zu deutlich langeren Lieferzeiten bzw. un-

sicheren Lieferterminen bei Ersatzteilen, speziell bei Elektronikbauteilen.

Die Leistungserbringung der RBO im OPNYV erfolgt in zwei Tarifgebieten, im Verkehrs-
verbund Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON) und im Verkehrsverbund Oberelbe
(VVO).

In beiden Verbundgebieten erfolgte im Jahr 2022 eine Erhéhung der Beforderungsta-
rife um ca. 4,7%.

Im August 2021 wurde sachsenweit ein Bildungsticket fur Schuler fur 15,00 Euro pro
Monat eingefuhrt, welches im Jahresabonnement bezogen werden kann. Dieses be-
rechtigt zur Fahrt im gesamten Verbund ohne zeitliche Begrenzung. Fur den Landkreis
Bautzen gilt dariber hinaus die Besonderheit, dass die Schiler bei Wohnort oder
Schulort im Landkreis Bautzen im gesamten Landkreis Bautzen fahren durfen, unab-
hangig von den Verbundgrenzen VVO/ZVON. Das Bildungsticket fuhrte aufgrund der
Preisfestlegung auf 15 Euro im Monat auch im Jahr 2022 zu Rickgangen im kassen-
technischen Bereich. Der Ruckgang im kassentechnischen Bereich wird vom Freistaat
Sachsen mit Zuschiissen ausgeglichen, die Uber die Aufgabentrédger des OPNV aus-
gereicht werden. Die Verteilungsmalistabe wurden durch die Verblnde vorgegeben.
Im Dezember 2021 beschloss der Landkreis Bautzen eine Anderung der Schiilerbe-
forderungssatzung mit Wirkung zum 01.01.2022, in der die Beantragung von Schuler-
fahrausweisen/Bildungstickets nicht mehr wie bisher Uber den Landkreis erfolge, son-
dern die Eltern sich direkt an das in lhrem Bereich tatige Verkehrsunternehmen wen-

den sollten. Diese Anderung fuhrte dazu, dass zirka 12.000 Kunden lhr Abonnement
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neu beantragen mussten. Eine automatisierte Datenibergabe der Bestandsabonne-
ments seitens des Landratsamtes war aus verwaltungsrechtlichen Aspekten nicht dar-
stellbar. Die Neuanlage fuhrte zu Verzigen bei der Ausgabe der Bildungstickets Uber
den Schuljahresbeginn hinaus bis in den November des Jahres 2022 hinein. Dabei
fuhrte das im Zeitraum Juni bis August verfugbare 9-Euro-Ticket zu sehr spat einge-
reichten Antragen, da der Schulbeginn im Monat August zum Teil mit dem 9-EUR-
Ticket Uberbruckt wurde.

Am 19. Mai 2022 beschloss der Bundestag eine Anderung des Regionalisierungsge-
setzes, in welchem die befristete Einflihrung des sogenannten 9-Euro-Tickets in den
Monaten Juni, Juli und August 2022 geregelt wurde. Das Angebot hatte zum Ziel, pa-
rallel zur Entlastung der Autofahrer, fur die in diesem Zeitraum die Energiesteuer ge-
senkt wurde, auch fiir OPNV-Nutzer einen Anreiz zu setzen. Das Monatsticket zum
Preis von 9 Euro ermdglichte die Nutzung von OPNV und Regionalbahnen mit einer
deutschlandweiten Gultigkeit. Um in dem befristeten Zeitraum Kindigungen von Abon-
nementnutzern zuvorzukommen, wurde deutschlandweit in der Weise reagiert, dass
fur Abonnements eine Preisreduzierung auf 9 Euro vorgenommen wurde und diese
Zeitfahrausweise ebenfalls als gultiges 9-Euro-Ticket anerkannt wurden. Bei RBO wur-
den entsprechend fur alle Abonnements nur 9 Euro in dem jeweiligen Monat gegen-
uber den Abonnementkunden abgerechnet.

Um die Fahrgeldverluste aus dieser Malinahme gegenuber den Verkehrsunternehmen
zu kompensieren, wurde das Mittel der Billigkeitsleistungen zum Ausgleich von
coronabedingten Mindereinnahmen analog zum Jahr 2021 auch im Jahr 2022 ange-
wandt. Die Antragstellung Uber die Aufgabentrager differenzierte im Jahr 2022 zwi-
schen dem 9-Euro-Ticketzeitraum und dem ubrigen Jahr. Speziell in der ersten Jah-
reshalfte 2022 waren die Fahrgeldeinnahmen gegenliber dem Vergleichszeitraum
2019 weiter gehemmt. Die Beférderung von Schilern in den Landkreisen Bautzen und
Gorlitz sorgten fur eine weitgehende Stetigkeit bei den Beforderungszahlen. Aufgrund
des fiur die RBO ab dem 1.1.2022 geltenden neuen Bruttoverkehrsvertrages kommt
der Ausgleich der Fahrgeldmindereinnahmen dem Landkreis Bautzen zu Gute. Im Ver-

kehrsvertrag mit dem Landkreis Gorlitz gilt die analoge Regelung.

Die Einnahmen und die Einnahmeaufteilung fur das im August 2019 eingefuhrte Azu-
biticket steigerten sich auch im Jahr 2022, da seit der Einfihrung des Ticketangebots

das nun dritte Lehrjahr hinzugekommen ist.



Anlage 4, Seite 8 von 16

Im Bereich sonstige Verkehre konnten aufgrund der Krankheitswellen, keine Steige-
rung gegenuber den Vorjahren erreicht werden. Die durchgefuhrten sonstigen Ver-
kehre betrafen im Wesentlichen Schienenersatzverkehre fur die im Landkreis Bautzen
verkehrenden Regionalbahnen, sowie Shuttleverkehre wie dem Projekt Kunstbus

Oberlausitz.

Im Berichtsjahr wurden vier gebrauchte Standardlinienbusse beschafft.

Fir die Vergutung unserer Mitarbeiter kommen aufgrund des Uberleitungsvertrages
vom 2. Juni 2016 die Tarifvertrage der Gruppe Regionalverkehr Sachsen des AVN in
der jeweils geltenden Fassung zur Anwendung. Die Tarifvertrage der Gruppe Regio-
nalverkehr Sachsen des AVN werden zwischen dem Arbeitgeberverband Nahverkehr
e.V. (AVN) und der Gewerkschaft ver.di-Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Lan-
desbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thuringen, abgeschlossen.

Im Jahr 2021 wurde ein neuer Rahmentarifvertrag und ein neuer Rahmentarifvertrag
fur Auszubildende verhandelt, die am 01.01.2021 in Kraft traten und bis 31.12.2025
gelten.

Im Uberleitungstarifvertrag vom 2. Juni 2016 sind fir das Unternehmen Abweichungen
bezuglich der regelmaldigen Arbeitszeit vereinbart.

Der neue Vergutungstarifvertrag trat am 01. September 2021 in Kraft und gilt bis
31.Dezember 2023. Dieser beinhaltete fur das Jahr 2022 eine durchschnittliche Erho-
hung um 2,8 % auf alle Vergutungsgruppen zum 01. Januar 2023.

Es gilt weiterhin zwischen den Tarifparteien ein Tarifvertrag zur Férderung der betrieb-
lichen Altersversorgung. Dieser trat am 1. Januar 2018 mit einer Laufzeit bis zum
31. Dezember 2023 in Kraft.

Der durchschnittliche Personalbestand im Jahr 2022 betrug 307 Arbeitnehmer (260
gewerbliche Mitarbeiter, 24 Angestellte und 23 Aushilfen). Zudem waren im Jahr 2022
durchschnittlich 16 Auszubildende beschaftigt. Mit Stand 31. Dezember 2022 waren
vier Kfz-Mechatroniker, ein Karosseriemechaniker und elf Berufskraftfahrer in Ausbil-

dung, um den in den nachsten Jahren altersbedingten Abgangen entgegenzuwirken.
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Die RBO ist ein bei der Industrie- und Handelskammer eingetragener Ausbildungsbe-
trieb und damit berechtigt, die gesetzlich vorgeschriebenen Qualifizierungen der Fah-
rer nach dem Berufskraftfahrerqualifizierungsgesetz (BKrFQG) durchzufuhren. Dazu
werden alle Fahrpersonale einmal jahrlich nach vorgegebenen Themenfeldern ge-
schult.

In der Werkstatt liegt der Qualifizierungsumfang schwerpunktmafig bei den gesetzlich
vorgeschriebenen Befahigungen. Hinzu kommen SchulungsmalRnahmen, die dem

technisch/technologischen Fortschritt der Fahrzeuge Rechnung tragen.

4. Lage
4.1 Vermogenslage
2022 2021

TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9 0,0 9 0,0
Sachanlagen 18.339 58,0 20.155 64,8
Langfristig gebundenes Vermogen 18.348 58,0 20.165 64,8
Vorrate 484 1,5 365 1,2
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 2.909 9,2 786 25
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 761 2,4 39 0,1
Forderungen gegen Gesellschafter 1.946 6,2 3.706 11,9
Sonstige Vermdgensgegenstande 225 0,7 1.069 3,4
Liquide Mittel 6.721 21,2 4.663 15,0
Rechnungsabgrenzungsposten 242 0,8 308 1,0
Kurzfristig gebundenes Vermogen 13.288 42,0 10.936 35,2

31.637 100,0 31.100 100,0

Die Bilanzsumme stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr um 1,7 % bzw. 537 T€ auf
31.637 T€ (Vorjahr 31.100 T€).

Auf der Aktivseite der Bilanz verringerte sich die Summe der Sachanlagen um 9,0 %
bzw. 1.816 T€ fast ausschlieldlich durch die planmalligen nutzungsbedingten Ab-

schreibungen der Fahrzeuge fur Personenverkehr.

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 22,8 % bzw. 2.419
T€ auf 13.046 T€. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdhten sich

dabei um 2.124 T€ im Wesentlichen bedingt durch die zum Bilanzstichtag noch offene
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Einnahmeabrechnung aus dem Verkehrsvertrag Gorlitz. Die um 1.760 T€ verringerten
Forderungen gegen Gesellschafter resultieren hauptsachlich aus dem fur 2022 entfal-
lenen Preisgleitungsanspruch aus dem Verkehrsvertrag Bautzen. Der Anstieg der For-
derungen gegen verbundene Unternehmen bei gleichzeitigem Rickgang der Sonsti-
gen Vermdgensgegenstande resultiert aus der seit 2022 bestehenden umsatzsteuer-
lichen Organschaft zur Transdev GmbH und dem damit verbundenen geanderten Bi-

lanzausweis des Umsatzsteuererstattungsanspruchs.

Der Anstieg der Liquiden Mittel resultiert hauptsachlich aus der Umstellung des Ver-

kehrsvertrages Bautzen und der zum Bilanzstichtag noch nicht ausgezahlten Beférde-

rungserlose.
2022 2021

TEUR % TEUR %
Gezeichnetes Kapital 4.100 13,0 4.100 13,2
Kapitalricklage 0 0,0 0 0,0
Gewinnrlcklage 1.010 3,2 1.010 3,2
Gewinnvortrag 2.393 7,6 1.585 5.1
Jahresfehlbetrag (Vorjahr Jahrestiberschuss) -232 -0,7 808 2,6
Eigenkapital 7.271 23,0 7.503 24 1
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 6.460 20,4 7.011 22,5
Rickstellung fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen 15 0,0 15 0,0
Steuerrlickstellungen 0 0,0 56 0,2
Sonstige Ruckstellungen 790 2,5 1.040 3,3
Rickstellungen 805 2,5 1.110 3,6
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 8.880 28,1 10.565 34,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen 2.180 6,9 1.447 4,7
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Un-
ternehmen 153 0,5 31 0,1
Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 2.524 8,0 789 2,5
Sonstige Verbindlichkeiten 3.217 10,2 2.606 8,4
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 147 0,5 38 0,1
Kurzfristiges Fremdkapital 17.101 541 15.476 49,8

31.637 100,0 31.100 100,0

Auf der Passivseite der Bilanz verringerte sich das Eigenkapital um 3,1 % bzw. 232 T€
auf 7.271 T€. Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote von
23,0% (Vorjahr 24,1 %).
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Der Sonderposten flr Investitionszuschlsse veranderte sich im Saldo Uberwiegend

durch die planmafige Auflésung.

Die Summe der Ruckstellungen verringerte sich insgesamt um 305 T€. Ursache hierfur
sind im Wesentlichen geringere Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen so-

wie Verpflichtungen aus dem Personalbereich.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten verringerten sich durch die planma-
Rigen Tilgungen um 1.685 T€ auf 8.880 T€.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie gegenuber verbundenen
Unternehmen erhohten sich im Wesentlichen durch einen Anstieg der Subunterneh-
merleistungen.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern resultiert hauptsachlich
aus der Umstellung des Verkehrsvertrages Bautzen und der zum Bilanzstichtag noch
nicht ausgezahlten Beforderungserldse sowie Ruckzahlungsverpflichtungen fur

Coronahilfen.

4.2 Finanzlage
FUr die Finanzierung des Geschafts standen im Berichtsjahr ausreichend Mittelzu-
flusse aus der laufenden Geschaftstatigkeit zur Verfligung.

Der Cashflow gliedert sich wie folgt auf:

2022 2021

TEUR TEUR

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 4.240 3.082
Cashflow aus Investitionstatigkeit -497 -10.110
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.685 4.635
Veranderung des Finanzmittelfonds 2.058 -2.393
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4.663 7.055
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.721 4.663

Die Veranderung des Finanzmittelfonds zum 31.12.2022 beruht insbesondere auf den
im Vergleich zum Vorjahr geringeren Auszahlungen fur Investitionen sowie geringeren

Einzahlungen aus Finanzierungen.
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Die Gesellschaft war im abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, ihren finan-

ziellen Verpflichtungen nachzukommen.

4.3 Ertragslage

2022 2021
TEUR % TEUR %
Umsatzerlése 44.755 100,0 35.717 100,0
Materialaufwand -28.639 -64,0 -18.706 -52,4
Personalaufwand -12.114 271 -12.740 -35,7
Abschreibungen -2.528 -5,6 -2.086 -5,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.253 -7,3 -2.895 -8,1
Betriebsaufwand -46.533 -104,0 -36.428 -102,0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.589 3,6 1.661 4,7
Betriebsergebnis -189 -0,4 950 2,7
Zinsergebnis -84 -63
Ergebnis vor Ertragsteuern -273 886
Ertragsteuern 60 -60
Ergebnis nach Steuern -213 827
Sonstige Steuern -19 -19
Jahresfehlbetrag (VJ Jahresuberschuss) -232 808

Die Gesellschaft schliel3t das Geschéftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag von 232 T€
(Vorjahr Jahresuberschuss 808 T€) ab und bleibt somit unter dem prognostizierten

Ergebnis.

Es wurden Umsatzerldse in Hohe von 44.755 T€ erwirtschaftet, 9.038 T€ mehr als im
Vorjahr. Dies begriindet sich im Wesentlichen durch deutlich héhere OPNV-Zu-
schiusse, welche Uberwiegend aus dem seit 01. Januar 2022 geltenden neuen Ver-
kehrsvertrag im Landkreis Bautzen resultieren. Die kassentechnisch deutlich niedrige-
ren Fahrgeldeinnahmen, insbesondere im Zusammenhang mit dem deutschlandweit
eingefuhrten 9-Euro-Ticket in den Monaten Juni bis August, wurden im Rahmen der
Bruttovertrage durch Zuschlsse ausgeglichen.

Letzteres fuhrte dazu, dass das Unternehmen in beiden Verbundgebieten mehr aus
den Einnahmeaufteilungsverfahren erhielt. Auch aus dem sachsenweiten Einnahme-
aufteilungsverfahren fur das Auszubildendenticket wurden mehr Erl6se vereinnahmt,
da mehr Auszubildende, insbesondere auch das dritte Lehrjahr seit Einflhrung dieses

Ticket erwarben.
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FiUr das Bildungsticket erhielten die Unternehmen Uber die Aufgabentrager vom Frei-
staat Sachsen Zuschusse, die als Harmonisierungs-/Durchtarifierungsverluste verein-

nahmt wurden.

Im Berichtsjahr konnten im Vergleich zum Vorjahr ein ahnlicher Umfang an sonstigen
Verkehren durchgefiuhrt werden.

Das wesentliche Mehr an OPNV Zuschiissen ist zum groten Teil bedingt durch den
neuen Verkehrsvertrag im Landkreis Bautzen sowie die Preisgleitung fur Diesel und
Personal im Landkreis Gorlitz. Im Verkehrsvertrag des Landkreises Bautzen besteht
flr das Berichtsjahr 2022 vertragsseitig kein Anspruch auf Preisgleitung, der Anspruch
beginnt zum 01. Januar 2023. Daher kann aktuell ein Grofteil der Mehraufwendungen,
insbesondere fur die deutlich hdheren Treibstoffaufwendungen in Folge des Angriffs-
krieges Russlands auf die Ukraine, nicht ausgeglichen werden. Die zeitweise Einflih-
rung des deutschlandweiten 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni bis August und die
damit verbundenen Mindereinnahmen im Bereich der kassentechnischen Fahrgeldein-

nahmen fuhrten im Ausgleich zu hdheren Zuschissen.

Der gegenuber dem Vorjahr deutlich gestiegene Materialaufwand beruht im Wesentli-
chen auf preisbedingt gestiegenen Aufwendungen fur Diesel und gestiegenen Subun-
ternehmeraufwendungen, die mehr Leistung gefahren sind und héhere Entgelte auf-
grund hoherer Anforderungen aus dem neuen Verkehrsvertrag im Landkreis Bautzen
erhalten haben. Die Subunternehmerquote im Landkreis Bautzen hat sich im Vergleich

zum Vorjahr bezogen auf die Fahrplankilometer von ca. 44 % auf ca. 52 % erhdht.

Die Steigerungen im Personalaufwand resultieren aus den Vergutungstariferhdhungen
fur alle Mitarbeiter zum 01. Januar 2022 mit 2,8 %.

Die Abschreibungen stiegen planmalfiig aufgrund der fir den neuen Verkehrsvertrag
im Landkreis Bautzen neu beschafften Fahrzeuge. Bereits Ende 2021 wurden 45

Busse beschafft und aktiviert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 358 T€ auf 3.272 T€ und be-
treffen insbesondere Mehraufwendungen flr Versicherungen sowie eine Einzelwert-

berichtigung fur eine Uber 6 Monate fallige Forderung aus Lieferungen und Leistungen.
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Dies betrifft eine mit dem Landkreis Gorlitz geschlossene Vereinbarung zu Mehrauf-
wendungen im Rahmen der nicht wie geplant umgesetzten Fahrplankonzeptanderung
zum 1.1.2022 im nordlichen Teil des Landkreises Gorlitz, die aufgrund sehr kurzfristi-
ger Absage zu erheblichen Mehraufwendungen in der Umplanung des bereits umge-

stellten Betriebskonzeptes gefuhrt hat.

4.4 Gesamtbeurteilung der Entwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr

Zusammenfassend zeigte sich im Berichtsjahr aus Sicht des gesetzlichen Vertreters
eine trotz der herausfordernden Rahmenbedingungen eine stabile Entwicklung der Be-
richtsgesellschaft. Die im Lagebericht 2021 getroffenen Annahmen zu steigenden Per-
sonalaufwendungen und Subunternehmerleistungen sind eingetreten. Die Prognose
des Vorjahres wurde durch die stark gestiegenen Preise flr den Einkauf von Treibstoff

nicht erreicht.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Die RBO verfugt aufgrund der ab dem Jahr 2022 gesicherten Vertragssituation tber
eine stabile Basis fur die Geschaftsentwicklung in 2023. Im Verkehrsvertrag fur die
Leistung im Landkreis Bautzen ist geregelt, dass es im Jahr 2022 keine Preisgleitung
fur Diesel und Personal gibt. Diese beginnt erst im Jahr 2023. Negative Einflusse sind
bei steigenden Personalaufwendungen zu erwarten, insbesondere aus steigenden Ent-

gelttarifen sowie steigenden Subunternehmerentgelten.

Wesentliche Chancen fur die Geschaftsentwicklung im Jahr 2023 sieht der gesetzliche
Vertreter in der Akquirierung weiterer Auftrage bei sonstigen KOM-Verkehren aul3er-
halb des OPNV, der weiteren Optimierung der Fahr- und Dienstplane und der Einfluss-

nahme auf alle Erl6s- und Aufwandspositionen.

Die Planung fir das Jahr 2023 geht bei erhdhten Personal-, Subunternehmer- und
Treibstoffaufwendungen gegenuber dem Jahr 2022 von einem positiven Ergebnis vor

Steuern in einem Zielkorridor von 5% des Umsatzes aus.



Anlage 4, Seite 15 von 16

Etwaige Auswirkungen auf Fahrgeldeinnahmen, unter anderem aufgrund der geplanten
Einfihrung des Deutschlandtickets zum Preis von 49 Euro im Monat tragt das Unter-

nehmen aufgrund der Ausgestaltung als Bruttovertrag nicht.

2. Chancen- und Risikobericht

Durch die monatliche Analyse der Plan/Ist-Abweichungen, die durch das regionale
Controlling in Zusammenarbeit mit der Geschaftsfihrung erstellt und an die Transdev
GmbH, Berlin, gemeldet werden, ist die Einbettung in das Risikomanagement der

Transdev Gruppe gegeben.

In diesem Rahmen werden besonders die Auswirkungen folgender Indikatoren bertck-
sichtigt:
- die Entwicklung der Kilometer- und Stundenleistungen,
- die Entwicklung des Dieselpreises,
- die Entwicklung des Lohn- und Gehaltsgefuges im Rahmen der Tarifentwicklun-
gen und
- die Entwicklung der Krankenquoten.
Im Rahmen des Finanzmanagements werden moégliche Risiken u. a. durch folgende
Maflnahmen fortlaufend Uberwacht, quantifiziert und nach den Unternehmenszielen
entsprechend aktiv gesteuert:
- Freigabe von Teilbudgets nach sorgfaltiger Risiko- und Wirtschaftlichkeitsana-
lyse,
- Kostenreduzierungsmalinahmen zur Kompensation von Erlésausfallen,
- Liquiditatssteuerung ausgehend von der mittelfristigen Unternehmensplanung

und aktuellen Hochrechnungen und Abweichungsanalysen des Working Capital.

Der Ende Februar begonnene Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine hat Einfluss auf
die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft. Im Zusammenspiel mit Marktengpassen und
erlassenen Sanktionsmal3nahmen haben sich die Energie- und Treibstoffkosten im
Jahr 2022 enorm verteuert. Als Gegenmalinahme zur gestiegenen Inflation hat die
Europaische Zentralbank seit dem Herbst 2022 in starkem Mal3e die Leitzinsen ange-
hoben. Es bestehen Unsicherheiten dartber, wie stark die Konjunktur durch diese

zinspolitische Wende abgeschwacht wird. Gleichzeitig ist aufgrund der gestiegenen
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Verbraucherpreise mit kiinftig héheren Lohnabschlissen und damit héheren Perso-
nalkosten zu rechnen. Die konjunkturelle Entwicklung kann wiederum einen dampfen-
den Einfluss auf weitere Preisanstiege beim Diesel haben.

Ab dem Jahr 2023 sind Ausgleichsregelungen fir Veranderungen des Dieselpreises

wie auch der Personalkosten anhand von ver6ffentlichten Preisindizes wirksam.

Die in Folge des Angriffskriegs Russlands auf die Ukraine ebenfalls gestiegenen Aus-
gaben der Landkreise kdnnten dazu fiihren, dass Linienleistungen aus Einsparungs-
grinden abbestellt werden. Demgegeniber steht ein Antrag des Sachsischen Wirt-
schaftsministeriums zur 11. Anderung der OPNV-Finanzierungsverordnung im Frei-
staat Sachsen, wonach fiir 2022 und 2023 zuséatzliche Mittel zur Starkung der OPNV
Finanzierung im Umfang von 68 Mio. € bereitgestellt werden sollen - mit dem Ziel,
Leistungskirzungen im OPNV zu vermeiden.

Denn Ziel der Bundes- und Landesregierungen ist es, den normalen Schulbetrieb auch

weiter zu realisieren sowie auch die Mobilitdt im landlichen Raum zu gewabhrleisten.

Ein Fortbestandsrisiko der Gesellschaft besteht nach Ansicht des gesetzlichen Vertre-
ters nicht. Hinweise auf weitere wesentliche Risiken, die einen bestandsgefahrdenden

Einfluss auf die Unternehmensfortfihrung haben, sind derzeit nicht bekannt.

Bautzen, den 15.02.2023

i (,wuf&
Daniel Kunath

Geschaftsfuhrer
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Allgemeine Angaben

Dienstsitz des KSV Sachsen

Adresse: Humboldtstral3e 18
04105 Leipzig
Telefon: 0341 1266 0
Fax: 0341 1266 9700
Adresse: Reichsstralie 3
09112 Chemnitz
Telefon: 03715770
Fax: 0371 577 282
E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Internet: www.ksv-sachsen.de
Grindungsjahr: 1993 (SachsLWVG vom 22.01.1993)
Rechtsform: Kdrperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben: 1. Uberortlicher Trager der Sozialhilfe
Leistungen an Menschen mit Behinderungen zwischen 18 und 65
Jahren

1.1 Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft
- ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grund-
sicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt
- teilstationares und stationares Wohnen
1.2 Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben
Beschaftigung in Werkstatten fir behinderte Menschen (WfbM)
einschl. Férder- und Betreuungsbereich
1.3 Leistungen der Hilfe zur Pflege
1.4 Leistungen an Personen mit besonderen sozialen Schwierigkei-
ten
- ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grund-
sicherung und Hilfe zum Lebensunterhalt teilstationdres und
stationéares Wohnen
1.5 Leistungen zum Besuch einer Hochschule sowie zur Beschaffung
eines Kfz
1.6 Abschluss von Vereinbarungen nach SGB Xl und SGB XII/1X
1.7 Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstitzung der Landkreise
und kreisfreien Stadte
2. Uberértliche Betreuungsbehorde

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2022
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8.1
8.2

8.3

8.4

10.
11.

Zustandige Behdrde flr nicht geforderte Investitionskosten in Pfle-
geeinrichtungen

Betreuungsangebote fir die Anerkennung und Forderung nied-
rigschwelliger Betreuungsangebote und/oder Entlastungsangebo-
ten (Angebote zur Unterstitzung im Alltag)

Erteilung einer Erlaubnis zum Fuhren der Berufsbezeichnung fur
die Gesundheitsfachberufe / Anerkennung von ausléndischen
Berufsqualifikationen in nichtakademischen Gesundheitsfachberu-
fen

Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und Ansprechperso-
nen fur Betriebe zur Erhebung/Einnahme/Verwendung der Aus-
gleichsabgabe und zum Kindigungsschutz

Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung
Soziales Entschadigungsrecht fir Anspruchsberechtigte nach dem
- Bundesversorgungsgesetz (BVG)

- Opferentschadigungsgesetz (OEG)

- Zivildienstgesetz (ZDG)

- Infektionsschutzgesetz (IfSG)

- Strafrechtlichen Rehabilitierungsgesetz (StrRehaG)

- Haftlingshilfegesetz (HHG)

- Anti-D-Hilfegesetz (AntiDHG)

- Verwaltungsrechtlichen Rehabilitierungsgesetz (VwRehaG)
Heil- und Krankenbehandlung, orthopadische Versorgung
Hauptfiirsorgestelle

Leistungen der Kriegsopferfursorge einschl. beruflicher Rehabilita-
tion

Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem SGB IX
Grundsatzfragen, Rechtsaufsicht, Widerspruchsbehérde

Sachs. Landeserziehungsgeld, Gesetz zum Elterngeld und zur
Elternzeit

Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV-Verfahrensgestaltung und -
betreuung, Widerspruchsbehérde

Vollzug von Foérderrichtlinien SGB Vlll/Landesjugendhilfegesetz
Aufgaben der Heimaufsicht

Anlauf- und Beratungsstelle der Stiftung Anerkennung und Hilfe

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2022
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Zusammensetzung der Achten Verbandsversammlung (01.01.2022 - 31.12.2022)

Vorsitzender der
Verbandsversammlung: Henry Graichen, Landrat Landkreis Leipzig

Mitglieder Vertreter in der
des KSV Sachsen: Achten Verbandsversammlung
(48) Landkreis

Nordsachsen

Leipzig

Mittelsachsen

Zwickau

Erzgebirgskreis

Vogtlandkreis

Meil3en

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Bautzen

Gorlitz

Kreisfreie Stadt

Chemnitz

Dresden

Leipzig

WhrWwWwWwhpMrpowDN

oo Ww

Verbandsdirektorin: Christin Wolk

Beteiligungen: Der Kommunale Sozialverband Sachsen ist an der Kom-
munalen Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) unmit-
telbar beteiligt.

Organe: Verbandsversammlung
Verbandsausschuss
Verbandsdirektorin

Kurzvorstellung

des Verbandes: 1993 wurde der Kommunale Sozialverband Sachsen (KSV
Sachsen) gegriindet (bis 2005 Landeswohlfahrtsverband
Sachsen).

Der KSV Sachsen ist eine Koérperschaft des o6ffentlichen
Rechts. Als hoéherer Kommunalverband vereinigt er die
zehn Landkreise und die drei kreisfreien Stadte im Freistaat
Sachsen. Im Mittelpunkt der Arbeit stehen schwerbehin-
derte, hilfe- und pflegebediirftige Menschen. Sie haben ei-
nen Anspruch darauf, ein selbstbestimmtes und gleichbe-
rechtigtes Leben in der Gesellschaft zu fihren.

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2022
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Zur Erfullung dieser Aufgaben hat sich der KSV Sachsen
mit seinen engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
an den Standorten Leipzig und Chemnitz zu einer leis-
tungsstarken Sozialbehérde in Sachsen entwickelt. Das
Leitbild formuliert die Grundsatze — SOLIDARISCH — SO-
ZIAL — STARK, die Motiv und Motivation des Handelns des
Verbandes sind.

Anzahl der Beschaftigten: 615
(Stand: Dezember 2022)

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2022
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Gesamthaushalt des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen
(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2022 Stand 25.08.2023 in EUR)

1. Ergebnisrechnung

ordentliche Ertrage:
ordentliche Aufwendungen:
Ordentliches Ergebnis:
Sonderergebnis:

Gesamtergebnis:

882.473.784,26
822.893.249,71
59.580.534,55
2.471,73

59.583.006,28

Finanzrechnung
Einzahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Einzahlungen
fur Investitionstatigkeit:

Auszahlungen
fur Investitionstatigkeit:

Saldo aus
haushaltsunwirksamen Vorgéngen:

ZahlungsmittelUberschuss:

876.657.749,31

777.603.413,32

1.198,01

299.186,55

-12.768.801,78

85.987.545,67

Vermogensrechnung (Bilanz)
Aktiva:

Anlagevermdogen:

Umlaufvermogen:

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten:

Passiva:
Kapitalposition:
Sonderposten:
Ruckstellungen:
Verbindlichkeiten:

Passive Rechnungsabgrenzungsposten:

Bilanzsumme:

68.272.631,78
120.464.713,18
5.981.413,07

87.158.984,25
11.015,52
46.749.030,41
55.869.972,49
4.929.755,36

194.718.758,03

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2022
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Kommunalhaushalt des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen
(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2022 Stand: 25.08.2023 in EUR)

1. Ergebnisrechnung

ordentliche Ertrage:
ordentliche Aufwendungen:
Ordentliches Ergebnis:
Sonderergebnis:

Gesamtergebnis:

842.257.876,65
780.355.464,48
61.902.412,17
2.465,97

61.904.878,14

. Finanzrechnung

Einzahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Einzahlungen
fur Investitionstatigkeit:

Auszahlungen
fur Investitionstatigkeit:

Auszahlungen
fur Finanzierungstatigkeit:

Saldo aus
haushaltsunwirksamen Vorgéngen:

Zahlungsmitteliberschuss:

839.112.497,81

737.540.788,62

1.198,01

299.186,55

0,00

-12.746.672,21

88.527.048.44

Vermogensrechnung (Bilanz)
Aktiva:

Anlagevermdogen:

Umlaufvermdgen:

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten:

Passiva:
Kapitalposition:
Sonderposten:
Ruckstellungen:
Verbindlichkeiten:

Passive Rechnungsabgrenzungsposten:

Bilanzsumme:

15.016.262,22
108.867.767,07
5.973.662,60

26.697.985,12
11.015,52
46.715.126,41
51.531.245,65
4.902.319,19

129.857.691,89

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2022
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Haushalt der Ausgleichsabgabe des Kommunalen Sozialverbandes Sachsen

(vorlaufiges Rechnungsergebnis 2022 Stand: 25.08.2023 in EUR)

1.

Ergebnisrechnung
ordentliche Ertrage:

ordentliche Aufwendungen:

40.215.907,61
42.537.785,23

Ordentliches Ergebnis: -2.321.877,62
Sonderergebnis: 5,76
Gesamtergebnis: - 2.321.871,86

2. Finanzrechnung

Einzahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Auszahlungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit:

Einzahlungen

37.545.251,50

40.062.624,70

fur Investitionstatigkeit: 0,00
Auszahlungen

fur Investitionstatigkeit: 0,00
Auszahlungen

fur Finanzierungstatigkeit: 0,00
Saldo aus

haushaltsunwirksamen Vorgéngen: -22.129,57
Zahlungsmittelbedarf: - 2.539.502,77

Vermdgensrechnung (Bilanz)

Aktiva:

Anlagevermdogen:

Umlaufvermdgen:

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten:

Passiva:
Kapitalposition:
Sonderposten:
Ruckstellungen:
Verbindlichkeiten:

Passive Rechnungsabgrenzungsposten:

Bilanzsumme:

53.256.369,56
11.596.946,11
7.750,47

60.460.999,13
0,00
33.904,00
4.338.726,84
27.436,17

64.861.066,14

Beteiligungsbericht KSV Sachsen 2022
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1 Grundlagen des Zweckverbands
1.1 Aufgaben und Rechtsgrundlagen
1.1.1 Verbandssatzung

Mit dem am 1. April 2004 erfolgten Beitritt des Zweckverbands fur Tierkdrperbeseitigung
Chemnitz zum 1991 gegrindeten Zweckverband fur Tierkorperbeseitigung Lenz entstand der
fur das gesamte Gebiet des Freistaats Sachsen zustandige Zweckverband fur Tierkorper-
beseitigung Sachsen (ZV). Gleichzeitig ist die Satzung des Zweckverbands fiir Tierkérper-
beseitigung Sachsen (Verbandssatzung vom 19. Februar 2004 (SachsABl. S. 273) in Kraft
getreten. Diese wurde am 27. April 2004 (1. Anderungssatzung, SachsABl. 8. 705), am
9. November 2005 (2. Anderungssatzung, S&chsABl. S. 1630), am 3. September 2008
(3. Anderungssatzung, SachsABIl. S.1630), am 2. Dezember 2014 (4. Anderungssatzung,
SachsABl. 8. 357) und am 30. September 2020 (5. Anderungssatzung, SdchsABI. S. 1360}
gedndert.

1.1.2 Zweckverbandsrecht und Eigenbetriehsrecht

Das S&chsische Gesetz (iber kommunale Zusammenarbeit (SichsKomZG) in der Fassung
der Bekanntmachung vom 15. April 2019 (SachsGVBI. S. 270), das durch Artikel 3 des
Gesetzes vom 9. Februar 2022 (SachsGVBI. S. 134) ist fir die Rechtsverhéltnisse des ZV
mafgebend. Gemal § 2 Abs. 3 der Verbandssatzung und § 58 Abs. 2 SdchsKomZG finden
die fur Eigenbetriecbe geltenden Vorschriften uber die Wirtschaftsfihrung, das
Rechnungswesen und die Jahresabschlussprifung Anwendung. Die konkreten Vorgaben
finden sich in der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung (SachsEigBVO) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 10. Dezember 2018 (SachsGVB. S. 816).

1.1.3 Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsrecht

Das Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz (TierNebG) vom 25. Januar 2004 (BGBI. |
S. 82), das zuletzt durch Artikel 2 Absatz 18 des Gesetzes vom 20. Dezember 2022 (BGBI. |
S. 2752) geandert worden ist, bildet die bundesrechtliche Vorgabe zur Beseitigung tierischer
Nebenprodukte unter Beriicksichtigung einschlagiger EU-Verordnungen.

Das Sachsische Ausfihrungsgesetz zum Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz und
zu weiteren Vorschriften Ober die Verarbeitung und Beseitigung von nicht fur den
menschlichen Verzehr bestimmten tierischen Nebenprodukten (SachsAGTierNebG) vom
9. Dezember 2004 (SachsGVBI. S. 579), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom
10. April 2019 (SachsGVBI, S. 268) gedndert worden ist, enthélt unter anderen Bestimmungen
tber Geblhren und Entgelte, die Finanzierung des nicht gedeckien Aufwands fir Tierkérper
sowie die Bestimmung des Einzugsbereichs (Gebiet des Freistaats Sachsen).

Dartber hinaus wird durch dieses Gesetz die EU-Beihilfekonformitat umgesetzt, wonach 25 %
der Aufwendungen fur die Beseitigung von Tierkdrpern durch die Tierbesitzer getragen werden
miissen. Ebenso werden die Finanzierungsanteile fir die Beseitigung von Wild im Seuchenfall
(zwei Drittel Freistaat Sachsen / ein Drittel Verbandsmitglieder) festgeschrieben.
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1.1.4 Mitgliederbestand

Alle zehn Landkreise und die drei kreisfreien Stadte des Freistaats Sachsen sind Mitglied im
2V, welcher 2022 unveréndert folgende Mitglieder hatte:

- Erzgebirgskreis

- Landkreis Mittelsachsen

- Landkreis Zwickau

- Landkreis Bautzen

- Landkreis Meilken

- Landkreis S&chsische Schweiz-Osterzgebirge
- Landkreis Gérlitz

- Landkreis Nordsachsen

- Landkreis Leipzig

- Vogtlandkreis

- Landeshauptstadt Dresden
- Stadt Chemnitz

- Stadt Leipzig.

1.1.56 Organe des Zweckverbands

1.1.5.1 Organe

Nach der Verbandssatzung hat der ZV folgende Organe:
1. Verbandsversammiung
2. Verwaltungsrat

3. Verbandsvorsitzender.

Die Zustandigkeiten der Organe sind in der Verbandssatzung abgegrenzt.

1.1.5.2 Verbandsversammiung

Jedes Verbandsmitglied wird von seinem Landrat oder Oberbiirgermeister in der
Verbandsversammiung vertreten. Gemaf § 52 Abs. 3 SachsKomZG kdnnen die jeweiligen
Hauptorgane der Verbandsmitglieder einen anderen leitenden Bediensteten mit der Vertretung
in der Verbandsversammlung wahlen. Von dieser Regelung haben die Landkreise Gorlitz und
Mittelsachsen sowie die Stadt Leipzig Gebrauch gemacht.

1.1.5.3 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat setzt sich wie folgt zusammen.
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Name Amtsbe- Verbands- Funktion Wahl vom
zeichnung mitglied

Michael Landrat Lkr. Sachs. Verbands- 21.09.2022
Geisler Schweiz- vorsitzender (23.09.2015) kraft

Osterzgebirge Verbandssatzung

(§ 9 Abs. 1)
Ralf Landrat Landkreis Stellvertreter | 23.09.2021
Hansel Meilien des Verbands-
vorsitzenden

Jorg Zweiter Beige- |Landkreis Verwaltungs- |21.09.2022
Holimaller |ordneter Mittelsachsen |ratsmitglied (23.09.2015)
Kai Landrat Landkreis Verwaltungs- |21.09.2022
Emanuel Nordsachsen |ratsmitglied (23.09.2015)
Henry Landrat Landkreis Verwaltungs- |21.09.2022
Graichen Leipzig ratsmitglied (23.09.2015)

Im Jahr 2022 fanden in einigen Landkreisen Landratswahlen statt. In der Folge waren der

Verbandsvorsitzende und drei Mitglieder des Verwaltungsrats neu zu wéhlen.

1.1.5.4 Verbandsvorsitzender

Name A_mts- Vel:ba|_1ds- Funktion Wah! vom
bezeichnung mitglied
Michael Landrat Landkreis Verbands- 21.09.2022
Geisler S&chsische | vorsitzender (23.09.2015)
Schweiz-
Osterzgebirge
Ralf Landrat Landkreis Stellvertreter 23.00.2021
Hansel Meilten des Verbands-
vorsitzenden

Der Verbandsvorsitzende wurde am 21. September 2022 wiedergewahit.

1.1.6 Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021

Die Verbandsversammiung hat den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 in ihrer
26. Sitzung am 21. September 2022 festgestellt. Die ortsiibliche Bekanntmachung des

Feststellungsbeschlusses und des Prifungsvermerks sind vollzogen.
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1.2 Forschung und Entwicklung

Der ZV ist zertifiziert nach den Normen ISO 9001:2015 (Qualitdtsmanagement) und DIN EN
SO 50001:2018 (Energiemanagement). Forschungsarbeit wird nicht geleistet.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach einem strukturellen Umbruch in der Tierkdrperbeseitigung infolge der BSE-Krise im
Jahre 2001 wurde die Verordnung (EG) Nr. 1774/2002 mit Hygienevorschriften fur nicht fur
den menschlichen Verzehr bestimmte tierische Nebenprodukte erlassen, die eine europaweit
einheitliche Rechtsgrundlage schaffte. Auf dieser Grundlage wurden Bundes- und Landes-
recht gedndert. Seit dem 4. Mérz 2011 ist mit der Verordnung (EG} Nr. 1069/2009 die Nach-
folgeregelung in Kraft.

Die Umsetzung in Bundes- und Landesrecht erfolgt durch die unter Pkt. 1.1.3 genannten
Gesetze.

2.2 Geschiftsverlauf des Beseitigungsbetriebs
Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2022 technisch und wirtschaftlich stabil.

Den gesetzlichen Anforderungen im Zusammenhang mit der sog. Corona-Pandemie wurde im
ZV mit einem Hygienekonzept entsprochen. Im Laufe des Jahres 2022 konnten die
zusatzlichen MaBnahmen (z.B. Schnelltests) wieder eingestellt werden. Die Aufgabenerfullung
des ZV wurde dadurch nicht eingeschrankt.

Die Ertrage fur Tierfett sind gegentber dem ohnehin schon preisstarken Vorjahr um ca. 40%
gestiegen. Grund hierfir ist der im Sog der allgemeinen Energiepreissteigerungen stark
gestiegene Preis fur Tierfett, als Rohstoff fiir die Produktion von Biodiesel.

Der Erlds fur Tierkérpermehl ist um mehr als 25% gegentiber dem Vorjahr gefallen. Grund
hierfur sind ein Mengen- und ein Preisriickgang, obwohl das Tiermehl ebenfalls als Brennstoff
genutzt wird. Allerdings steht diesem Erlés der Transportaufwand gegeniber, der dreimal so
groR ist, wodurch dieser Ersatzbrennstoff keinen positiven Beitrag liefern kann.

Der Ertrag durch den Verkauf von Tierhduten hat sich auf ca. 35 T€ verdoppelt — allerdings
von sehr niedrigem Niveau ausgehend. Die Nachfrage wird auch kiinftig gering bleiben.

Die Verarbeitung lief tblicherweise durchgéngig von Montagnachmittag bis Sonnabend-
morgen, wobei die Anlage je nach Rohwareaufkommen zur Wochenmitte fOr einige Stunden
aulBer Betrieb genommen wurde.

Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.118 t Tiermehl und 3.030 t Tierfett an.
Der seit 2013 in Oelsnitz/Erzg. genutzte LKW-Stellplatz ermdglicht den Einsatz von sog.

Wechselcontainern. Die Uberfithrung zum Verarbeitungsbetrieb mittels Anhangerfahrzeug
verringert den Transportaufwand.
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Hohen Aufwand verursacht die Entsorgung von Wildschweinkérpern und Wildschwein-
aufbruch (Schlachtabfall) aus den Landkreisen Gorlitz, Bautzen und Meillen sowie von
Wildschweinkérpern als sog. FUK-Tiere (Fallwild, Unfallwild, krank erlegtes Wild) in ganz
Sachsen. Von den zustindigen Veterindrbehtrden wurden Kadaversammelpunkte
eingerichtet. Diese und teilweise auch Sammeltonnen bei Privatpersonen (Jager) werden aus
hygienischen Grinden auf separaten Touren entsorgt. Fir diese Transporte werden ein
Sammel-LKW sowie 2 Kastenfahrzeuge eingesetzt. Ab 2023 ist ein zusatzlicher Sammel-LKW
im Einsatz, der Entsorgungen auch Uber unbefestigte Strallen ermdéglicht.

2.3 Lage des Zweckverbands (Ertrags,- Finanz- und Vermégenslage)

2.3.1 Allgemeines

Die Verbandsversammlung hat in inrer Sitzung am 23. September 2021 die Haushaltssatzung
mit dem Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022 beschlossen. Genehmigungspflichtige
Bestandteile waren nicht enthaiten. Die Landesdirektion Sachsen als zustandige Rechts-
aufsichtsbehorde hat mit Schreiben vom 25. Oktober 2021 die Gesetzmaligkeit des
Beschlusses bestéitigt. Die Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im Amtlichen
Anzeiger des Sachsischen Amtsblatts am 18. November 2021 (S. A 708).

2.3.2 Entwicklung der Kredite

Der ZV hat keine Kredite auszuweisen.

2.3.3 Steuerpflicht des Zweckverbands

Der ZV ist umsatzsteuerlich ein Mischbetrieb. Ein Teil seiner Tatigkeit ist dem steuerpflichtigen
Bereich des Betriebs gewerblicher Art (BgA), der Ubrige Teil dem Hoheitsbereich zuzuordnen.
Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der vergangenen Jahre.

Jahr Laufender Betrieb Investiver Bereich
- gerundet - - gerundet -
hoheitlich | gewerblich | hoheitlich | gewerblich
% % % %

2018 57 43 41 59

2019 55 45 41 59

2020 55 45 43 57

2021 57 43 44 56

2022 58 42 45 55

2.3.4 Streitige Verfahren

Gegen Gebuhrenbescheide der Jahre 2014 bis 2017 wurden durch einen Geblhrenschuldner
im Jahr 2018 Kiagen beim zustandigen Verwaltungsgericht erhoben. Mit einem Urteil von 2020
wurden diese Klagen abgewiesen. Eine vom Klager beantragte Zulassung zur Berufung wurde
vom Séachsischen Oberverwaltungsgericht am 17.06.2022 abgelehnt. Daraufhin zog der
Klager die Widerspriiche flr die Zeit von 2018 bis 2022 mit Schreiben vom 14.12.2022 zurlck.
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Die fur den Rechtsstreit gebildeten Rickstellungen wurden aufgelést. Bis zum 2. Mai 2023
sind keine Streitigkeiten gerichtsanhangig.

2.3.5 Bestand, Leistungsfdhigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlage

Das Rohwareaufkommen sicherte eine planmaBige Anlagenauslastung. Die Verarbeitungs-
menge sank auf 32.285 t (Vorjahr: 34.657 t; -6,8 %). Technisch bedingte Stillstande waren
nicht zu verzeichnen.

2.3.6 Investitionen und Instandhaltungen

Die Anlagen zur Verarbeitung tierischer Nebenprodukte unterliegen hohen Beanspruchungen.
Daraus resultiert ein hoher Instandhaitungsaufwand und die Notwendigkeit des periodischen
Wechsels von Verschieifdteilen und ganzen Baugruppen.

Die Planansétze fir Reparaturen wurden im Berichtsjahr erheblich Uberschritten (Plan 500 T€;
Ist: 1.088 T€). Makgebend daflr war umfangreicher Ersatz des Filtermaterials fur den Biofilter
sowie ein grofRer Schaden am Ruhrwerk des Abwasserklarbeckens. Diese Arbeiten konnten
nicht verschoben werden. Der im Jahresverlauf deutlich werdende Mehrertrag beim Tierfett
fohrte dazu, dass der Haushaltsplan trotz der genannten Uberschreitungen vollzogen werden
konnte.

Der Planansatz fir den Reparaturaufwand im Bereich des Fuhrparks (400 T€) wurde erheblich
unterschritten (293 T€).

PlanmaRig wurden drei LKW und ein Pritschen-Kleintransporter beschafft. Ein LKW, der
speziell fur die Entsorgung von ASP-verdachtigem Material genutzt werden soll, wurde Ende
2022 angezahlt und geliefert. Die Aktivierung erfolgte erst im Jahr2023. Der Freistaat Sachsen
zahlte seinen Zwei-Drittel Anteil bereits im Dezember 2022 vollstandig.

Weiterhin wurden 2 Container fir die Entsorgung von Ei-Abfall beschafft.

Im Bereich der Verwaltung wurde die Beschaffung der Software zur Auftragsverarbeitung
abgeschlossen. Ein Teil wurde mit Mitteln aus dem Ansatz fir Unvorhergesehenes finanziert.

Im Bereich der Produktion wurden die Rohwaremulden ersetzt. Sie waren 1996 in Betrieb
genommen und seither mehrfach instandgesetzt worden. Ein Ersatz war nun jedoch dringend
geboten.

Der Biofilter war ebenfalls seit 1996 in Betrieb und wurde mehrfach repariert. Auf Basis der
vorhandenen Betonwannen wurde er nun neu errichtet. Dies geschah in 2 Bauabschnitten, um
die jederzeitige Produktion zu sichern.

Zur Entwasserung des anfallenden Klarschlamms wurde eine Schneckenpresse beschafft.
Der entwésserte Schlamm wird mitverarbeitet. Damit fallen die Transportaufwendungen weg.

Die geplante Regenwasserableitung konnte auf Grund von Verzdgerungen bei der
Genehmigungsbehérde noch nicht realisiert werden. Lediglich ein Teil der Planungsleistungen
wurden ausgefiihrt.

Der bereits 2021 angezahlte Sterilisator wurde 2022 geliefert und in Befrieb genommen.
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Die im Vorjahr begonnene Erneuerung der Schaltschranktechnik fiir die zentrale Steuerung
konnte abgeschlossen werden. Die Erneuerung der Steuerung fur die Heizung und die Warm-
wasserbereitung wurde zu grofRen Teilen erbracht, aber noch nicht fertiggestelit.

Dariiber hinaus wurden diverse Pumpen, Werkstattmaschinen, geringwertige Wirtschaftsgiter
und sonstige notwendige Ausstattungen beschafft.

2.3.7 Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Gegenstand Anfangsstand { Zuflhrungen Auflésung Endstand
01.01.2022 31.12.2022
€ € € €
zweckgebundene
Riicklagen 4.462.602 0 0 4.462.602
Summe Eigenkapital 4.462.602 0 0 4.462.602

Die Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Anfangsstand Inanspruch- Auflésung Zufuhrung Endstand
nahme
01.01.2022 31.12.2022
€ € € € €
Sonstige
Rick- 540.863 184.098 276.705 281.310 361.370
stellungen

Ruckstellungen wurden gebildet fir die Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen, unterlassene
Instandhaltungen, die Erstellung und Prifung des Jahresabschiusses sowie fur Urlaub und
Uberstunden.

2.3.8 Mengenstatistik

Fir 2018 bis 2022 stellt sich die Entwicklung der Verarbeitungsmenge in der folgenden Tabelle
dar:

Jahr 2018 2019 2020 2021 2022

Summe Tiere

int 22.191 22.005 22.229 22053 10.944
Summe Teile

int 10.453 10.321 11.636 12175 11.946
Summe

Wild* in t 182 429 395
Gesamtin t 32.644 32.326 34047 34,657 32.285

* frei lebendes Wild mit Verdacht oder Nachweis auf Ubertragbare Krankheit
10
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2.3.9 Ertragslage
Der ZV ist nach § 11 der Verbandssatzung umlagefinanziert. Er deckt finanzwirtschaftlich nur
seine Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgsrechnung hat daher unter Beriick-

sichtigung der Verbandsumlage grundsatzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen.
Dem entspricht der Jahresabschluss 2022.

2.4 Finanzielle Leistungsindikatoren
2.41 Umsatzerlose

Die Umsatzerlose bestehen vor allem aus Gebihren und Verkaufserlésen. Die wesentlichen
Erlése haben sich wie folgt entwickelt:

11
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Gegenstand 2022 2021 2020 2019 2018
€ € € € €

Gebihren 2.087.019 2.196.933| 1.943.730| 1.483.144| 1.528.842
Gebilhren fir Tiere 890.794 963.565 974.846 955.705 975.680
Zufahrung/Aufiésung :

passiver RAP Geb. -763.384 -642.064| -316.298 162.730 116.860
Haute 35.219 17.592 35.430 109.575 213.840
Fett 3.255.116 2.321.623| 1.574.366| 1.228.525| 1.085.234
Tierk&rpermehl 113.572 152.537 137.166 145.832 133.059
Erlése Kategorie 3-

Material 0 0 99.430 97.579 111.960
Sonstiges 144.313 154.731 164.515 154.402 118.382
Summe 5.762.649 5164.917| 4.613.185] 4.337.494| 4.283.857
2.4.2 Ungedeckter Aufwand

Gegenstand 2022 2021 2020 2019 2018
€ € € € €

Umlage

Verbandsmitglieder* 1.349.349| 1.433.797| 1.484.657| 1.353.807] 1.328.047
Aufwandsersatz

Tierseuchenkasse™** 1.665.780| 1.933.399| 1.961.185| 1.975.724| 1.771.178
Gesamtsumme

ungedeckter ' '
Aufwand 3.015.129| 3.367.196| 3.445842| 3.329.532]| 3.099.225

* davaon 106.186,50 € ASP (2022); ** davon 197.641,01 € ASP (2022)

2.4.3 Personalaufwand

Jahr Summe Summe Zah! der besetzten Stellen am 31.12.

Léhne und Soziale

Gehalter Abgaben

€ € Angestellte Arbeiter Summe

2017 1.926.664 388.246 9 45 54
2018 2.004.520 402.553 9 48 57
2019 1.993.265 408.287 9 43 52
2020 2.085.036 416.826 8 42 50
2021 2.045.057 418.484 9 43 52
2022 2.180.942 451.355 9 43 52

12
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2.5 Gesamtaussage
Die Vermoégens- und Finanzlage kann als gut eingeschétzt werden.

Das Rohwareaufkommen ist ricklaufig, aber zur wirtschaftlichen Betriebsflihrung weiterhin
ausreichend.

Das vorhandene Finanzanlagevermégen bietet ausreichend Sicherheit auch fir unvorher-
sehbare Situationen.

2.6 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Verarbeitungssicherheit wird durch regelmafige Wartung und Ersatzbeschaffungen im
Verarbeitungsbetrieb und im Fuhrpark geman des Standes der Technik gewéhrleistet. Die
Abholung der tierischen Nebenprodukte erfolgt Giberwiegend im Rahmen wirtschaftlich
organisierter Sammeltouren, um die Kostenbelastung der Gebuihren- sowie der Umlagen-
und Erstattungszahler zu begrenzen.

3 Zweigniederlassungsbericht

Es existieren keine Zweigniederlassungen.

4 Prognosebericht
4.1 Betriebswirtschaftliche Mafnahmen

Der Rickgang des Rohwareaufkommens setzt sich auch im ersten Quartal 2023 fort (ca.
minus 6 % gegeniber dem Vorjahr). Diese Mengenminderung hat auf den Entsorgungs- und
Verarbeitungsrhythmus noch keine gravierenden Auswirkungen. Allerdings sinkt die Wirt-
schaftlichkeit, da der hohe Festkostenblock auf geringere Mengen verieilt werden muss.

4.2 Gesetzliche Regelungen der Tierkorperbeseitigung 2022

Grundlage des Tierkérperbeseitigungsrechts nach dem Wandel der Branche infolge der BSE-
Krise war die EU-Verordnung 1774/2002 vom 3. Oktober 2002. Zur Umsetzung in deutsches
Bundesrecht wurde das Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz am 25. Januar 2004
beschlossen. Es wurde zur Anpassung an das EU-Recht zuletzt am 20. Dezember 2022
gedndert.

5 Chancen- und Risikobericht

Risiken fir die Betriebsfiihrung bestehen in der Méglichkeit verringerter Mengen an Schlacht-
und Ei-Abfall, wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfristig verringert
oder gar eingestellt werden wirde oder Pflichtware ausnahmsweise nach auflerhalb des
Verbandsgebiets verbracht werden wurde. Ein weiteres Risiko stellt der Rickgang der
Tierbestdnde in der Landwirtschaft dar. Weitere Risiken bestehen in fallenden Marktpreisen
fur den Verkauf der Produkte Tierfett, Tiermehl und Tierhaute.
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Weitere Risiken bestehen in Preissteigerungen fir den Bezug von Energie (Erdgas, Heizdl,
Diesel, Strom) bzw. die im Zusammenhang mit Energieknappheit infolge internationaler
Verwerfungen (Ukrainekrieg) maégliche zeitweise Sperrung des Energiebezugs, insbesondere
von Erdgas. Zur Vorsorge wurde ein neuer Oltank gekauft, um alternativ Heizol zu nutzen.

Als ein weiteres Risiko gelten Preissteigerungen fur die Verbrennung unseres Tiermehls.
Durch den zukunftigen Verzicht auf Kohleverstromung werden mit den Kohlekraftwerken
mogliche Abnehmer wegfallen.

Weitere Risiken bestehen in der Moglichkeit veranderter rechtlicher Vorgaben, etwa dem
Wegfall der alleinigen ortlichen Zustéandigkeit und der Verarbeitung nach anderen technischen
Standards, woflr es allerdings derzeit keinerlei Ansatzpunkte gibt.

Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko da. Durch die Aus-
legung der Schliisselaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehr-
fachen, unabhangig voneinander wirkenden Anlagen, z.B. von zwei Dampfkesseln und der
Beschaftigung erfahrener technischer Fachkrafte wird dieses Risiko minimiert. Es gibt keine
Hinweise auf technische Einschrankungen. Die deutlich langeren Lieferzeiten fir Ersatzteile
und Investitionsgiter kénnten jedoch zu technischen Problemen fithren, die nicht kurzfristig
behoben werden kénnen. Daher wurde bereits wieder damit begonnen, wichtige Ersatzteile
auf Lager zu legen. Dies belastet zwar finanziell, erhéht aber die Verarbeitungssicherheit.

An den Planungen fir 2023 wird zun&chst festgehalten.

Der ZV erfullt begrenzt auf seinem Einzugsbereich die Pflichtaufgabe zur Beseitigung von
tierischen Nebenprodukten. Chancen, die sich etwa aus einer geografischen Expansion oder
einer Erweiterung des Tatigkeitsspektrums ergeben kénnten, sind deshalb nicht darstellbar.

6 Risikoberichterstattung iiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im ZV bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen Finanzanlagen,
Forderungen und Verbindlichkeiten. '

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen ausgeglichen.
Soweit bei finanziellen Vermégenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden

entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfugt
der ZV (ber ein angemessenes Debitorenmanagement.

Priestewitz OT Lenz, den 2. Mai 2023

S

(a,
SyNia Schéfer
Geschaftsflhrerin
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10.

11.

12.

Gewinn- und Verlustrechnung

des

Anlage 2

Zweckverbands fiir Tierkérperbeseitigung Sachsen, Priestewitz OT Lenz

fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2022 his 31. Dezember 2022

. Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a} Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

b} Aufwendungen fOr bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lahne und Gehalter
b} Scziale Abgaben
-davon fur Altersvorsorgung
EUR 9.460,64 (Vj: EUR 9.416,96)

Abschreibungen auf immatierielle Vermédgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Auslethungen des Finanzanlagevermégens

. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit

Sonstige Steuern

Jahresgewinn/Jahresverlust

2022 2021

EUR EUR
5.762.648,85 5.164.916,70

3.417.816,69 3.474.5634,16

2.420.153,44 2.362.660,96
2.051.467.098 1.830.089,49
4.471.621,42 4.192.750,45

2.181.944,81 2.045.056,99
451.355,38 418.484,45
2.633.300,19 2.463.541,44

1.044.197,55 1.208.810,74

1.003.847,59 775.546,85

45.018,46 17.245,67

6.067,92 3.803,32

39.518,21 50,12

39.066,96 19.800,24

39.066,96 19.800,24

0,00 0,00
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Anlage 3

WAVATIS. .

Die Lagebeurteilung der Geschaftsfithrung einschlieRlich der dargesteliten Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung ist plausibel und folgerichtig abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer pflichtge-
méRen Prafung und den dabel gewonnenen Erkenntnissen ist die Lagebeurteilung dem Umfang nach
angemessen und inhaltlich zutreffend. Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte dafir ergeben, dass
der Fortbestand des Zweckverbands gefahrdet ware.

il. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wirmit Datumvom9. Juni 2023 den nach-

folgend wiedergegebenen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:
.Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
An den Zweckverband fur Tierkérperbeseitigung Sachsen, Priestewitz/OT Lenz

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Zweckverbands fur Tierkdrperbeseitigung Sachsen,
Priestewitz/OT Lenz, - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezernber 2022 sowie dem Anhang,
einschlieBlich der Darsteliung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus
haben wir den Lagebericht des Zweckverbands fUr Tierkérperbeseitigung Sachsen, Priestewitz/OT
Lenz, filr das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 ge praft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

& entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften der

SachsEigBVO i. V. m. den einschlgigen deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens- und Finanzlage des Zweckverbands zum 31, Dezernber 2022 sowie seiner Ertragslage
fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022 und

o vermittelt der beigefigte Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der tandesrechtlichen
Vorschriften zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht der SachsEigBVO
i. V. m. den einschlagigen deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaRk § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
ordnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefUhrt hat.



"AVATIS. .

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtsin Ubereinstimmung mit§ 317
HGB und 8 32 SachsEigBVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung durchgefihrt, Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Zweckverband unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen

erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum [ahresahschluss und zum Lagebericht zu

dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Verwaltungsrats filr den johresabschiuss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften der SachsEigBVO i. V. m. den einschlagigen deutschen, fUr Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Zweckverbands vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger
Buchfithrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufsteliung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigien oder unbeabsichtigten - falschen

Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschiusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit des Zweckverbands zur Fortflhrung der Verbandstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfGhrung der
Verbandstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Daritber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Verbandstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.



W AVATLS .

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Zweckverbands vermittelt sowie in aflen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften der SéchsEigBvVO
i.V.m. den einschldgigen deutschen fiir Kapitalgeselischaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mafinahmen
{Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Yorschriften der SachsEigBVO
i. V. m. den einschldgigen deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im

Lagebericht erbringen zu kénnen,

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu ertangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein unter Beachtung der landesrechtlichen Vorschriften zutreffendes Bild
von der Lage des Zweckverbandes vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, der SachsEigBvVO
i. V. m. den einschlagigen deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriafer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéRen oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Waihrend der Prifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen ausund bewahren eine kritische Grundhal-

tung. DarUber hinaus

s identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter -
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrich-
tigkeiten, da VerstdfRe betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen heinhalten

kénnen,

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Pritfung des Jahresabschiusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnah-
men, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Zweckverbandes

abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-

schatzten Werte und damit zusammenhéngenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Verbandsstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Zweckverbandes zur Fortfuhrung der Verbandstitigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpﬂlchtet im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessensind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundiage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise, Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten kdnnen jedoch dazu filhren, dass der Zweckverband seine Verbandstatigkeit nicht mehr fort-

fuhren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmatiger Buchflhrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragstage des Zweckverbandes

vermittel.



VAVATIS. .

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-

chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Zweckverbandes.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen
geben wir nicht ah. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kilnftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger

Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
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F. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und

den Grundsitzen ordnungsmaéBiger Erstellung von Prifungsberichten (IDW PS 450 n. F.).

Der von uns mit Datum vem 9. Juni 2023 erteilte uneingeschrankte Bestatigungsvermerk ist in Ab-

schnitt B.Il. wiedergegeben.

Chemnitz, den 9. Juni 2023

AV.AT.LS. audit GmbH

wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schmidt
{Wirtschaftsprifer)

André Schmidt
Zertifikatsinhaber:
CN=André Schmicit
C=DE



Zweckverband fir Anlage 4
Tierkdrperbeseitigung
Sachsen
Kostenersatz Tierseuchenkasse und Verbands'umlage 2022
Nr, Art Gesamt Vieh ira Sinne des Tierseuchengesetzes Sonstiges
Gebithren-
Gesamt Anteil TSK. Anteil Landkr, bereich
KM 3 Stadte 1/3 EMI
€ € € € €
1 |Ungedeckter Aufwand I 3.029.861,22( 2.647.605,92 63.695,79
zzgl. Gebithren Tiere 800.794,29
2 [Ungedeckter Aufwand II 3.538.400,21
3 |Aufteilung Kostenmasse 1 2.358.933,47| 1.179.466,74
4 (Ubertrag Anteil Verbandsmitgl. 1.179.466,74
5 |Ungedeckter Aufwand IIT 1.243.162 52
a [unged. Aufwand unbersinigt 2.358.933 47
b |Antei! SMS 1.179.466,74
abrigl. Gebithren Tiere -§90.794,29
d |Anteil TSK 288.672,45
Summe Erstattung TSK + SMS 1.468.139,19
abziigl. TSK-Abschidge (11 x 177.000,-) 1.947.000,00
(HH-Plan 2022:) 2.192.430,74
6 |Verbandsumlage Mitglieder 1.243.162,562
Hinweis:
Basis-Verbandsumlage 1.490.149,96
Umlagezahlung 2022 (Grundlage: Umlagebescheid) 1.486.756,87
7 |Tatsichliche Umlage gem. Abrechnung 1.243.162,52
8 |Nachzahiung (von TSK/Verb.-mitgl) -478.860,81 -243.594,35
Erirag Erstatt. ASP-Aufwand 167.641,01 106.186,50
Forderung an TSK (Transp.
LUA) 120.284,25
Verrechnung Forderang Vorjahre
(Pritf. TSK) 23.575,42
Saldo -160.935,56 -113.832,43
Entsorgung Seuchenwild (ASP; KM3}
ungedeckter Aufwand ASP {Transp. u. Prod.} 318.559,51
Summe: 318.559,51
Anteil SMS {2/3) 212.373,01
abziigl, Vorabzahl. SMS am 02.12.21 (Ktn 950, 2740) 14.732,00
Anteil SMS (2/3) 197.641,01
Anteil Verbandsmitgl. (1/3) 106.186,50




Zweckverband flr Anlage 4
Tierkdrperbeseitigung
Sachsen
Landkreis/Stadt Umlage- Umlage- Umlagebescheid | Erstattungen (+)/
Sehlitssel abrechnung* 2022* Nachzahlungen (-)
Direktionsbezirk Dresden € € €
Stadt Dresden 6,99451 94.380,32 103.323,00 8.942.68
LK Bautzen 8,53234 115.131,08 137.260,96 22,129,88
LK Gorlitz 7,28850 98.347,28 102.032,90 3.685,62
LK Meifien 7,34913 09.165,36 113.847,01 14.681,65
LK Sichs.Schweiz-Osterzgeb. 5,98023 80.694,24 85.749,00 5.054,76
Summnte DBez Dresden 36,14471 487.718,28 542.212.87 54,494,59
Direktionsbezirk Leipzig
Stadt Leipzig 7,94244 107.171,24 116.191,00 9.019,76
Landkreis Leipzig 7,00485 94.519,85 110.107,00 15.587,15
Landkreis Nordsachsen 11,70812 157.983,42 167.385,00 9.401,58
Summe DBez Leipzig 26,65541 359.674,51 393.683,00 34.008,49
Direktionsbezirk Chemnitz
Stadt Chemmitz 3,22447 43.509,35 47.421,00 3.911,65
Erzgebirgskreis 8,35000 112.670,61 112.658,00 287,39
Landkreis Mittelsachsen 12,71165 171.524,53 195.733,00 24,208,47
Vogtlandkreis 6,18712 83.485,39 87.478,00 3.992,11
Landkreis Zwickau 6,72664 90.765,85 107.271,00 16.505,15
Summe DBez Chemnitz 37,19988 501.956,22 550.861,00 48.904,78
Summe gesamt 100,00000 1.349.349,02 1.486.756,87 137.407.85
Korr. IV (Priif. TSK) -23.575,42
Betrag € % 113.832,43
Gesamtumlage 1.349.349,02 100,00 (Berticksichtig.
*gingchlieflich ASP-Mat. in Umlage 2024)




Zweckverband fur Anlage 4

Tierkérperbeseitigung

Sachsen

- Landkreis/Stadt Tonnage 2022 Einwohner- | 30.06.2021 | Umlageschl.

kg % Zahl % 2022

Direktionsbezirk Dresden -

Dresden Stadt 52.273 0,27331| 554.800 13,71571 6,99451

LK Bautzen 1.858.337 9,71620| 297246 7,34849 8,53234

LK Gorlitz 1.610.113 8,41838 249.116 ~6,13862 7,28850

LK Meiflen 1.677.283| 8,76937 239.8135 5,92868 7,34913

LK Sichs.Schweiz-Osterzgeb. 1.132.415 5,92076 244,306 6,03971 5,98023

Summe DBez Dresden 6.330.421 33,09822 1.585.283 39,19120 36,14471

Direktionsbezirk Leipzig ~

Leipzig Stadt | 214.771 1,12292| 597.121 14,76196 7,04244

Landkreis Leipzig 1.458.445 7,62539 258.245 6,38431 7,00485

Landkreis Nordsachsen 3.545.249 18,53612 197.401 4.88013 11,70812

Summe DBez Leipzig 5218465\ 2728442 1052767 26,02640] 26,6554

Direktionsbezirk Chemnitz _ o

Stadt Chemnitz} 83.443 0,43628] 243212 6,01266 3,22447

Erzgebirgskreis ) 1.632.394] 8,53487 330279 8,16512 £,35000

Landkreis Mittelsachsen 3.443.024 18,00164 300206 7,42166 12,71165

Vogtlandkreis 1.314.628 6,87345 222507 5,50080 6,18712

Landkreis Zyickau 1.103.795 577112 310,743 7,68216 - 6,72604
| .

Summe DBez Chemnitz 7.577.284|  39,61736| 1406947  34,78240 37,1998

Summe gesamt 19.126.170|  100,00000|  4.044.997]  100,00000]  100,00000
!

Gebietsstand: 01.01.2021 o

Einwohner: 30.06.2021 |(Stat. Landesamt Freistaat Sachsen) ;

Tonnage 2022 - nach betrieblichen Unterlagen i







Zweckverband fur Soll-Ist-Vergleich 2022 Anlage 5
Tierkérperbeseitigung

Sachsen
Lfd.| Kto.Gr. Bezeichnung .
Nr. | untergr. [ Soll-Ist Plan Ist __Abweichung |
bzw. ) 2022 ] 2022 vom Plan 2022
Konto € € €
1 2 3 4 5 6
|Umsatzerlose 4.771.023 5.762.649 991.626
2 ___|Sonstige betriebliche Ertriige 3.721.569 3.417.817 -303.752
davon Ersatz der Tierscuchenkasse 2192431 1468139 -724.292
[l davon Verbandsumlage el e A 1.486.757 1.243.163 -243.594
_ |davon ASP-Ersatz Land/Verb.-mitgl. + Aufl. SoPo ASP 318.560 318.560
B 8.492.592 9.180.466 ~ 687.874
3 Materialaufwand -
3a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betr.-Stoffe 2.378.200 2.420.153 41.953
~ |und fiir bezogene Waren I ol
3b Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.580.500 2.051.468 1470.968
4 ~|Personalaufivand - - o r
4a Léhne und Gehiilter 2.200.000 2.181.945 _ -18.055
4b Soziale Abgaben und Aufwendungen 440.000 451355 11.355
5 3 Abschreibunger!_
auf Immatericlle Vermégensgegenstinde 1.142.000 1.044,198 -97.802
des Anlageverm. u. Sachanlagen e
6 Sonstige betriebliche Aufivendungen 735892  1.003.848 267.956
Betriebsergebnis 16.000 27.499 11.499
7 Zinsertrige aus anderen Werlpapieren lO.[lbO 45.018 3_50 18
und Ausleihungen des Finananlagevermégens L
8 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige 3.000| 6.068 3.068
.9 E‘ISGI’VIV und dhnliche Aufiendungen - of 39518 39.518
Finanzergebnis (Betriebs- u. Finanzergebnis) 13.000 11.568 -1.432
Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstiitigkeit 29.000 39.067 10.067
10 Sonstige Steuern o 29.000| 39.067| 10.067
Jahresverlust/Jahresgewinn 0 0 0
Hinweis: Die Planspalte (Spalte 4) enthiﬂt aufgerundete Betriige




Zweckverband fur Soll-Ist-Vergleich 2022 Anlage 5
Tierkdrperbeseitigung
Sachsen
Lfd.| Kto.Gr. [ Bezeichnung = -
Nr. | untergr. - Soll-Ist Plan Ist Abyweichung
bzw. - 2022 2022 vom Plan 2022
Konto € € €
1 2 3 4 5 6
- Ertriige b .
1 Umsatzerlise -
8103 [Gebiihren nach der Gebiihrenordnung - 1.922.900 2.087.019 164.119
8115 |[Gebithren fiir Tiere § 1 TSG ~950.100 890.794 -59.306
| 8202 |Erlose Kat. 3 0] 0 0
8201 |Erlose aus Tierfett 1.600.000] 3.255.116 1.655.116
8207 [Miilltonnen und Containermiete 15.500 17.500 2.000
8203 |Tierkorpermehl B B 150.000 113.572 -36.428
B 8211 [Erlose aus Héuten - 0 35.219 35.219
8213 [Sonstige (diverse) 92.608( 126.812] 34.204
Zwischensumme - 4.731.108 0.526.033 1.794.925
~ |Entr. Auflésung RAP Geb.iiberdeck. KM 1 140.489 -20.116 -160.605
Ertr. Auflosung RAP Geb.iiberdeck. KM 2 -100.574 -743.268 -642.694
Zwischensumme 39915 -763.384 -803.299
e Summe Umsatzerlise (Gesamtleistung) 4771023 5.762.649 991.626
2 Sonstige betricbliche Ertriige B o B .
|| 2705 |Verbandsumlage 1.486.757 1.243.163 -243.594
2706 |Erstattungen der Tierseuchenkasse/ SMS 2.192.431 1.468.139 -724.292
2707 |Aufrechn. Verbandsmitglieder 1.420 0 -1.420
2708 |Aufrechnung Tierseuchenkasse/ SMS 0 of 0
2710 |Aufrechnung Transp. LUA I 0 y 0 0
2711 |Erstattung ASP 0 303.828| 303.828
2730 |Ertriige Herabsetzung PWB Ford. 0 ' 1.960 1.960
| 2732 [Ertrige abgeschr. Ford. ) - 500 576 76
2735 |Ertriige Auflosung RS 0 276.705( 276.705
2740 |Ertrige Auflosung SoPo ASP ) B 0 14.732 14.732
| 2741 |Ertriige Aufldsung SoPo 22311 22311 0
2742 | Versicherungsentschidigung 0 2.275 2.275
| 8595 |KfZ-Sachbeziige 7.500 7.811 311
8596 |Tankguischeine 650| 3.690( 3.040
8820 |Erlose Anlagenverkauf B 10.000 72.627 - 62.627]
~ |Summe Sonst. Betriebl. Ertriige 3.721.569 3.417.817 -303.752
Summe Ertriige 8.492.592 9.180.466 687.874




Zweckverband fur Soll-Ist-Vergleich 2022 Anlage 5
Tierkorperbeseitigung

Sachsen
Lfd.| Kto.Gr. Bezeichnung ] -4 &
_Nr. | untergr. - Soll-Ist s Plan Ist | Abweichung
| | bzw. 2022 2022 vom Plan 2022
Konto € € €
1 2 3 4 5 6
) Aufwendungen "
3a Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und B
Betricbsstoffe - .
3000 |R u. H-Stoffe 25.000 11.591 -13.409
3001 |Betricbsstoffe-Kliranlage 30.000 43.914 13.914
3020 [Desinfektionsmittel 16/19% ) 9.000 1.225 - -1.775
3091 |Betriebsstoffe Heizol - 3.000 0 -3.000
3092 |Betriebsstoffe - Strom B 550.000 368.642 -181.358
3093 [Betriebsstoffe -Wasser 22.000 32.939 10.939
3094 |Betriebsstoffe - Abwasser _ 72.000 81.833 9.833
3095 [Betriebsstoffe - Gas 3 1.100.000 ~1.036.095 -63.905
3096 |Erstattung Mineraldl-/Stromsteuer ) -155.000 -150.274| 4.726
3730-36 | Skontoertriige 0-19% ) -18.000| -26.432 -8.432
) 3800 [Anschaffungsnebenkosten 0 1.145 1.145
3960 |Bestandsveridnderungen - 0 -16.504) -16.504
4250 |Reinigung/ Entwesung 30.000 40.010 10.010
| [ 4520 |KFZ-Versicherungen 65.000 72.663 7.663
4530 |Kraftstoffe/Diesel o 450000 682.106 232.106
| 4531 |Ole-KFZ - 8000 9.719 1.719
4532 |Ad Blue ] 4.000 19.070 15.070
4550 [Stellplatzmicten y 6.200 _ 6.240 40
4580 |Sonstige Kfz-Kosten b 60.000 84.671| 24.671
4583 |Maut - 105.000 108.649 3.649
4590 |Leasing VW 9.000 9.132 132
4982 | WE Miilltonnen 3.000 3.719 719
Summe R/A/B-Stoffe ’ 2.378.200 2420153 41.953
3b Aufwendungen fiir bezogene Leistungen | | |
3100 |[Uberfithrungen LKW _ o 1.000 7 0 -1.000
3762 |Erhaltene Boni 19% o -1.000 71390 261
4180 |Personalleasing 1 10.000 37.766 27.766
4450 |Kosten TSE (BSE)-Untersuchung 125.000 111.606| -13.394
4451 |Kosten ASP B 15.000| 3.564 -11.436
4540 [KfZ-Reparaturen ) 400000 293.041 -106.959
4570 |Fremdleistungen, -fahrzeuge, -arbeiten ] 500 0 =500
| 4720 |Sonstige Kosten Tierfett ] 0 1464 1.464
4730 |Transport Tiermehl ~350.000 350.450 450
) 4780 [Sonstige Kosten Kldranlage B 60.000 54.262 -5.738
4781 |Analysekosten ] 5.000 4:339|-—-— -661
| 4784 |Transport Teile Kat. 3 e 0 0 0
4800 |Reparaturen techn. Anlagen 500.000] 1.088.112 ~ 588.112
| 4805 [Reparaturen anderer Anlagen N 60.000 31137 -28.863
4809 |Reparaturen/Instandhaltungen Vw - 50.000 70.998 20998
4969 |Sonstiges, Abfall 5.000 5468 468
Summe fiir bezogene Leistungen ~ 1.580.500 2.051.468 470.968




Anlage 5

Zweckverband fiir Soll-Ist-Vergleich 2022
Tierkérperbeseitigung
Sachsen
Lfd.| Kto.Gr. Bezeichnung N ]
Nr. | untergr. Soll-Ist Plan Ist ) Abweichung
bzw. 2022 2022 _vom Plan 2022
Konto € € €
1 2 3 4 5 6
4a Lohne und Gehiilter - 4 ;
4110-99|Lshne und Gehiilter | 2.200.000 2.181.945 -18.053
4140 |Abfindungen 0 0 0
Summe Léhne und Gehiilter 2.200.000 2.181.945| -18.055
- - 0
4b Soziale Abgaben e - J
4130-35 | Arbeiter/Angestellte/Gemeindeunfallvers. B ~440.000 451.355 11.355
Summe Soziale Abgaben 440.000 451.355 11.355
5 48  |Abschreibungen und Zufiihrungen ) i
zu Wertberichtigungen auf Sachanlagen
Abschreibungen 1.142.000 1.044.198 -97.802
| |Summe Abschreibungen 1.142.000f 1.044.198 ~ -97.802
6 Sonstige Aufwendungen ] Jusi
2310 |Anlagenabgénge Sachanlagen (BV) 0 50.894 50.894
2312 |Anlagenabgang Finanzanlagen (BV) B 0 24325
2315 |Anlagenabgiinge Sachanlagen (BG) 0 5 5
2350 [Grundstiicksaufwendungen 10.000] 19.189 9.189
4260 |Gebidudeunterhaltung 10.000 43.028 33.028
| 4360 |Versicherungen (ohne KfZ) 71.000 73.130( 2130
4380 |[Beitriige Verbiinde ] e 8.500 8.569 69
| 4381 |Beitriige Sicherheitsdienst (Arbeitsschutz) 6.000 3972 -228
4605 | Bekanntmachungen, Werbung 500( 1.812 1312
4606 |Verfiigungsmittel (mit 4640) ~ 15.000 603 -14.397
| 4660 |Reisckosten 5.000 2.886| -2.114
3660 [nicht anrechenbare Vorsteuer B 428.892 477.289 48.397
4139 |Schwerbehindertenabgabe 0 369 369
4140 | freiwillige soziale Aufivendungen 5.000[ 8.470 3.470
4900 |Sonst. betrieb. Aufivend. (Vermische Ausg) 8.000 8.515 515
4901 |Aus- und Weiterbildung 10.000 16.207| 6.207
4902 |Aufwandsentschidigungen ) 4.000 3.975 -23
4903 |Sicherung Altanlage 0 ) 0
4906 [Bewachungskosten 9.500( 9.641 141
4907 |Kosten Aufbewahrung Unterlagen o 0 _ 0 0
~ | 4910 [Porto 13.000 10.444] -2.356
4920 ([Telefon - 12.000 11.731 -269
| 4930 |Birobedarl | 8000 5.245 -2.755
| 4940 |Biicher, Zeitschrificn 1.500 1.655 155]
4950 |RA- u. Prozesskosten 8.000) 7.200 -800
| 4951 [Beratungskosten 0 65385 e __65.385
4952 |[Kosten Zertifizierung . 7.000 6.536 -464
4957 [Abschluss- u. Priifungskosten 28.000 31.423] 3.423
4960 |Miete Gerite/Einrichtungen B 12.000 34.962 22.962
4970 |Kosten Geldverkehr 2,500 2.420 -80




Anlage 5

Zweckverband fur Soll-Ist-Vergleich 2022
Tierkdrperbeseitigung
Sachsen
Lfd.| Kio.Gr. ~ Bezeichnung N -
Nr. [ untergr. Soll-Ist Plan Ist Abweichung
bzw. N 2022 2022 vom Plan 2022
Konto € € €
1 2 3 4 5 6
4980 |Betricbsbedarl 30.000| 51.992 21.992
4983 |Arbeitsschutzbekleidung 15000 12.685 ~ -2.315]
4985 |Werkzeuge, Kleingeriite 2000 3.385] 1.385
2400-50|Ford.-verluste/Wertbericht. 5.500 4.105| -1.395
Summe Sonst. betrieb. Aufw. - 735.892 1.003.848 267.956
Betriebsergebnis (EBIT) 16.000 27.499 11.499
7 i Zinsertriige aus anderen Wertpapieren und o 7710.000 45018 - 35.018
Ausleihungen des Finanzanlagevermigens )
8 Sonstige Zinsen und dihnliche Ertriige 3.000 6.068 ~3.068
9 Zi;;en und éihnl. Allf-{x"c;r;;iiingen B -
B 2110 |Zinsen fiir sonst. Kredite, KassKred., GebUD of 39.518 - 39.518
Finanzergebnis 13.000 11.568 -1.432
Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstitigkeit 29.000 39.067 10.067
> . auchrdéntlichc Ertriige ) B )
auBlerordentliche Aufwendungen )
lb Steuern, Abgaben 7 I
2280 |Lohnsteuer Vorjahre B 0 45 45
| 2375 |Grundsteuer 13.000 12205 -7195
4510 |KfZ-Stevern B N 16000 26.817 10.817
) Summe Steuern, Abgaben 29.000( 39.067 10.067
;;ai:rcsge\\'innf .]aht-'csv-c_r_lust 0 0 0
[Summe Aufwand ) 8492592  9.180.466 687.874
Summe Ertrag 8.492.592 ~ 9.180.466 687.874]

Zinsertriige mindern nach der Systematik des Gesamtkostenverfahrens gem. § 275 IHGB die Aufivendungen (Nettomethode)







Zweckverband fir Liquiditétsplan 2022 Anlage 6
Tierkérperbeseitigung

Sachsen
_Nr |Bezeichnung T s A Ist Plan Ist
Angaben in 1000 € 2021 2022 2022

| |Laufende Géschéiftstéitigkeit

1 |Periodenergebnis vor ao Posten -3.354 -3.679 -3.015 -

und Verbandsmitglieder

2 |Gegenstande des Anlagevermégens .
Abschreibungen (+) 1.209 1.142 1.044
Zuschreibungen (-)

3 |Sonderposten zum Anlagevermégen
Auflésungen (-) i -14 0

4 |Gewinn (-) und Verlust (+) aus [
dem Abgang von Gegensténden [
des Anlagevermégens 10 0 3

5 |Sonstige zahlungsunwirksame a
Aufwendungen (+)

Ertrage (-) [ 97 0
6 |Vorréte, l 3 0 -17
~ |Forderung LL und sonst. Forderungen; | -230 0 -201
_|Aktiva, die nicht der Investitions- -13 0 201

|oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind (akt RAP)
Zunahme (-) Abnahme (+)

7 |Ruckstellungen

Zunahme (+) B B 42 0 -179
Abnahme (-)

_|Auflsung von Riicklagen (-) 0 0 0
Gebihreniiberdeckung
Passive Rechnungsabgrenzung B
Zunahme (+) Abnahme (-) 642 -40

8 |Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen/Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstéatigkeit |
zuzuordnen sind

~ |Zunahme (-) Abnahme (+) - 309 0 1.310
9 |Zinsaufwendungen/-ertrage 1 B
Ettrag(-) 21 -10 -45 .
Aufwand (+) e ) 0 0
10 |Mittelzufluss/-abfluss aus Ifd. ] -1.318 -2.587 -899

| Geschiiftstétigkeit




Zweckverband fir Liquiditatsplan 2022 Anlage 6
Tierkdrperbeseitigung

Sachsen
_Nr |Bezeichnung st Plan Ist
Angaben in 1000 € 2021 2022 2022

Il [Investitionstatigkeit

11 [Einzahlungen aus Abgangen von 23 0 73]
Gegenstéanden des Anlagever- B

___|m&gens (+) .

A2 :Auszah[ungen far Investitionen B o -1.512 -4.817 -1.997 ] ;

in das Anlagevermdégen (-)
s. unten Abschnitt VI
Investitionsverzeichnis

13 |Einzahlungen aus Abgangen ~1.000 3.500 2904
von Gegenstadnden des Finanz-
anlagevermégens (+) vgl. FN 1 VII

14 |Auszahlungen fur Investitionen in
das Finanzanlagevermdgen (-)
vgl. FN 1 VIl

15 |Einzahlungen (+) aufgrund von
Finanzmittelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdisposi-
tion (+) vgl. FN 1 VI

16 | Auszahlungen aufgrund von B 0 0 0
Finanzmittelanlagen im Rahmen
der kurzfristigen Finanzdispo-
sition (-} vgl. FN 1 VII

17 |Einzahlungen auf Sonderposten
far Investitionen aus
Fordermitteln (+)

18 |Auszahlungen aus der RU&K—_
|zahlung von Sonderposten fiir
|Investitionen aus Férderm. (-)

19 |Einzahlungen aus passivierten '
Beitragen (+)

20 |erhaltene Zinsen, Ertrage Finanz- 21 10 45
anlagevermaégen (+)

21 |Mittelzu-/-Abfluss aus der '. -468 -1.307 -4.784
Investitionstétigkeit
Zufluss (+), Abfluss (-)




Zweckverband flir
Tierkorperbeseitigung
Sachsen

Liquiditatsplan 2022

Anlage 6

Nr |Bezeichnung

Ist

Angaben in 1000 €

2021

Plan
2022

Ist
2022

Il [Finanzierungstatigkeit

22 Eigenkapitalzufuhrun@én (+)

Tierseuchenkasse siehe |.1

Verbandsmitglieder siehe .1

Forderungen der TSK

Zunahme (-) Abnahme (+)

Verbindlichkeiten der TSK

1.920

Zunahme (+) Abnahme (-)

Forderungen der Verbandsmitgl. |

Zunahme (-) Abnahme (+)

Verbindlichkeiten der Verbandsmital.

1.434

Zunahme (+) Abnahme ()

23 |Auszahlungen an die Verbands-

mitglieder (EK -)

24 |Einzahlungen aus Kreditaufnah-

ol

men fur Investitionen (+)

25 |erhaltene Investitionszuschiisse/Anzahl.

133

2192

1.487

1.349

26 | Mittelzu-/-Abfluss aus der

3.486

Finanzierungstétigkeit

IV |Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestands

10 |Laufende Geschéaftstatigkeit (1)

-1.318

1 21 |Investitionstatigkeit (I1)

-468

26 |Finanzierungstatigkeit (I11)

3.486

-2.587
-1.307
3.679

899 |

-4.784
3.089

27 | Verénderung

1700

-215

-2.594

'V |Ermittlung Finanzmittelendbestand

27 |Veranderungen gem. IV

1.700

29 | Anfangsbestand Finanzmittel

1553

32 | Endbestand Finanzmittel

3.253

-215
310

96

-2.594 ]
3.253 * )

659

(* Endbestand Jahresabschluss 2021)
|




Zweckverband fur Liquiditatsplan 2022 Anlage 6
Tierkdrperbeseitigung

Sachsen
Nr |Bezeichnung Ist Plan Ist T
Angaben in 1000 € 2021 2022 2022

VI |Verzeichnis der Investitionsvorhaben (Investitionsverzeichnis)
vgl. oben Nr. 11 12 3

1 |Gemeinsames | |
Investitionen Unvorhergesehenes | 121 250 47 Software BIS/T
125
Summe Gemeinsames 246 250 47
2 Fuhrpark
LKW 206 227 161]
LKW 177 227 160
LKW 178 166 132
LKW (ASP) _ 286 135
LKW (ASP) L 286
~|Pritschen-Fzg. klein . 31 27 -
~|Transport-Container (SSW) 78 54 59 )
~|Handgerate Datentbertr. (Tabl.) 29 6 -
| Summe Fubrpark 668 1,283 674 -
3 |Verwaltung
Hard- u. Software 18 11 20
Software BIS/T, Finanzen 2 11
Summe Verwaltung | 20 22 20

4 |Produktion

Hardware/Software | 33 -

Mulden far Rohware 238 271

Pumpensysteme o 65 B s

Hochdruckreiniger LW iRk -
~ |HF-Mulde 36 =

BgA KS-Trocknung KS 790 o
BgATiefbauks 150 )
| BoALuftwaschekKs

Entwésserung/Dekanter KA | 272 230

Waérmetauscher L | 108

Rolltore Werkstatt

Schliefsystem

Rihrwerk MAB e 16

Kompressor Prod. / Container -

Warmbhaltung Dampfkessel 84

Biofilter mit Grundgeruist 437 279

Férdertechnik (Schnecken) 58 87 [

Regenwasserableitung - 216 4

Sterilisator (50%) 185 225 256

FU fir Fettpresse - 30 -

Hammermihle 71 i B

Mehlriickfiihrung (Presse/Trub) S | ]
_ |Schleppdach Werkstatt , - 87 |

Dekanter (Fet) . 300 -

~ |Werkstattmaschinen | O 33 16 B

Gabelstapler klein 7 e 44 34 =

Schaltschrénke KI&M6 / K&P B 15 76 112 i

Kommunaltechnik, Waschmasch. '

Klarwerkstechnik KA ) 107 |

Sonstiges - 13 33 25

GWG 10 22 6

Summe Produktion 578 3.262 12711 o
5 Investitionen (oben Nr. 12) 1,512 4.817 2.012




Zweckverband fir Liquiditatsplan 2022 Anlage 6
Tierkorperbeseitigung
Sachsen
Nr |Bezeichnung Ist Plan Ist ] |
Angaben in 1000 € 2021 2022 2022
| |

Planvermerk zum Verzeichnis der Investitionsvorhaben: Mehrauszahlungen bei einem

Vorhaben diirfen mit Minderauszahlungen bei anderen Vorhaben ausgeglichen werden.

VIl Weitere Erlauterungen zum Liquiditatsplan (FuBnoten)

Uberfihrt werden.

| hingewiesen.

| Planvermerk: Kassenmittel im Umlaufvermégen (Abschnitt B Nr. Ill der Bilanz) kénnen im Falle
. der mittel- und langfristigen Anlagemdglichkeit in die Finanzanlagen (Abschnitt A Nr. Il der Bilanz) |

i Kassenmittel werden mittel- und langfristig angelegt, wenn dadurch eine hdhere Rendite (unter

: Beachtung der Anlagesicherheit) erreicht werden kann. Bei den mittel- und langfristigen
Geldanlagen wird darauf geachtet, dass der Finanzmittelbestand am Ende des Planungszeitraums
— nicht negativ und die Zahlungsfahigkeit jederzeit gesichert ist.

Zur kurzfristigen Liquiditatssicherung wird erganzend auf die Moglichkeit der Aufnahme eines L
Kassenkredits nach § 84 Abs. 2 SdchsGemO und der Haushaltssatzung des Zweckverbands _







Beteiligungsbericht des Zweckverbandes

Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien

zum 31. Dezember 2022

1. Allgemeine Angaben

Grindung:
Sicherheitsneugriindung:
Rechtsform:

Sitz des Verbandes:

Verbandsvorsitzender:

Verbandsorgane:

Verbandsmitglieder:

Stimmenanteil der Mitglieder:

Geschaftsfuhrer:
Umlageerhebung:

Ortliche Prufung:

28.06.1995 (Grundungsbeschluss)
28.09.2001 (in Kraft treten der Satzung)
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts
02625 Bautzen, Rathenauplatz 1

Herr Landrat Udo Witschas (Bautzen, ab
04.10.2022)

Verbandsversammiung
Verwaltungsrat
Verbandsvorsitzender
Landkreis Bautzen
Landkreis Gorlitz

Grolde Kreisstadt Gorlitz
1/3 je Verbandsmitglied
Herr Hans-Jiirgen Pfeiffer

keine

Rechnungsprifungsamt des
Landkreises Gorlitz

2. Gegenstand bzw. Zweck des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fiir die Bevolkerung seines Gebietes einen attrak-
tiven Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) zu planen, zu organisieren und auszu-
gestalten. Er ist Aufgabentrager fir den schienengebundenen OPNV und arbeitet mit
den Aufgabentragern fiir den straBengebundenen OPNV bei der Ausgestaltung des

OPNV im Nahverkehrsraum auf der Grundlage des OPNVG zusammen.

Der Zweckverband wird in Abstimmung und im Einvernehmen mit seinen Mitgliedern

seinen bestatigten Nahverkehrsplan fortschreiben.
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3. Aufgaben des Zweckverbandes

Zusammenfassend dargestellt ist der Zweckverband fur die Umsetzung einer integrier-
ten Verkehrsgestaltung im Verbandsgebiet und auch landerlbergreifend zustandig.
Dies beinhaltet die nachfolgend aufgefiihrten Aufgaben:

» Planung und Organisation internationaler OPNV-Angebote

¢ Planung, Organisation und Finanzierung des SPNV und des Busersatzverkehrs
fur den abbestellten SPNV

» Abstimmung und Ausrichtung der Angebote im straen-, verbands- und kreis-
grenzengebundenen OPNV

e Planung, Einfilhrung und Ausgestaltung eines Verbundtarifs

¢ Durchfiihrung der Einnahmeaufteilung zwischen den Verkehrsunternehmen ge-
maf Kooperationsvertrag

e |Initierung und Umsetzung von einheitlichen MarketingmafRnahmen einschliefl3-
lich einer verbundweiten Offentlichkeitsarbeit

e Erstellung, Abstimmung, Druck, Herausgabe und Vertrieb eines einheitlichen un-
ternehmensibergreifenden Verbundfahrplanes sowie seine standige Aktualisie-
rung

e Pflege und Weiterentwicklung eines elektronischen Fahrplanauskunftssystems

e Wahrnehmung der sich aus der Verordnung des Sé&chsischen Staatsministeri-
ums fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr zur Finanzierung des &ffentlichen Perso-
nennahverkehrs, fur das Verbandsgebiet, ergebenden Aufgaben

¢ Planung und Organisation von verbundbezogener Verkehrsforschung (Erhebun-
gen, Befragungen)

e Aufbau eines verbundweiten Informationssystems zur speziellen Nutzung sowohl
fur die Fahrgaste als auch die Verbandsmitglieder

Einige MaBnahmen im Jahr 2022 waren u. a. die jahrliche Herausgabe des Fahrplan-
buches, die Ausweitung des dynamischen Fahrgastinformationssystems, fortfiihrende
Schritte zum Aufbau des e-Ticketing und die Weiterfihrung der Umsetzung des Projek-
tes ,Sachsen mobil“, mit dem Fahrgaste mit Hilfe einer mobilen App Tickets fir den Nah-
und Regionalverkehr in ganz Sachsen in einer einzigen Transaktion kaufen kénnen.

Des Weiteren wurden Zuschiisse zur Gestaltung von OPNV-Verkniipfungsstellen und
zur Verbesserung der Eisenbahninfrastruktur geleistet. Auch Sonderverkehre und tou-
ristische Verkehre wurden unterstitzt, wie z.B. Historik Mobil, KunstBus, Komm’'Rum
Tag, Landeserntedankfest, Sternradfahrt, Festival Sechs-Stadte-Bund sowie Marketing-
aktivitaten (EURO-NEISSE-TICKET Werbung, AzubiTicket, Bildungsticket).
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4. Beteiliqung an der Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien GmbH

(VON GmbH)

a.) Allgemeine Angaben

Rechtsform:
Sitz:
Grundung:

Eintragung Handelsregister:

Aufnahme der Geschaftstatigkeit:

Unternehmensgegenstand:

Stammkapital:

Beteiligungsquote:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
02625 Bautzen, Rathenauplatz 1
18.04.2005 (Urkundenrolle-Nr. 851/2005)

21.06.2005 (HRB 23731) beim Amtsgericht
Dresden

01.07.2005

Die Gesellschaft sichert das vom Zweckver-
band Verkehrsverbund Oberlausitz-Nieder-
schlesien (ZVON) verfolgte Ziel, einen at-
traktiven, zukunftsweisenden, effizienten
und wirtschaftlichen o6ffentlichen Personen-
nahverkehr (OPNV) im Nahverkehrsraum
Oberlausitz-Niederschlesien zu planen und
zu vermarkten und diesen sowohl in Form ei-
nes vertakteten integrieten Gesamtver-
kehrssystem als auch unter Beibehaltung
von OPNV-Mindeststandarts durch den Ein-
satz flexibler und kostengunstiger Bedien-
modelle anzubieten. Dazu erbringt die Ge-
sellschaft Dienstleistungen im Bereich des
offentlichen Personennahverkehrs. Hierbei
kann sie auch grenziberschreitend auf pol-
nischem und tschechischem Gebiet der Eu-
roregion NEISSE téatig werden.

100.000 Euro

100 % Gesellschafter
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b.) Finanzbeziehungen

Die VON GmbH hat in der Gewinn- und Verlustrechnung einen Saldo von 0,00 Euro.
Finanzielle Verflechtungen bestehen gemall Geschéaftsbesorgungsvertrag zwischen
ZVON und VON GmbH und den damit verbundenen Entgelten fur die erbrachten Dienst-
leistungen in Form einer Fehlbetragsfinanzierung. Weitere finanzielle Beziehungen be-

stehen nicht.

¢.) Unternehmensstruktur

Organe:

Mitglied der Gesellschafter-
versammlung:

Geschaftsfiihrer:
Aufsichtsratsvorsitzender:

Aufsichtsratsmitglieder:

Anzahl! der Mitarbeiter:

Gesellschafterversammiung
Geschaftsfihrer und
Aufsichtsrat

Herr Landrat Michael Harig (bis 03.10.2022)
Herr Landrat Udo Witschas (ab 04.10.2022)

Herr Hans-Jlrgen Pfeiffer
Herr Landrat Udo Witschas (ab 29.11.2022)

Herr Landrat Michael Harig (bis 03.10.2023)

Herr Udo Witschas, Landrat (ab 04.10.2022)
Herr Thomas Rublack, Dezernent
Herr Octavian Ursu, Oberbirgermeister

Die VON GmbH beschaftigt neben dem
Geschaftsfuhrer 17 Mitarbeiter
(Stand 31. Dezember 2022).

Mitarbeiterin Haushalt

Mitarbeiterin Finanzen/Controlling

Mitarbeiterin Personal/Finanzen/Projekte
Abteilungsleiter Verkehr

Mitarbeiterin Angebotsplanung OPNV
Mitarbeiter Verkehrsplanung SPNV

Mitarbeiter RBL/DFi-Anlagen

Mitarbeiterin Qualitdtsmanagement
Mitarbeiterin Tarif/Fahrplanmedien/Website
Sachbearbeiterin Marketing/Offentlichkeitsarbeit/Tarif
Mitarbeiter Vertrieb/eTicket/IT

Abteilungsleiterin Marketing/Offentlichkeitsarbeit
Mitarbeiterin NEISSE: GO/Freizeitmarketing

3 Mitarbeiter INFO-Telefon

Mitarbeiterin Sekretariat

Die Verglitung der Mitarbeiter erfolgt auf der Grundlage des TV&D-Ost.
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Bestellter Abschlussprifer: SMART GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Schillerstralle 3
02943 Weillwasser

d.) Bilanz- und Leistungskennzahlen

Die Bilanz- und Leistungskennzahlen werden unterteilt in eine Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage. Die Kennzahlen sollen eine zahlenmaBige Ubersicht tiber die Lage der Ge-
sellschaft geben. Dazu werden die Daten des Geschéftsjahres 2022 den Daten des
Geschaftsjahres 2021 gegenubergestellt.

1. Vermégenslage

In der folgenden Bilanziibersicht sind die Posten zum 31.12.2022 nach wirtschaftlichen
und finanziellen Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanz-
posten zum 31.12.2021 gegenibergestelit.

Zur Darstellung der Vermoégenstruktur werden die Bilanzposten der Aktivseite dem lang-
fristigen (Falligkeit groRer als 5 Jahre) bzw. dem mittel- und kurzfristigen gebundenen
Vermdgen zugeordnet.

Zur Darstellung der Kapitalstruktur werden die Bilanzposten der Passivseite dem Eigen-
bzw. Fremdkapital zugeordnet, wobei innerhalb des Fremdkapitals eine Zuordnung
nach langfristiger (Falligkeit gréRer 5 Jahre) bzw. mittel- und kurzfristiger Verflgbarkeit
erfolgt.

Die Vermoégens- und Kapitalstruktur sowie deren Veranderungen gegeniiber dem Vor-

jahr ergeben sich aus den folgenden Zusammenstellungen der Bilanzzahlen in TEUR
fur die beiden Abschlussstichtage 31.12.2022 und 31.12.2021.
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31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
Vermdégensstruktur TEUR In% TEUR In % TEUR

Lanagfristig gebundenes Vermégen

Immaterielles Anlagevermdgen 1.898 56,0 266 9,0 1.632
Sachanlagen 287 8,4 1.686 57,2 -1.399
Summe langfristig gebunde-

nes Vermogen 2185 644 1.952 66,2 233

Mittel- und kurzfristig gebundenes Vermdégen

Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstande 122 3,6 99 3,4 23
Liquide Mittel und Wert-pa-

piere 1.073 31,7 890 30,2 183
Aktive Rechnungs-

abgrenzungsposten 10 0,3 7 0,2 3
Summe mittel- und kurzfristi-

ges Vermégen 1.205 35,6 996 33,8 209
Gesamtvermégen 3.390 100 2.948 100,0 442

Die Veranderung des Anlagevermogens um TEUR 233 resultiert im Berichtsjahr aus
den Investitionen in Hoéhe von TEUR 354, denen planmalige Abschreibungen von
TEUR 121 gegenuberstanden. Die Investitionen betreffen hauptsachlich das Vorha-
ben ,E-Ticket" (TEUR 261), Software fir ein Kundenkontaktsystem (TEUR 30) und
fur ein Dokumentationssystem (TEUR 25).

Im Geschaéftsjahr 2022 wurden die Anlagen im Bau aus den Sachanlagen in den
Posten — geleistete Anzahlungen — in den immateriellen Vermdgensgegensténden
umgegliedert, da diese fast ausschlie3lich Software fiir das ,E-Ticket* enthalten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt im
Saldo um TEUR 4 vermindert und die sonstigen Vermégensgegenstande um
TEUR 27 vermehrt. In den sonstigen Vermoégensgegenstanden sind Forderungen
aus Umsatzsteuer gegen den Gesellschafter in Hohe von TEUR 115 (Vorjahr
TEUR 82) enthalten.

Die liquiden Mittel sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 183 gestiegen. Zur Ver-
anderung der liquiden Mittel verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung.

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 erhéhte sich die Bilanzsumme gegenuber dem

Vorjahr um TEUR 442 auf TEUR 3.390. Der Anstieg ist sowohl auf das gestiegene
Anlagevermdgen als auch auf das gestiegene Umlaufvermégen zuriickzufiuhren.
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31.12.2022 31.12.2021 Verdnderung

Kapitalstruktur TEUR in% TEUR in% TEUR
Langfristig verfigbares Kapital

Eigenkapital 263 7,8 263 8,9 0
Sonderposten 2.267 66,9 2.289 77,7 -22
Summe langfristig verfiigbares

Kapital 2530 74,7 2.552 86,6 -22
Mittel- und kurzfristiges verfigbares Kapital

Ruckstellungen 211 6,2 151 51 60
Lieferverbindlichkeiten 208 6,1 47 1,6 161
Sonstige Verbindlichkeiten 441 13,0 198 6,7 243
Passive latente Steuern 0 0,0 0 0,0

Summe mittel- und kurzfristiges

Kapital 860 25,3 396 13,4 464
Gesamtkapital 3.390 100,0 2948 100,0 442

Das Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert.

Die Veranderung der Passivseite betrifft im Wesentlichen den Anstieg der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 162 sowie der Verbindlichkeiten ge-
geniber Gesellschafter um TEUR 242, die in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten
sind. Gegenlaufig dazu hat der Sonderposten fur Investitionszuschiisse abgenommen.

Die sonstigen langfristigen Riickstellungen umfassen Rickstellungen fir die Abfindung
des Geschaéftsfihrers (TEUR 100; Vorjahr TEUR 71) sowie fur Aufbewahrungspflichten
(TEUR 20; Vorjahr TEUR 0). Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen enthalten Ruck-
stellungen fiir Urlaubsiiberhang und Sterbegeld (TEUR 74; Vorjahr TEUR 66), fur Ab-
schluss und Prifung (TEUR 8; Vorjahr TEUR 8) und fur ausstehenden Rechnungen
(TEUR 8; Vorjahr TEUR 6).

In den sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten

gegeniuber dem Gesellschafter (TEUR 422; Vorjahr TEUR 180) sowie aus Lohn- und
Kirchensteuer (TEUR 17; Vorjahr TEUR 16) enthalten.
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Vermogensstruktur

2022 2021

% %
Anlagenintensitat (AV / GV): 64,4 66,2
Umlaufintensitat (UV / GV): 35,3 33,6

Die Vermodgensstruktur stellt die bilanzielle Zusammensetzung des Betriebsvermégens
eines Unternehmens dar, sie kann anhand der Anlagen- und Umlaufintensitat darge-
stellt werden.

Ein Unternehmen, das Uber einen hohen Anteil an Anlagevermdgen verflgt, muss die-
ses auch langfristig finanzieren. Das Unternehmen benétigt hierzu entweder einen ho-
hen Anteil an Eigenkapital oder langfristiges Fremdkapital. Je héher der Anteil an Anla-
gevermdogen ist, umso héher sind die Fixkosten. Damit ist Kapital gebunden und das
erhéht wiederum die Gefahr einer Zahlungsunfahigkeit.

Umgekehrt lasst sich das Liquiditatspotenzial auch durch die Umlaufintensitat bewerten.
Ein Unternehmen mit einer hohen Umlaufintensitdt kann zum einen mit einem héheren
Anteil an kurzfristigem Fremdkapital arbeiten, zum anderen sagt die Kennzahl auch et-
was Uber die Flexibilitat des Unternehmens aus. Je kirzer das Kapital gebunden ist,
umso flexibler kann es auf Veranderungen reagieren. Die Gefahr von Liquiditdtseng-
passen und Zahlungsverzégerungen ist damit geringer.

Kapitalstruktur
2022 2021
% %
Eigenkapitalquote (EK / GK): 7,8 8,9
Fremdkapitalquote (FK/ GK): 92,2 91,1

Unter der Kapitalstruktur versteht man im Allgemeinen die bilanzielle Zusammenset-
zung des Kapitals eines Unternehmens, den Anteil des Eigen- und Fremdkapitals am
Gesamtkapital.

Die Eigenkapitalquote ermdglicht eine Aussage zur Stabilitat und Unabhéangigkeit eines
Unternehmens. Die Fremdkapitalquote dient dagegen dazu das Kapitalrisiko zu bewer-
ten. Die Quoten sind branchenabhangig, jedoch orientiert sich der Richtwert bei der
Eigenkapitalquote bei > 15 % und die Fremdkapitalquote bei ca. < 85 %.

Das Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag unverandert gegentiber dem Vorjahr
TEUR 263 bei einer Bilanzsumme von TEUR 3.390.

Die Fremdkapitalquote enthalt im Wesentlichen die Sonderposten fir Investitionszu-
schisse (davon 66,9 %) fur die Einflthrung des E-Tickets, App Sachsen Mobil und Soft-
ware fur Kundenkontaktsystem. Die Sonderposten fur Zuschiisse wurden in Héhe von
EUR 1.893.088,12 noch nicht einzelnen Anlageglitern zugeordnet und noch nicht auf-
geldst, da sich die Anlagen noch im Bau befinden.
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2. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Uber die Finanzlage der Gesellschaft und ihre Entwicklung geben die nachstehende
Ubersicht des Cash-Flows der netto-verfiigbaren flissigen Mittel Aufschluss. Als netto-
verfugbaren fliissige Mittel wurden die liquiden Mittel i.S.v. § 266 Abs. 2 B.IV. HGB ver-
standen (Schecks, Kassenbestand, Postbankguthaben und Guthaben bei Kreditinstitu-
ten).

Der Cash-Flow und die netto-verfugbaren Mittel haben sich wie folgt entwickelt:

1. Jahresergebnis 0

2. +/- | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde des Anla- 121
gevermogens

3. +/- | Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 59

4. +/- | Auflésung des Sonderpostens fur Férdermittel -69

5. -/+ | Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anla- 0
gevermdgens

6. -+ | Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferun- -25

gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7. +/- | Zunahme/Abnahme der Verbindlichen aus Lieferungen und 405
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- o-
der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

8. +/- | Ein- und Auszahiungen aus periodenfremden Posten 0

9. = | Cash-Flow aus operativer Geschiftstatigkeit 491

10. + | Einzahlungen aus Abgéangen von Gegensténden des Sachanla- 0
gevermogens / immateriellen Anlagevermégens

11. - | Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen /| -355
immaterielle Anlagevermdégen

12. + | Einzahlungen aus Férdermitteln 47

13. = | Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit -308

14. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen 0

15. - | Auszahlungen an Unternehmenseigner 0

16. + | Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0

17 - | Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Kre- 0
diten

18. = | Cash-Flow aus der Finanzierungstéitigkeit 0

19. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes 183
(summe Zf. 9, 13, 18)

20. + | Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 890

21. = | Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1073
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Die Finanzierung der Gesellschaft erfolgt im Wesentlichen durch die Zuweisungen des
ZVON auf Basis des Geschéaftsbesorgungsvertrags.

Im Berichtsjahr hat die Gesellschaft Investitionen in Hohe von TEUR 355 getétigt.

Der Finanzmittelbestand setzt sich ausschlieBlich aus liquiden Mitteln zusammen.

31.12.2022 31.12.2021 Delta
TEUR TEUR TEUR

Finanzmittelbestand am Anfang
der Periode 890 813 77

+/- Zahlungswirksame Veranderung

des Finanzmittelbestandes 183 77

= Finanzmittelbestand am Ende
der Periode 1.073 890 183

Gemal der vorliegenden Saldenbestatigung zum 31. Dezember 2022 weisen die Kon-
ten einen Bestand an Barmitteln von TEUR 1.073 aus.

Zur Verdeutlichung der Finanzlage sollen folgende Kennzahlen dienen:

2022
%
Anlagendeckung | (EK/ AV): 12
Anlagendeckung Il (EK zzgl. Sonderposten / AV.): 116
Liquiditat | (Bank / kurzfristige Verb.): 145

Die Anlagendeckung | gibt darliber Auskunft, inwieweit das Anlagevermdgen durch das
Eigenkapital gedeckt ist. Der Deckungsgrad sollte zwischen 70% bis 100% liegen.
Durch die hohen Investitionen in das E-Ticket System und in Sachsenmobil liegt die
Anlagendeckung im Berichtsjahr auerhalb des angestrebten Bereiches.

Der Anlagedeckungsgrad |l gibt an, inwieweit das Anlagevermdgen durch langfristig
vorhandenes Kapital gedeckt ist. Wird der Wert von 100 % Uberschritten, so ist die Gol-
dene Bilanzregel im weiteren Sinne erflillt, also das Anlagevermégen komplett durch
Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital finanziert.

Bei der Liquiditat | werden die flissigen Mittel und die kurzfristigen Verbindlichkeiten ins

Verhaltnis gesetzt. Betragt die Liquiditat | tber 100% kdénnen allein mit den liquiden Mit-
teln alle kurzfristigen Verbindlichkeiten (allerdings nur zum Stichtag) gedeckt werden.
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3. Ertragslage

Die aus der Gewinn- und Verlustrechnung abgeleitete Gegentberstellung der Erfolgs-
rechnungen fur die beiden Geschéftsjahre zum 31.12.2022 und 31.12.2021 zeigt fol-
gendes Bild der Ertragslage und ihrer Veranderungen:

2022 2021 Veranderungen

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlése 2.940 2.861 79
Sonstige betriebliche Ertrage 144 188 -44
Materialaufwand -1.483 -1.5655 72
Rohergebnis 1.601 1.494 107
Personalaufwand -1.189 -1.147 -42
Abschreibung -121 -92 -29
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -290 -255 -35
Betriebsergebnis 1 0 0
Zinsertrage / ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsaufw. / dahnliche Aufw. -1 0 -1
Finanzergebnis -1 0 -1
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 0 0 0
Ertragsteuern 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0

Die Erhohung der Umsatzerlése um TEUR 79 resultiert hauptsachlich aus den hdheren
Innenumsatzen aus dem Geschéftsbesorgungsvertrag mit dem ZVON.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (TEUR 144; Vorjahr TEUR 188) verringerten sich
unter anderem aufgrund der geringeren Investitionszuschusse.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 72 gesunken.

Der Anstieg des Personalaufwands um TEUR 42 ist auf Tarifsteigerungen zuriickzufiih-
ren. Der Gesellschaft beschaftigte durchschnittlich 18 (Vorjahr: 18) Arbeitnehmer und
einen Geschaéftsfihrer. Davon sind zehn Mitarbeiter in Vollzeit und acht in Teilzeit be-
schaftigt.

Das Geschaftsjahr 2022 weist gemafl Geschaftsbesorgungsvertrag ein ausgeglichenes
Jahresergebnis auf.
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Nachdem die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens dargestelit
wurde, erfolgt nun eine Gegeniiberstellung der Ist- und Planwerte fir das Jahr 2022.
Anhand dieser Gegentiberstellung soll die Genauigkeit der Planung Gberprift werden.

Erfolgsplan
Ist 2022 Plan 2022 Abweichung

TEUR TEUR TEUR
Umsatzerlose 2.940 3.349 -409
Sonstige betriebliche Ertrage 144 391 -247
Zinsertrage 0 0 0

3.084 3.740 -656
Materialaufwand 1.483 1.904 -421
Personalaufwand 1.189 1.198 -9
Abschreibungen 121 335 -214
Sonstige betriebliche Aufwendungen 290 302 -12
Zinsaufwand 1 1 0
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 0 0 0

3084 3.740 -656
Jahresergebnis 0 0 0

Die Umsatzerlose (Innenumsatz ZVON) im Geschéftsjahr 2022 sind unter dem Planan-
satz geblieben, der Mittelabruf laut Geschaftsbesorgungsvertrag zwischen ZVON und
VON GmbH erfolgt nach Bedarf. Die sonstigen betrieblichen Ertrédge haben das Planziel
nicht erreicht.

Der Materialaufwand liegt deutlich unter dem Planansatz. Dagegen sind die Aufwen-
dungen fur das Personal leicht gesunken.

Der Planansatz der Abschreibungen fiir das Wirtschaftsjahr 2022 wurde nicht erreicht.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind unter dem Planungsergebnis verblie-
ben.

Die Aufwendungen im Geschéftsjahr 2022 betrugen insgesamt 3.084 TEUR und unter-
schreiten damit das Planergebnis deutlich. Es ergibt sich ein Jahresergebnis von null.

Anlage
Lagebericht der VON GmbH zum Jahresabschluss 31. Dezember 2022
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Verkehrsverbund
Oberlausitz-Niederschlesien GmbH
Rathenauplatz 1

02625 Bautzen

Lagebericht fiir das Geschdftsjahr 2022
DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS, GESCHAFTSERGEBNIS UND

LAGE DES UNTERNEHMENS

R Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft sichert das vom Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON)
verfolgte Ziel, einen attraktiven, zukunftsweisenden, effizienten und wirtschaftlichen &ffentlichen
Personennahverkehr (OPNV) im Nahverkehrsraum Oberlausitz-Niederschlesien zu planen, zu gestalten
und zu vermarkten und diesen sowohi in Form eines vertakteten integrierten Gesamtverkehrssystems
als auch unter Beibehaltung von OPNV-Mindeststandards durch den Einsatz flexibler und
kostengiinstiger Bedienmodelle anzubieten. Dazu erbringt die Gesellschaft Dienstleistungen im
Bereich des offentlichen Personennahverkehrs.

Hierbei kann sie auch grenziiberschreitend auf polnischem und tschechischem Gebiet der Euroregion
NEISSE tdtig werden. Die Gesellschaft darf dazu alle Geschédfte tatigen, die den Gegenstand des
Unternehmens fordern.

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, den ZVON bei der Erflillung seiner hoheitlichen Aufgaben zu beraten
und zu unterstiitzen. Die Aufgabentragerschaft des ZVON fir den Schienenpersonennahverkehr
(SPNV) bleibt hiervon unberiihrt. Jeweiliger Vertragspartner im hoheitlichen Aufgabenbereich ist der
ZVON.

Dazu libertragt der Zweckverband der VON GmbH alle satzungsmaBigen nicht hoheitlichen Aufgaben.
Bei der Erfiillung seiner hoheitlichen Aufgaben wird ihn die VON GmbH beraten, unterstiitzen und alle
vorbereitenden Arbeiten ausfithren oder ausfiihren lassen, die bis zum Abschluss von Vertragen bzw.
Beschlussfassungen der Verbandsversammiung oder in Folge dessen im hoheitlichen Bereich anfallen.
In diesem Zusammenhang kann der ZVON auch Verwaltungstatigkeiten durch die VON GmbH
bearbeiten lassen, die der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbearbeitung von Sitzungen der
Zweckverbandsversammiung des ZVON dienen.

Die Gesellschaft unterstiitzt und berdt den ZVON bei Erarbeitung, Abstimmung, Umsetzung und
Vertrieb eines einheitlichen unternehmensiibergreifenden Verbundfahrplanes inkl. seiner standigen
Aktualisierung, Gestaltung und Herausgabe individueller Fahrplanmedien fiir den Verbund und ver-
bundibergreifend in ZVON-einheitlicher Form. Jeweiliger Vertragspartner bleibt der ZVON.

Dariiber hinaus schlieRt die Gesellschaft Vertriage, um nachfolgende Aufgaben zu erfiillen. Dies sind
insbesondere:
1. Image- und projektbezogene Werbung,

2. Konzeption, Erstellung, Weiterentwicklung und Vertrieb von Dienstleistungen und Produkten im
touristischen OPNV,

3. Betrieb und Unterhaltung eines zentralen Informations-, Auskunfts- und Koordinierungssystems,

4. Marketing im Rahmen regionaler Konzepte,
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5. Organisation, Koordinierung, Steuerung und Gestaltung der im Verkehrsverbund zu erbringenden
Leistungen im OPNV,

6. Weiterentwicklung und Pflege des einheitlichen Verbundtarifes und Sicherung seiner Anwendung,

7. Erarbeitung und Pflege des Einnahmeaufteilungsverfahrens als Grundlage einer
leistungsgerechten Zuschneidung der Einnahmen aus dem Verbundtarif an die beteiligten
Verkehrsunternehmen,

8. Ermittlung von Erléserstattungen, Erldsausgleichen und Verbundzuschldgen auf der Grundlage von
spezifischen Kostensatzen,

9. Ermittlung von Harmonisierungs- und Durchtarifierungsverlusten der am Verbundtarif beteiligten
Verkehrsunternehmen,

10. Durchfiihrung zweckgebundener  Verkehrsforschung und unternehmensbezogener
Verkehrsplanung zur nachfrageorientierten ErschlieBung des Verbundgebietes als Grundlage fir
eine wirtschaftliche Verkehrsbedienung und -gestaltung.

Die VON GmbH erledigt die Kassengeschiafte des ZVON nach MaRgabe der Kassenordnung des ZVON,
zuletzt geandert mit Wirkung vom 30. November 2022.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Geschiftsjahr 2022 war im deutschlandweiten MaRstab neuerlich gepragt durch die Auswirkungen
der Corona-Pandemie. Der weitere Riickgang der Zahl der Reisenden, der im Jahr 2020 eingesetzt
hatte, konnte gestoppt werden.

Das von der Bunderegierung eingefiihrte 9 €-Ticket, welches zu einer deutschlandweiten Nutzung aller
OPNV-Angebote in den Monaten Juni bis August berechtigte, fihrte zu einem starken Anstieg der
Fahrgdste. Der OPNV erfuhr in diesem Zusammenhang mediale Priasenz sowie O6ffentliche
Wahrnehmung, die weit Giber das bisherige MaR hinausging. Es kann vermutet werden, dass ein Teil
der zusatzlichen Fahrgaste dem OPNV auch Uber den Giltigkeitszeitraum des 9 €-Tickets hinaus
verbunden geblieben ist. Die Einnahmen durch das sehr stark rabattierte Ticket sind jedoch kaum
gestiegen. Einnahmeverluste wurden vielmehr vom Bund kompensiert, so dass die Wirtschaftlichkeit
der Verkehrsunternehmen — inklusive weiterhin gezahlter Corona-Hilfen — gewahrt wurde.

Das OPNV-Angebot konnte im Jahr 2022 im Wesentlichen aufrechterhalten werden. Allerdings hatten
die Verkehrsunternehmen mit relativ hohen Krankenstinden zu kdmpfen, die nicht in allen Féllen
kompensiert werden konnten. In der Folge fielen vereinzelt Leistungen aus. Dariiber hinaus wirkten
sich die stark gestiegenen Energiekosten, die eine wesentliche Ursache im Ukraine-Krieg hatten,
negativ auf die Liquiditait der Verkehrsunternehmen aus. Ein wesentlicher Teil dieser
Kostensteigerungen wird vom ZVON im laufenden Jahr durch die Mechanik des Verkehrsvertrages
nachlaufend beglichen (Indizierung von Energie- und Personalkosten).

2. Geschiftsverlauf

Wir konnen gleichwohi auf ein relativ erfolgreiches Geschéftsjahr zuriickblicken.

Die Personenverkehrsleistung im Verbundgebiet hat sich wie folgt entwickelt.
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Verkehrsumfang (bestellt): SPNV 4,85 Mio. Zkm
Durchtarifizierungszahlungen im Jahr 2022 an die Verkehrsunternehmen: 2,25 Mio. €

Finanzen:

Regionalisierungsmittel vom Freistaat Sachsen: 54,65 Mio. €
Ausgaben fiir den SPNV: 51,49 Mio. £
Leistung/Kosten VON GmbH: 3,33 Mio. €

Der Anteil der Leistung/Kosten der VON GmbH an den Regionalisierungsmitteln betragt 6,09 %. (Darin
enthalten: externe Beratungsleistungen/Studien, Marketingbudget, Personalkosten, Kosten flr den
Geschaftsbetrieb)

Kennzahlen ZVON — Stand 31.12.2022

Zugkilometer je km? Fliche: 1.580,70 Zkm/km?

SPNV-Ausgaben je Zugkilometer: 10,62 €/Zkm

Zugkilometer je Einwohner: 12,74 kemm/EW (EW: 380.617 Stand 30.10.2022)
SPNV-Ausgaben je Einwohner: 135,28 €/EW (EW: 380.617 Stand 30.10.2022)

Weitere wesentliche Aktivitdten in 2022 waren coronabedingt die verbundweiten touristischen und
Sonderverkehrsleistungen u. a. Historik Mobil, KunstBus, Komm’Rum Tag, Landeserntedankfest,
Sternradfahrt, Festival Sechs-Stadte-Bund sowie Marketingaktivititen (EURO-NEISSE-TICKET
Werbung, AzubiTicket, Bildungsticket).

3. Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
e Ertragslage

Die VON GmbH erhilt als Vergiitung fir die erbrachten Leistungen maximal den in den jeweiligen
Haushaltsplanen des ZVON als Zuschuss an die GmbH eingestellten Betrag. Bei dem Zuschuss handelt
es sich um eine Fehlbetragsfinanzierung. Die hierfir erforderlichen Mittel werden bei Bedarf jeweils
von dem dafiir ausgewiesenen Sachkonto im Haushalt des ZVON abgerufen.

Die VON GmbH erzielte im Geschiftsjahr 2022 Umsatzerldse von 2.940 T€. Davon entfallen
2.930 T€ (99,7 %) auf Umsitze auf Basis des Geschaftsbesorgungsvertrags mit dem ZVON aus der
vereinbarten Fehibetragsfinanzierung.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen ist eine Reduzierung von 44 T€ zu verzeichnen, was
insbesondere auf geringere Investitionszuschisse zuriickzufiihren ist.

Die Personalaufwendungen sind durch Tariferhohungen um 42 T€ auf 1.189 T€ gestiegen.

Die Verwaltungsaufwendungen sind im Geschéftsjahr gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. Die GmbH
schlieRt das Geschiftsjahr 2022 mit einem Jahresergebnis von Null ab, da gemaR
Geschiaftsbesorgungsvertrag das Entgelt fir die erbrachten Dienstleistungen in Form einer
Fehlbetragsfinanzierung bemessen ist. Die Planansatze im Haushalt des ZVON wurden dabei nicht
Uiberschritten.
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*  Vermégenslage

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist geprigt durch die Ubernahme der Erfillung der Nicht-
hoheitlichen Aufgaben des ZVON durch die VON GmbH.

Bei einer Bilanzsumme von 3.390 T€ entfallen auf das Anlagevermogen 2.185 T€ (64,4 %).

Dieses ist gepragt vor allem durch die in den Vorjahren getatigten Investitionen in das Verkehrsleit-
und Fahrgastinformationssystem, welche durch den Freistaat und den ZVON gefordert wurden.

Die Einfihrung von E-Tickets (Ausgabe und Kontrolle von elektronischen Fahrausweisen) im ZVON
bedarf der Beschaffung von Hintergrundsystemen (Software), um die Einbindung in das
deutschlandweite, standardisierte System zu gewdhrleisten. Die schrittweise Einfiihrung der ABO-
Verwaltungssoftware als Kernstiick des Kundenvertragspartnersystems wurde zum gréfiten Teil
umgesetzt.

Weitere Zugange betreffen immaterielle Vermogengegenstande {Software fur
Dokumentmanagementsystem Amagno, Software fiir Kundenkontaktsystem CRM, Lizenz
Deutschlandticket), technischen Anlagen und die Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden Investitionen in Héhe von 354.928,54 € getatigt.

Fiir die InvestitionsmaRnahmen hat die VON GmbH 2022 Zuschuss vom ZVON in Héhe von 37.328,25 €
fur das Projekt E-Ticket erhalten. Die Zuschiisse werden in einem Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse eingestelit und entsprechend der Abschreibungen der geférderten Anlagen
ertragswirksam aufgeldst. Zum Bilanzstichtag betragt der Buchwert der Sonderposten 2.267.267,54 €
und ist damit gegeniiber dem Vorjahr um 21.511,33 € in Folge des Ausgleichs der Abschreibungen auf
die geforderten Vermdgensgegenstande zuriickgegangen.

Sonderposten fur Zuschiisse wurden in Héhe von 1.893.088,12 € noch nicht einzelnen Anlagegiitern
zugeordnet und noch nicht aufgeldst, da sich die Anlagen noch im Bau befinden.

Die Position enthialt Sonderposten fiir die Anlagen im Bau e-Ticket (1.597.179,39 €), DFl GroRschdnau
{926,00 €) und Software fir Kundenkontaktsystem CRM (29.800 £).

Mit einem Anteil von 66,9 % an der Bilanzsumme stellt der Sonderposten einen wesentlichen
Bestandteil der Passiva dar.

Das Eigenkapital betragt zum Abschlussstichtag unverandert gegeniiber dem Vorjahr 262.886,20 € bei
einer Bilanzsumme von 3.389.887,40 €. Damit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 7,8 %.

¢ Finanzlage

Die Finanzlage der VON GmbH ist geordnet und stabil. Die Geselischaft erhdlt die bendtigten
Finanzmittel im Wesentlichen auf der Grundlage des Geschéftsbesorgungsvertrages von ihrem
Gesellschafter ZVON. Die GmbH hat keine Bankverbindlichkeiten. Das Finanzmanagement ist darauf
ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Langfristige Anlagen sind durch das Eigenkapitai und die mittels Sonderposten abgebildeten
Investitionszuschiisse Uberwiegend gedeckt.
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Zur Verdeutlichung der Finanzlage sollen folgende Kennzahlen (finanzielle Leistungsindikatoren)
dienen:

Kennzahl Geschaftsjahr Vorjahr
Anlagendeckung | (EK / Anlagevermdogen) 12 % 14 %
Anlagendeckung Il (EK zzgl. Sonderposten / 116 % 131%
Anlagevermogen)
Liquiditat ! (Bank / kurzfr. Verb.) 145 % 274%
Cashflow (Summe Cashfiows aus operativer 183 T€ 77 T€
Tatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungs-
tatigkeit)

Grund fir den Riickgang der Liquiditdt | ist der Anstieg der kurzfristigen Verbindlichkeiten
hauptsichlich aus Lieferungen und Leistungen und gegeniiber dem Gesellschafter. Gleichzeitig
verursachte dies den Anstieg des Cashflows.

Die wirtschaftliche Lage der VON GmbH kann insgesamt als gut bezeichnet werden.

Auch zukiinftig wird die VON GmbH in der Lage sein, allen Zahlungsverpflichtungen fristgerecht
nachzukommen.

m. Prognosebericht

Verlissliche Prognosen fiir die OPNV-Entwicklung sind zum aktuellen Zeitpunkt — ebenso wie in den
vergangenen Jahren — kaum maoglich. Das beruht besonders auf den Nachwirkungen der Corona-Krise
und dem unverindert andauernden Ukraine-Krieg mit den Unsicherheiten am Energiemarkt. Dariiber
hinaus ist nicht vorhersehbar, wie sich das Nachfolgeangebot zum 9 €-Ticket, das 49 €-Ticket, welches
zum 01.05.2023 eingefiihrt wird, auf die Nutzung der OPNV-Angebote — aber auch auf die Finanzsitu-
ation bei den Verkehrsunternehmen und dem ZVON — auswirken wird.

Im Rahmen der Klimapolitik der Bundesregierung ist die Schiene ein elementarer Bestandteil und soll
zum Gelingen der Mobilitats- und Verkehrswende in Deutschland beitragen. Es ist davon auszugehen,
dass der Bund den Schienenverkehr in den kommenden Jahren weiterhin massiv férdern wird. Inwie-
weit jedoch der lindliche Raum, zu dem der ZVON zu zdhlen ist, von diesen Manahmen tatsachlich
profitiert, bleibt abzuwarten.

Die Geschiaftsfiihrung erwartet fir das Jahr 2023 gegeniiber dem Vorjahr eine gleichbleibende Ent-
wicklung in den SPNV-Angeboten.

Die VON GmbH wird sich vor allem auf die finanziellen Rahmenbedingungen, wie sie durch die Verord-

nung zur Finanzierung des OPNV (OPNVFinVO) in Verbindung mit dem Regionalisierungsgesetz des
Bundes {RegG) vorgegeben sind, einstellen bzw. einzustelien haben.

v. Chancen- und Risikobericht

1. Risikobericht
Auf Grundlage des Beschlusses des sichsischen Landtages zum Doppelhaushalt 2021/22 wurde die

finanzielle Ausstattung der sachsischen Zweckverbande gegeniiber dem Jahr 2021 weiter um 1,8 %
dynamisiert. Der ZVON kann dadurch alle seine verkehrsvertraglich vereinbarten SPNV/OPNV-
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Leistungen fiir das Fahrplanjahr 2022/2023 absichern sowie die Geschaftstatigkeit der VON GmbH mit
den zur Verfiigung stehenden Mitteln im Umfang des abgeschlossenen Geschiftsbesorgungsvertrages
gewahrleisten.

Die liberarbeitete Finanzierungsverordnung (FinvVO) des Freistaates fir die Jahre 2019-2027 wurde im
Dezember 2017 beschlossen. Die Verordnung zur Finanzierung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
wurde im Juli 2019 gedndert. Bis 2027 war der Status Quo fiir das Bestellvolumen im ZVON abgesichert.
Es muss jedoch deutlich gesagt werden, dass die neue FinVO im Wesentlichen nur die
Einsparungsliicken der Vorgangerregierung schlieft und damit nur der Status Quo gesichert werden
kann. Das Positive ist, dass bis zum Jahr 2022 keine Abbestellungen erfolgen mussten, Spielraum fiir
Angebotserweiterungen bestehen dadurch nicht.

Zur Durchsetzung einer wirklichen Verkehrswende (Verdopplung der Fahrgastzahlen bis 2030) bedarf
es deutlich mehr finanzieller Mittel des Bundes und des Freistaates Sachsen. Die Auswirkungen der
Corona Pandemie im Jahr 2020 und 2021, vor allem durch verringerte Fahrgeldeinnahmen, konnten in
einem ersten Schritt durch Zahlungen aus Rettungsschirmen des Bundes bis 31.12.2020 ausgeglichen
werden. Fir 2021 wurden die Regularien zum Verlustausgleich durch den Bund und durch die Lander
fortgeschrieben. Wichtig wird es sein, die Folgen der Pandemie in Folgejahren (mindestens fir 2023)
ebenfalls durch Sonderzahlungen des Bundes und der Lander auszugleichen. Das muss erfolgen, da
ohne diese Ausgleichzahlungen das Angebotskonzept gekiirzt werden muss. Bis zum Jahr 2022 wirkten
die Rettungsschirme des Bundes und der Lander zu 100 %. Da der ZVON als Muttergesellschaft nur mit
einem Verkehrsvertrag (Spree-NeiRe, ODEG) im Einnahmerisiko steht, war das Risiko beherrschbar.
Die Ausgleichzahlungen erfolgen nach einem komplexen Verfahren und zeitverzégert. Um das OPNV
System mit allen Partnern zu erhalten und weiter zu entwickein muss die Liquiditat aller Partner
jederzeit gesichert werden. Auch im Jahr 2022 erfolgten weitgehende Einschnitte in das gesamte
offentliche Leben so auch fiir den OPNV. Die Fahrgeldeinnahmen liegen auch im Jahr 2022 noch 20 %
unter dem Niveau von 2019. Das Angebot wurde von den Verkehrsunternehmen phasenweise
eingeschrénkt, da Personale nicht zur Verfiigung standen (Fachkraftemangel).

Mit der Vergabe des Ostsachsennetzes il im Jahre 2019 sind alle Eisenbahnleistungen in langfristigen
Vertragen bis 2030 (Spree-NeiBe-Netz bzw. 2031 (Ostsachsennetz 1) gebunden. Die
verfahrensbeteiligten Aufgabentrager haben sich aus wirtschaftlichen Grinden fiir die Zulassung von
Gebrauchtfahrzeugen entschieden. Dadurch wurden auskdmmliche Angebot erreicht. Branchentiiblich
enthalten diese langfristigen Vertrage Preisgleitklauseln fiir verschieden Kostenarten z.B. Energie und
Personal.

Beginnend im Jahr 2020 und sich verschérfend im Jahr 2021 treten gegenldufige Tendenzen ein. Zum
einen gehen die Fahrgeldeinnahmen coronabedingt zuriick und zum anderen steigen die Kosten fiir
Energie, Material und Personal drastisch. Diese Kostensteigerungen gehen weit Uber die 1,8 %
Dynamisierung hinaus.

Beginnend mit dem Ukrainekrieg im Februar 2022 verscharfte sich die Lage auf dem Energiemarkt
drastisch. In den Jahren 2022 ff. wird diese Situation die Firma, ohne die Einleitung von
GegenmaBnahmen, in eine schwierige Lage fiihren. Es gibt zwei Wege entweder der Bund reagiert mit
einer Aufstockung der Regionalisierungsmittel oder es muss deutliche Einschnitte in das Angebot der
Verkehrsleistungen geben. Die Geschaftsfihrung muss beide Wege bearbeiten und rechtzeitig
GegenmalRnahmen zur Entscheidung vorlegen.

Im Dezember 2022 wurde ein Rettungsschirm fur die Branche zwischen Bund und den Landern
abgestimmt. Dieser sieht eine Erhéhung der Regionalisierungsmittel um jdhrlich 1,0 Mrd € +3 %
Dynamisierung bis 2031 vor. Mit diesen Zahlungen kann das System OPNV deutschlandweit und auch
im ZVON stabilisiert werden. Der Freistaat Sachsen hat diese Beschlisse nur fir 2022/23 in
Landesrecht umgesetzt. Somit ist die Finanzierung des bestehenden Angebotes fiir die Jahre 2022 und
2023 gesichert. Es ist dringend erforderlich, dass der Freistaat die Regelung bis zum Jahr 2031
fortschreibt um somit mittelfristig Planungssicherheit zu haben.
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Aufgrund der eingeleiteten GegenmaRnahmen der Regierung in Bund und Land sind Liquiditatsrisiken
derzeit nicht erkennbar. Die Gesellschaft Uberwacht die Liquiditatssituation fortlaufend, um auf
potenzielle Risiken angemessenen reagieren zu kénnen.

2. Chancenbericht

Die Bereitstellung der finanziellen Mittel fir die Wahrnehmung hoheitlicher und nichthoheitlicher
Aufgaben des ZVON und der VON GmbH erfolgt fast ausschlieBlich aus sogenannten
Regionalisierungsmitteln  des  Bundes, die entsprechend den  Festlegungen des
Regionalisierungsgesetzes auf die Bundesliander aufgeteilt werden (vgl. hierzu die Ausfithrungen
oben).

Die vorgestellten Ergebnisse der Strategiekommission wurden auf breiter Basis erarbeitet. Dabei
wurden die vorhandenen Schwichen des OPNV im landlichen Raum analysiert. Der Freistaat Sachsen
hat ein deutliches Interesse angezeigt, diese Schwachen gemeinsam mit den Aufgabentrdgern
(Verkehrsverbiinde, Landkreise und Stadte) zu beseitigen. Dazu hat er bereits im Doppelhaushalt
2020/2021 deutlich erhéhte Finanzmittel bereitgestellt. Mit dieser positiven Aussicht werden wir in
die Lage versetzt, das Angebot und somit die Erreichbarkeit im landlichen Raum spiirbar zu verbessern.
Dieser Prozess muss bis zur Umsetzung politisch mit Nachdruck begleitet werden. Dadurch war es uns
moglich, erste Angebote im Bereich PlusBus zu starten. Ebenso erfolgreich wurden auch im Bereich
des ZVON das AzubiTicket und das Schulerfreizeitticket eingefithrt. Im Jahr 2021 konnte mit der
Einfuhrung des Bildungstickets fir alle Schiiler eine weitere Malnahme der Strategiekommission
umgesetzt werden. Das Bildungsticket erfordert dauerhaft Zuschiisse durch den Freistaat in der
GréRenordnung von 50 Mio. € jahrlich. Die Zuschiisse fiir all die MaBnahmen missen sicher sein, sonst
kann es keine Verbesserung der Angebote geben.

Die Neuausrichtung der sichsischen Landesregierung unter Fihrung von Ministerprasident
Kretschmer gibt Anlass zur Annahme, dass die landlichen Rdume zukiinftig gestarkt werden. Ebenso
wirkt die Diskussion um den Kohleausstieg mit all den Infrastrukturprojekten (z. B. Ausbau und
Elektrifizierung der Strecken Dresden — Gérlitz und Gorlitz — Cottbus) positiv fur die Zukunft.

Da beide Landkreise (Bautzen und Gorlitz} in der Forderregion des Strukturstarkungsgesetzes liegen,
ergeben sich vielfiltige Moglichkeiten der schnelleren Entwickiung von Projekten im Bereich der
Infrastruktur und des Angebotes. Gegenwartig werden die Strukturen zur Koordinierung und
Steuerung der Abliaufe beim Freistaat und in den Gebietskdrperschaften aufgebaut. Die
Geschiftsstelle wird sich mit erweiterten personelien Ressourcen auf diese Aufgabe konzentrieren.
Der Strukturwande! bietet zugleich eine groRe Chance, mit umfassenden Erweiterungen das OPNV-
Angebot in der Region zu verbessern. Die Gesellschaft wird sich dieser Herausforderung stellen.

Die seitens der Verbandsmitglieder favorisierte partielle Ubertragung der Aufgabentragerschaft im
straRengebunden OPNV an den ZVON und die damit verbundene Geschéftsbesorgung durch den VON
wird die verkehrliche und verkehrspolitische Bedeutung der Gesellschaft fiir die Entwicklung
integrierter Verkehrssysteme in der Region Oberlausitz-Niederschlesien weiter deutlich erhéhen.
Dieses Thema ist weiter zu vertiefen und schrittweise umzusetzen.

Die Konzentration der neuen Bundesregierung auf eine ,Verkehrswende” muss vom Plan schrittweise
in die Realitat umgesetzt werden. Die Realitdt bedeutet, dass fir eine ,Verkehrswende” dauerhaft
Geld zur Verfugung gestellt wird. Perspektivisch muss es méglich werden, den ldndlichen Raum besser
mit dem OPNV zu erschlieBen. Die Umsteuerung auf einen angebotsorientierten OPNV gibt véllig neue
Moglichkeiten. Dafiir konnen aiternative Angebote geplant und genutzt werden, ebenso alternative
Antriebsformen (Batterie, Wasserstoff).
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Mittelfristig muss die VON GmbH auch hinsichtlich ihrer personellen Ausstattung auf diese
Aufgabenerweiterung reagieren bzw. verstarkt Leistungen am Beratermarkt binden.

3. Gesamtaussage

Die kinftige Entwicklung der Gesellschaft kann positiv voranschreiten. Vor dem Hintergrund der klaren
Ausrichtung der Gesellschaft als Tochterunternehmen des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Oberlausitz-Niederschlesien (ZVON) sehen wir uns fiir die Bewaltigung kiinftiger Risiken in Verbindung
mit den Mitteln der Strukturstarkung gut vorbereitet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft

gefahrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Bautzen, 30.03.2023

gez. K V
Hans-Jurgen iffer

Geschaftsfuhrer
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022

Ausziige aus Lagebericht des Sachsischen Kommunalen Studieninstitutes Dresden 2022

1. Wirtschaftliche Verhiltnisse
1.1  Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Stu-
dieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 23.09.2021 beschlossen. Die Bestati-
gung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechtsaufsichtsbehorde erfolgte am
05.11.2021. Die Haushaltssatzung wurde am 02.12.2021 6ffentlich bekannt gemacht und lag mit dem
Wirtschaftsplan vom 07.-15.12.2021 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fiir den Jahresabschluss finden sich in den §§ 24 bis 31 Sachsische Eigenbetriebs-
verordnung (SachsEigBVO). Darlber hinaus finden flr den Jahresabschluss die allgemeinen Vorschrif-
ten, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die
Bewertungsvorschriften und die Vorschriften iber den Anhang fiir den Jahresabschluss im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwendung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden flihrt das Rechnungswesen mit
der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen Buchfiih-
rung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemall § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemaR § 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermogen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem Modul An-
lagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibungen lagen die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlieRlich die lineare Abschreibungsmethode
Anwendung finden.

2. Vermogens- und Finanzlage

Aktivseite 31.12.2021 31.12.2022

in TEUR in TEUR
Anlagevermégen 78,5 71,7
Umlaufvermogen 1.088,4 1.462,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 4,7

1.168,3 1.538,4
Passivseite 31.12.2021 31.12.2022

in TEUR in TEUR
Eigenkapital 211,7 441,0
Riickstellungen 74,3 80,0
Verbindlichkeiten 98,0 79,5
Rechnungsabgrenzungsposten 784,3 937,9

1.168,3 1.538,4
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Zweckverband Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022

Der Jahresiiberschuss soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.

3. Ertragslage

31.12.2021 31.12.2022
in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 1.492,3 1.968,4
sonstige betriebliche Ertrage 254,7 271,7
Ordentliche Ertrége 1.747,0 2.240,1
Materialaufwand 527,4 769,9
Personalaufwand 932,1 933,5
Abschreibungen 52,2 44,4
sonstige betriebliche Aufwendungen 275,9 264,8
sonstige Zinsen 1,9 1,6
Ergebnis der gewdhnlichen Geschdiftstd- -38,7 +229,1
tigkeit
Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag (-) - 38,7 +229,1
Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.
4, Kennzahlen
31.12.2021 31.12.2022
Vermogens- und Kapitalstruktur
Eigenkapitalanteil 18,11 % 28,65 %
Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,
der Wert sollte Gber 20 % liegen
Finanz- und Liquiditatsstruktur
Anlagendeckung Il 269,78 % 614,87 %
Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremd-
kapital zum Anlagevermo-
gen, der Wert sollte tber
100 % liegen
Liquiditat 2. Grades 113,92 % 133,63 %

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfristigen Fremdkapital, der Wert sollte Giber
100 % liegen
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
Studieninstitut Dresden

Jahresbericht 2022: Schwerpunkte der Arbeit des SKSD

A.

Gremienarbeit auf Landes- und Bundesebene (pandemiebedingt v. a. online)

Vorsitz im Berufsbildungsausschuss Sachsen (Arbeitgebervertretung): Vertretung der Interessen
der Kommunen bei Gestaltung von Lehrplanen und Prifungsordnungen nach BBIiG

Vertretung der Interessen der Mitglieder des Zweckverbandes in verwaltenden und durchfiih-
renden Priifungsausschiissen fiir gemeinsame Aufgaben Sachsen:

- Verwaltungsfachwirt/-in (VFW),

- Ausbildung der Ausbilder (AdA) und Qualifizierung der ausbild. Fachkrafte (QuadaF)

- Verwaltungsfachangestellte/r (VFA),

- Kaufmann/Kauffrau fiir Biiromanagement (KfB)

Leitung und Geschaftsfiihrung des Bundesverbandes der Verwaltungsschulen und Studieninsti-
tute (BVSI): Bundesweite Blindelung von Fachfragen kommunaler Aus- und Fortbildung, Schwer-
punkte 2022: Digitalisierung der Lehrgange - erste Erfahrungen;

Initiative zur Neuordnung VFA

Leitung und Geschaftsfiihrung des KGSt-Arbeitskreises Kommunale Fortbildung: fachlicher Aus-
tausch zu aktuellen Themen, Benchmarking, Online-Tagung

AG ,,Zukunft der Ausbildung” des Bundesverbandes (BVSI)/Tagung des BVSI

Schwerpunkte 2022 waren:

1. Initiative/Anregung zur Neuordnung des Ausbildungsberufes , Verwaltungsfachangestellte/r”
— ,Weimarer EntschlieBung” des BVSI vom November 2019

2. weitere zentrale Themen:

alternative Priifungsmodelle,

Entwicklungen im Bereich E-Learning

3. Fortflihrung der bundesweiten Implementierung des Kompetenzrahmenplanes fiir die All-
/VFW-Fortbildung zur Schaffung bundesweit einheitlicher Standards, Abstimmung mit den kom-
munalen Spitzenverbanden auf Bundesebene sowie den zustdandigen Stellen fiir die DQR-Akkre-
ditierung (DQR 6, Bachelor).

Weiterentwicklung der Homepage des BVSI

B. SKSD-Publikationen

1. sachsische Lehrbriefe in Zusammenarbeit mit dem Kommunal- und Schul-Verlag; bundeswei-

ter Vertrieb durch den Verlag mit ISBN-Nummer; Adaption verschiedener landerspezifischer

Lehrbriefe durch Bildungseinrichtungen anderer Bundeslander

- Neuauflage 2022: Kommunalrecht,

- Neuveroffentlichung 2022: Staatliches Haushaltsrecht,

- Lehrbriefe werden inzwischen auch digital verlegt, u. a. Kommunalrecht, Staatsrecht,
Personalwesen und 6ffentliches Baurecht,

2. Weiterentwicklung der verbindlichen Gesetzessammlung , Gesetzbuch24.de — Kauf-

mann/Kauffrau fir Biromanagement Sachsen”; in Zusammenarbeit mit dem Boorberg-Ver-
lag und in Abstimmung mit der Landesdirektion Sachsen

3. VSV Sachsen: Vertretung der kommunalen Interessen in der Redaktionsgruppe
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
Studieninstitut Dresden

C. Geschiaftstatigkeit - Lehrgange

Die Prifungsergebnisse der Auszubildenden und Fortbildungsteilnehmer des SKSD waren wegen der
anhaltenden Pandemieeinschrdankungen nicht so gut wie in den Vorjahren. Griinde werden in Ge-
sprachen mit Dozenten und Teilnehmern erortert und fir zukinftige Prifungen beachtet.

Folgende Aus- und Fortbildungslehrgdange wurden erfolgreich durchgefiihrt:

1. Dienstbegleitende Unterweisungen der Verwaltungsfachangestellten, inkl. Zusatzangebot fiir
Umschdler

2. Kaufleute fiir Biromanagement

3. Angestelltenlehrgang 0 — Kompaktlehrgang fiir Quereinsteiger/-innen

4. Angestelltenlehrgange | zum/zur Kommunalfachangestellten (SKSD)

5. Vorbereitungslehrgange auf die externe Teilnahme an der Verwaltungsfachangestelltenpriifung
nach BBIiG

6. Angestelltenlehrginge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in (Diplom SKSD) / Vorbereitungslehr-
gange auf die Verwaltungsfachwirtprifung nach BBiG

7. Modul 1 des Zertifikatslehrgangs zum/zur Fachwirt/-in Bauverwaltung (SKSD)

8. Grundlagenlehrgang Kommunaler Ordnungsdienst

9. Zertifikatslehrgang Kommunale/-r Bilanzbuchhalter/-in

I Ausbildung

1. 449 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsbe-
rufen Verwaltungsfachangestellte/r und Kaufleute fiir Biromanagement in Dresden und Gorlitz
teil (1. bis 3. Ausbildungsjahr),

2.  Kommunen wurden bei den Durchfiihrungen von Online- und Prasenzeignungstests beraten

Il__Fortbildung

1. Serviceleistungen fiir Beschaftigte der Kommunen: Ausbau der Aus- und Fortbildungsberatung,
Prifung der Voraussetzung einer Zulassung zu den Fortbildungsprifungen

2. 272 Fortbildungsteilnehmende besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Gorlitz und Mei-
Ren durchgefiihrten Lehrveranstaltungen

3. nach dem erfolgreichen Abschluss der Angestelltenlehrginge Il zum/zur Verwaltungsfachwirt/-in
(Diplom SKSD) Befahigung fiir weiterfliihrende Bachelor- und Master-Studiengange

4. Angestelltenpriifungen l und I

- 2Sitzungen des Priifungsausschusses SKSD
- Al-Prifung: 16 TN, 14 bestanden, 5 x gut
- All-Prtfung: 23 TN, 19 bestanden, 7x gut
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
Studieninstitut Dresden

D. Geschéftstatigkeit - Seminare

| Offene Seminare

Prasenzseminare konnten in den ersten zwei Monaten 2022 auf Grund der pandemiebedingten Ein-
schrankungen nicht durchgefiihrt werden. Zum Ende des 1. Quartals wurde das Anmeldeverhalten
nicht nur durch die noch bestehenden Hygienevorschriften sondern auch durch die Auswirkungen
nach dem Kriegsausbruch in der Ukraine bestimmt. Das Anmeldeverhalten gestaltete sich weiterhin
sehr zogerlich und Anmeldungen gingen nur kurzfristig ein. Leider haben wir auch in diesem Jahr Do-
zenten aufgrund von Krankheit oder Altersruhestand fiir die Planung von Veranstaltungen verloren.

Eine Planungssicherheit war fir das Jahr nicht gegeben. Aufwendige WerbemaRBnahmen waren not-
wendig, um intensiv auf Angebote aufmerksam zu machen. Die Bemiihungen um jeden einzelnen
Teilnehmenden gehort mittlerweile zum Tagesgeschaft.

Die Web-Seminare konnten weiter etabliert werden. Die Nachfrage nach Web-Seminaren ist unter
dem Aspekt der Einsparung von Zeit und Weg weiterhin hoch. Teilnehmer und Teilnehmerinnen
freuen sich aber auch lGber Angebote fiir Prasenzseminare.

Die Anzahl der durchgefiihrten offenen Seminare ist im Jahr 2022 wieder gestiegen, obwohl uns im
Herbst erneut viele Absagen aus verschiedenen Griinden erreichten.

Anzahl Veranstaltungen 2020 2021 2022
Prasenz-Seminare 178 94 192
Web-Seminare 62 201 157

Verstarkt nachgefragt wurden die Themenbereiche Ordnung und Bauen, Finanzen, Recht und Perso-
nal.

Als neues Produkt wurde das Online-Modul-Seminar zusammen mit einem Dozenten entwickelt. Den
Teilnehmenden stehen - unabhangig von einem bestimmten Datum - Online-Module in der Lernwelt
zur Verfligung, die sie sich ansehen kdnnen. Umfangreiches Begleitmaterial wird vom Dozenten zur
Verfligung gestellt. Fragen konnen auf der Plattform an den Dozenten geschickt werden. Damit ist
Weiterbildung auch mit freier Zeiteinteilung moglich.

Fir die Teilnehmenden in Web-Seminaren steht in der Lernwelt eine Bewertungskachel zur Verfi-
gung. Die Auswertung erfolgt automatisiert direkt in der Veranstaltungssoftware.

Die Nachfrage zur Durchfiihrung von Hybrid-Veranstaltungen im Seminar- als auch Lehrgangsbereich

ist deutlich gestiegen. Es ist eines der nachsten Projekte, die die Geschaftsstelle des SKSD umsetzen
mochte.
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
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Il Inhouseveranstaltungen:

Der Inhouse-Bereich wachst und festigt sich. Die Nachfrage nach Fachschulungen sowie Qualifizie-
rungen flir bestimmte Zielgruppen, z. B. nach modularen Fiihrungskraftefortbildungen sowie Mitar-
beiter/innen-Schulungen sowie die Nachfragen nach Coaching haben zugenommen.

Anzahl Inhouseseminare Anzahl Fihrungskrafteentwicklung
2021:103,1 2021: 74
2022:208,5 (Plan: 168) 2022: 136 (Plan: 100)

Das Augenmerk liegt auch im Inhouse- und Coaching-Bereich in der stetigen individuellen Betreuung
der Kunden sowie der Dozentinnen und Dozenten.

Kontinuierlich wurden neue Angebote erarbeitet. Nachgefragt werden Themen zu Soft Skills und
Fachthemen. Die Nachfragen zu Themen wie ,, Deeskalation” und ,,Sexuelle Beldstigung am Arbeits-
platz” sind gestiegen.

Qualitat und Nachhaltigkeit — das sind die Eckdaten, auch fir den Inhousebereich des SKSD.

Die Mitglieder konnen dem SKSD aktuelle Themenwiinsche Gibermitteln und die Umsetzung durch
die Benennung von Dozenten, auch aus den eigenen Reihen, unterstitzen.

E. Zweckverband

1. Der Jahresabschluss 2021 wurde nach § 18 SachsEigBG durch die LiSKA Treuhand GmbH gepruft
und der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt.

2. Der Jahresabschluss 2021 wurde nach § 105 SachsGemO durch das Rechnungspriifungsamt des
Landkreises MeiRen gepriift.

3. Gremiensitzungen 2022
Verbandsversammlung 02. November 2022
Verwaltungsrat 23. Juni 2022
Priifungsausschuss 4. April und 5. Oktober 2022
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Zweckverband Sachsisches Kommunales Zuarbeit Beteiligungsbericht 2022
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Beteiligungsiibersicht

A. Allgemeine Angaben

Anschrift Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden (K6R)
An der Kreuzkirche 6
01067 Dresden

Telefon 0351 43835-12
E-Mail sekretariat@sksd.de
URL www.sksd.de

B. Aufgaben und Zweck

Dem Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbil-
dung der Beschaftigten der Verbandsmitglieder u. a. einschlieBlich der Abnahme der Priifungen so-
wie die Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden unterstiitzt die Verwaltungen in
Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kérperschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und pri-
vaten Rechts in Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirt-
schaftlicher Hinsicht sowie durch Konzeption und Durchflihrung von Bildungsveranstaltungen.

Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden konzipiert entsprechend den
jeweils aktuellen Entwicklungen in den Kommunen Personalentwicklungsangebote. Zur Erweiterung
des Angebotsspektrums werden permanent neue Themen und Arbeitsformen entwickelt.

C. Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft des 6f-
fentlichen Rechts und nimmt seine Aufgaben in Selbstverwaltung wahr. Sitz des Zweckverbandes ist
Dresden.

D. Mitglieder und Organe

Organe des Zweckverbandes Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden sind

e Verbandsversammlung
e Verbandsvorsitzender
e Verwaltungsrat
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Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéftigten ha-

ben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500 Beschaftigten ha-
ben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschaftigten zehn und mehr als 5.000 Beschéaftigten zwanzig

Stimmen.

Mitglieder des Zweckverbandes zum 31.12.2022 sind die

Landkreise Bautzen, Gorlitz, MeiRen, Nordsachsen, Sachsische Schweiz-Osterzge-
birge
Stadte Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden, Gorlitz,

GroRenhain, GroRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lobau,
Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg, Radeburg,
Reichenbach/O.L., Rothenburg/0.L., Seifhennersdorf, Stolpen, WeiBwas-
ser

Gemeinden Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Dirrréhrsdorf-Dittersbach, GroBpost-
witz, Halsbriicke, Klipphausen, Mittelherwigsdorf, Moritzburg, Otten-
dorf-Okrilla, Rietschen, Wachau

Verwaltungs- Am Klosterwasser
verbande WeiRer Schéps/NeiRe

Abwasserzweckverband Weier Schops
Kommunaler Versorgungsverband Sachsen

Verbandsvorsitzender Gerhard Lemm, Oberblrgermeister, Stadt Radeberg
(bis 01.11.2022),
Torsten Potzsch, Oberbiirgermeister, Stadt WeilBwasser/O.L.
(ab 02.11.2022)

1. Stellv. Vorsitzender Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
(bis 11.09.2022),
Dirk Hilbert, Oberbirgermeister, Landeshauptstadt Dresden
(ab 02.11.2022)

2. Stellv. Vorsitzender Peter Miihle, Birgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen

Verwaltungsrat Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbiirgermeister, Stadt Radeberg
(bis 01.11.2022),
Torsten Potzsch, Oberblrgermeister, Stadt Weilwasser/O.L.
(ab 02.11.2022)
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Verwaltungsrat

Geschiftsfihrerin
Stellv. Geschaftsfiihrerin

Mitglieder:
Roland Dantz, Oberbiirgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
(bis 11.09.2022)

Dirk Hilbert, Oberbiirgermeister, Landeshauptstadt Dresden
(ab 02.11.2022)

Peter Miihle, Biirgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt GroRRrohrsdorf
Torsten Potzsch, Oberblirgermeister, Stadt Weilwasser/O.L.
(bis 01.11.2022)

Dr. Sven MiBbach, Oberbiirgermeister, Stadt GrofRenhain
(ab 02.11.2022)

Gesine Wilke
Birgit Kretschmer ab 01.10.2021, Dr. Brigitte Bader bis 28.02.2022
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Zweckverband Sachsisches Industriemuseum

Zweckverband Sachsisches Industriemuseum 2022

Allgemeine Daten

Zweckverband Sachsisches Industriemuseum Telefon: 0371 3676-140
Zwickauer Str. 119 Fax: 0371 3676-127
09112 Chemnitz E-Mail: zweckverband@saechsisches-industriemuseum.de
Geschéftsfiihrung

Frau Dr. Susanne Richter (seit 10/22

Griindung 1998
Verbandsmitglieder

Stimmanteile
Stadt Chemnitz 40
Stadt Crimmitschau 21
Stadt Ehrenfriedersdorf 9
Landkreis Bautzen 30

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband hatim Verbandsgebiet die Aufgabe ibernommen, gegenstandliches Kulturgut zu sammeln und zu bewahren,
bedeutende Industriedenkmale zu erhalten und fiir die museale Nutzung zuganglich zu machen. Er widmet sich hauptsachlich
der Erforschung und Darstellung wesentlicher Bereiche der séchsischen Industrie-, Wirtschafts- und Sozialgeschichte als wichtige
Aspekte von Historie und Tradition des Landes.

Der Zweckverband betreibt und finanziert gemeinniitzig die ihm von seinen Mitgliedern tiberlassenen Museen und Anlagen:
das Industriemuseum Chemnitz, die Tuchfabrik Gebr. Pfau, die Zinngrube Ehrenfriedersdorf und die Energiefabrik Knappenrode.

Die Einrichtungen sind z. T. sehr unterschiedlich in ihrer Eigenschaft als Fabrikanlage, Schaubergwerk, Spezialsammlung und
klassisches Museum. In ihrer thematischen Gesamtheit besetzen die Standorte wichtige Einzelaspekte der Industriegeschichte
Sachsens mit ihren Wurzeln im Bergbau und seit ihren Anfangen Ende des 18. Jahrhunderts mit der Griindung von
Textilfabriken, dem Beginn des Textimaschinenbaus und dem sich daraus entwickelten Werkzeugmaschinenbau.

Industriemuseum Chemnitz

Das Sammlungs- und Ausstellungsprofil des Industriemuseums ergab sich urspriinglich aus den Industriezweigen, die einst in
Chemnitz und Karl-Marx-Stadt (ber Jahrzehnte bestimmend waren: Textiimaschinenbau und -produktion,
Werkzeugmaschinenbau, Antriebstechnik, Steuerungs- und Automatisierungstechnik, Chemnitzer Biromaschinen, Fahrzeugbau
und Chemie. Mit Umzug an den neu gebauten Standort ,Kappler Drehe" im April 2003 versteht sich das Industriemuseum
Chemnitz als Leiteinrichtung innerhalb des Zweckverbandes und thematisiert jetzt die sachsische Industriegeschichte.

Tuchfabrik Gebr. Pfau
In der ehemaligen Tuchfabrik ,Gebriider Pfau KG" wird das historische Erbe der Stadt Crimmitschau als einer der wichtigsten
Textilstadte Sachsens erhalten und gepflegt.

Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucherbergwerk und Mineralogisches Museum
Das Zinnerzbergwerk Ehrenfriedersdorf als Besucherbergwerk mit angeschlossener mineralogischer Sammlung belegt die
Bedeutung der sachsischen Bodenschatze fiir die Industrialisierung des hiesigen Raumes.

Energiefabrik Knappenrode

In einer stillgelegten Brikettfabrik wurde ein Museum zur Geschichte und Gegenwart des Lausitzer und Mitteldeutschen
Braunkohlen- und Sanierungsbergbaus geschaffen, das sich hauptsachlich mit der wichtigsten landestypischen Energiequelle,
der Braunkohle, befasst.




Zweckverband Sachsisches Industriemuseum

Organe und Geschéftsleitung des Verbandes 2022

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsitzenden und den lbrigen Verbandsraten. Jedes Mitglied entsendet
einen Vertreter. In der Verbandsversammiung besitzt der Landkreis Bautzen 30 von 100 Stimmen.

Der Landkreis Bautzen wird gemaB § 52 Abs. 3 SéchsKomZG durch die Beigeordnete, Frau Dr. Reinisch, in der
Verbandsversammiung vertreten. Sie nimmt die Interessen des Landrates Udo Witschas wahr.

Verbandsvorsitzende

Silke Franzl Verbandsvorsitzende,  Biirgermeisterin =~ der  Stadt
Ehrenfriedersdorf

Dagmar Ruscheinsky Stellvertreterin, Biirgermeisterin der Stadt Chemnitz

Geschéftsleitung Geschaftsfiihrerin, Frau Dr. Susanne Richter

Die Geschéftsleitung ist vor allem fiir die laufenden Geschafte zusténdig.
Der Geschaftsfiihrer unterstiitzt den Verbandsvorsitzenden und nimmt an den Beratungen der Verbandsversammlungen teil.

Jahresabschluss 2022, Ausblick

Der Verband hat alle entstehenden Kosten durch Entgelte, Umlagen, Férdermittel, Zuschiisse und Kredite auszugleichen.
Ausgaben fiir die laufende Verwaltung, die nicht durch Entgelte abgedeckt sind, werden gemaR Satzung ber Umlagen der
Verbandsmitglieder und Zuschiisse des Freistaates Sachsen finanziert. Die Umlagen/Zuschiisse sind die wesentlichste
Einnahmequelle des Zweckverbandes. Der Zweckverband erwirtschaftet keine Gewinne.

Der Landkreis Bautzen leistete im Jahr 2022 folgende Verbandsumlage:

403.100 € im Ergebnishaushalt fiir laufende Geschéftstétigkeit (einschl. der Geschéftsstelle)
0€ im Finanzhaushalt fiir Investitionen (einschl. der Geschaftsstelle)

Insgesamt weist der Jahresabschluss 2022 des Zweckverbandes

ordentliche Ertrage i. H. v. 5.621.064 €
und

ordentliche Aufwendungen im Ergebnishaushalt i. H. v. 5.687.517 €
aus.

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit wurden im ZV SIMi. H. v. 4.917.690 €
und

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit im Finanzhaushalt i. H. v. 5113111 €
getétigt.

Im Haushaltsjahr 2022 standen dem Verband seitens des Sachsischen Staatsministeriums fiir Wissenschaft, Kultur und
Tourismus (SMWKT) Auszahlungen fiir Investitionen in Hohe von 200.000 € zur Verfiigung. Eine investive Umlage erhielt der
Zweckverband im Berichtsjahr in Hohe von 77.455 von der Stadt Chemnitz.

Wesentliche Positionen der Ergebnisrechnung:

Zuwendungen, Umlagen und aufgel6ste Sonderposten 5129141 €
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 323.779€
privatrechtliche Leistungsentgelte 144.766 €
Personalaufwendungen 2.598.787 €
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 1.975.962 €
sonstige offentliche Aufwendungen 167.448 €.

AuRerordentliche Ertrage und Aufwendungen

Im Sonderergebnis wird das Ergebnis der nicht dem Haushaltsjahr zuzuordnenden (periodenfremden), regelmaRig oder
unregelmafig anfallenden Ertrage und Aufwendungen, die auBerhalb der gewdhnlichen Geschéfts- und Verwaltungstatigkeit
anfallen, insbesondere Ertrage und Aufwendungen aus Vermdgensverduferungen und Vermdgensiibertragungen, ausgewiesen.
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Im Haushaltsjahr 2022 wurde ein Sonderergebnis in Hohe von -2.094 EUR erzielt.
Hierunter fallen empfangene Schadensersatzleistungen im Berichtsjahr von 8.956 EUR. Ein Teil dieser Mittel erhielt die
Tuchfabrik Gebr. Pfau fiir einen Sturmschaden im Spinnereigebaude.

Sondermafnahmen, welche im Kontext mit der Corona-Pandemie stehen, fanden in den auRerordentlichen Aufwendungen ihre
Verbuchung. So wurden die Einrichtungen im Jahr 2022 weiterhin mit Sonderreinigungen beauflagt.

Die Bilanz des Verbandes bildet auBerdem Forderungen i. H. v. 92.796 € und Verbindlichkeiten i. H. v. 734.312 € ab.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 235.883 EUR betreffen den Aufwand des Zweckverbandes,
der bereits 2022 wirtschaftlich verursacht wurde.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen insgesamt 444.069 EUR.

Darunter wurden bereits vereinnahmte Férdermittel verbucht, welche im Jahr 2022 noch nicht abgeschlossen werden konnten
(Anlagen im Bau (Gestaltung der neuen Dauerausstellung in der Tuchfabrik Gebr. Pfau), Neugestaltung und technische
Aufriistung des Internetauftritts des Zweckverbandes, ,Rohstoffe sind Zukunft' — ein Foérderprojekt des S&chsischen
Oberbergamtes.

Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen (2611000) betreffen vereinnahmte Fordermittel fiir die Zinngrube/Besucherbergwerk
Ehrenfriedersdorf. Die Mittel wurden der Einrichtung im Februar 2023 iberwiesen.

Mitarbeiter
Die Anzahl der Stellen des Zweckverbandes Séchsisches Industriemuseum betrug im Haushaltsjahr 2022 41,16.

Kennzahlen (Auszug aus dem Kennzahlenkatalog (Haushaltsplan 2022):

Ziele Erfilllung in %
Zweckverband Umlagen Kommunen 1.780.100 100
Besucher Industriemuseum Chemnitz 35.000 108
Besucher Tuchfabrik Gebr. Pfau 5.500 122
Besihisr Zinngrube/Besucherbergwerk
Ehrenfriedersdorf 12.000 105
Besucher Energiefabrik Knappenrode 25.000 107
Zuschuss des Freistaates Sachsen zur

Zweckverband Betreibung des Zweckverbandes

2.200.000 100

Am 28. Oktober 2020 verkiindete die Jury-Vorsitzende Sylvia Amann: ,Chemnitz wird Kulturhauptstadt Europas 2025".

Mit dieser Entscheidung ging fiir Chemnitz ein vierjéhriger Bewerbungsprozess zu Ende, der von vielen unermdidlichen
Akteurfinnen, ehrenamtlich Engagierten und biirgerschaftiichen Initiativen getragen wurde. Chemnitz hatte mit einem
beeindruckenden Bid Book gewonnen. Mit dem Motto ,C the unseen" richtet Chemnitz2025 den Blick auf Ungesehenes: Auf die
Ungesehenen der ,stillen Mitte*. Auf die ungesehene Stadt, die ungesehenen européischen Nachbarn, die ungesehenen Orte
und Biografien, die ungesehenen Talente in jedem Einzelnen. Das Jahr 2025 und dariiber hinaus wird Chemnitz einen enormen
Schub im Tourismus erleben. Das Industriemuseum Chemnitz, mit all seinen Machern, wird in den néchsten beiden Jahren aktiv
daran beteiligt sein.

Das Ausstellungsthema: EMC - Europaisches Manchester — wird von den Mitarbeitern des Industriemuseums bis zum Jahr 2025
ganz besonders ins Auge genommen:

Die nordenglische Metropole Manchester steht als Sinnbild fiir die industrielle Revolution und ihre Geschichte ist fir die
Wirtschaft, das Alltagsleben und die Stadtlandschaft von ganz Europa fiir Bedeutung. Chemnitz wird mit Beinamen das
,Sachsische Manchester” genannt. Aber was heilt das eigentlich? Welche Kriterien kénnen darauf verwandt werden, um diese
Stadt und ihre Region mit dem englischen Original zu vergleichen?

Die Spezialausstellung ,Europaisches Manchester — Hotsports der Industriekultur” schaut sich diese Entwicklung auf einem
europaischen MaRstab an. Wie der Ausstellungstitel schon suggeriert, beleuchtet diese Schau europdische Hotspots des
Industriezeitalters: Ihre Geschichte, Entwicklung und ihre heutige Situation, genau wie die Unruhen und Briiche im 21.
Jahrhundert. Individuelle Geschichten werden in Kooperation mit Medienkiinstiern im Museum présentiert, ebenso wie an
Originalschauplatzen und beim RAW Festival, wahrend der Tage der Industriekultur.
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Mehr als 100 Firmen in der Region 6ffnen ihre Pforten und laden Kinder und junge Menschen ein, um Maschinen und Roboter bei
sich auszuprobieren. Die Stadte sind untereinander virtuell verkniipft, damit die Menschen gegenseitig wichtige industrielle
Komplexe in Manchester, Mulhouse, £6dz und Lille untersuchen kdnnen, genau wie auch in Chemnitz.

Bewohner und Besucher erleben seit Oktober 2020 in Knappenrode ein einmaliges Zusammenspiel der stadtebaulichen
Infrastruktur, bestehend aus Fabrik, Siedlung und der sie umgebenden, durch den Kohlebergbau gepragten Landschaft. Die an
die Siedlung angeschlossene Energiefabrik stellt als Werk ein technologisch erhaltenes, liberregional bedeutsames Ensemble
der Brikettierung vom Aufschluss bis zur Verladung dar. Und das Werk erinnert auch an die Menschen und ihre Lebensleistung.
Die Museumflache wurde verkleinert. Die gegenwartig noch museale Nutzung von Bauwerken und Fldchen im AuBenbereich der
Brikettfabrik ist entfallen. Entstanden ist ein schlanker, leistungsstarker Museumskem im Zentrum der Brikettfabrik. Damit
verbunden waren die inhaltliche Fokussierung und Neugestaltung des Museums.

Die Neuerdffnung der Dauerausstellung fand im Oktober 2020 statt.

Im 2. Jahr nach der Erdffnung besuchten 26.634 Besucher die Ausstellung. Zum Jahr 2021 (12.349 Besucher) stellt dies eine
erhebliche Steigerung dar, welche in den nachsten Jahren noch erheblich tibertroffen werden kann.

Haushaltsjahr 2022

Der Zweckverband Sachsisches Industriemuseum istim Haushaltsjahr 2022 sowohl in finanzieller als auch in personeller Hinsicht
und zu jedem Zeitpunkt in der Lage gewesen, die stetige Erfiillung seiner Aufgaben zu gewahrleisten.

Mit der Einstellung eines Zuschusses fiir die Betreibung des Sachsischen Industriemuseums in Héhe von 2.200.000 EUR und
eines Zuschusses fiir Investitionen an das Sachsische Industriemuseum in Héhe von 200.000 EUR im Haushalt des Sachsischen
Staatsministeriums fiir Wissenschaft, Kultur und Tourismus (SMWKT) mit der MaBgabe, dass die Museen, Denkmale und
Sachzeugen zur sachsischen Industriegeschichte innerhalb eines Museumsverbundes nach fachwissenschaftlichen Standards
angemessen présentiert werden, war im Berichtsjahr wieder ein ausgeglichener Haushalt gegeben.

Durch die Aufldsung bestehender passiver Sonderposten innerhalb des Zweckverbandes stellten die Abschreibungen des
beweglichen Anlagevermdgens, wie auch im vergangenen Jahr, keine Haushaltsbelastung dar.

Insgesamt konnten im Berichtsjahr innerhalb des Zweckverbandes Séchsisches Industriemuseum 83.643 Géste begrtiRt werden.

Liquiditatsprobleme bestanden 2022 zu keiner Zeit. Das hervorragende Liquiditdtsmanagement fiihrte dazu, dass im
Haushaltsjahr kein Kassenkredit in Anspruch genommen werden musste.

Von einem Haushaltsausgleich wird auch in den néchsten Jahren ausgegangen. Ebenso wird sich die Notwendigkeit zur
Aufstellung eines Haushaltsstrukturkonzeptes in den kommenden Haushaltsjahren nicht ergeben.

Entwicklung der Umlagen im Ergebnishaushait:

Einrichtung 2018 2019 2020 2021 2022
industriemuseum Chemnitz 1.002.300 |1.056.100 |1.080.500 |1.106.210 |1.058.745
Tuchfabrik Gebr. Pfau 65.800 98.000 93.100 93.515 95.800
Zinngrube/Mineralogisches Museum
Ehrenfriedersdorf 91.100 91.300 91.700 91.700 90.400
Energiefabrik Knappenrode 318250 | 358.263 | 379.962 | 379139 | 382.600
Gesamt: 1.477.450 |1.603.663 |1.645.262 |1.670.564 |1.627.545
Entwicklung der Landeszuschiisse im Ergebnishaushalt:

insgesamt fiir alle Einrichtungen 2020 2021
(einschl. Geschiftsstelle) e Al 2022
1.700.000 |1.700.000 |1.700.000 |2.200.000 |2.200.000

Die Entwicklung der Umlagen sowie der Landeszuschiisse lsst eine stabile finanzielle Basis fiir die Betreibung der Einrichtungen
innerhalb des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum erkennen und erméglicht eine angemessene Préasentation der
Museen, Denkmale und Sachzeugen nach fachwissenschaftlichen Standards.
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Industriemuseum Chemnitz

Die Sonderausstellung ,Tabakrausch an der Elbe" in Kooperation mit dem Stadtmuseum Dresden, die Ausstellung wurde
vom 8. April bis 30. Dezember 2022 im Industriemuseum Chemnitz prasentiert. Das barocke Elbflorenz von einer anderen
Seite: als Tabakhauptstadt Deutschlands, die mit so exotisch klingenden Unternehmen wie Jasmatzi, Yenidze oder Xanthi
zum zentralen Produktionsstandort der Orientzigarette aufstieg. In Kooperation mit dem Stadtmuseum Dresden présentierte
das Industriemuseum Chemnitz die Facetten dieser damals neuen Branche in Sachsen: die Entwicklung des Tabakkonsums
in Europa vom exklusiven Kolonialprodukt zur Massenware Zigarette, den Aufstieg Dresdens zum zentralen Produktions-
aber auch Handelsplatz, ebenso wie zum flihrenden Standort des Spezialmaschinenbaus. Am Beispiel der
Zigarettenindustrie wurde auch die Anfang des 20. Jahrhunderts neu entstehende Produktwerbung und deren Strategien
aufgezeigt. Doch auch die Bewegung der Tabakgegner fand in Dresden ein friihes Zentrum. So fiihrte der Blick auf die
gesellschaftiichen Aushandlungsprozesse das Thema bis in unsere Gegenwart.

Die Sonderausstellung ,Jahrmarkt der Freunde. Eine Gliicksausstellung von Sachsenlotto" in Kooperation mit der Sachsenlotto
GmbH, die Ausstellung wurde vom 14. Mai bis 15. Juli 2022 im Industriemuseum Chemnitz prasentiert. Auf dem Jahrmarkt der
Freude fanden Sie zahlreiche alte Jahrmarkt-Requisiten und Miniatur-Karusselle, Zeugen einer langen Geschichte des Gliicks.
Schausteller transportieren seit Jahrhunderten Gliick, Spiel und SpaR. Sie kreieren eine Welt voller Freude und Gelassenheit, in
der sich viele gerne eine Auszeit nehmen. Sachsenlotto steht ebenfalls fiir Gllick, Spiel und Spal und unterstiitzt die Botschafter
des Gliickes: Die Kooperation mit dem Schaustellerverband Mittelsachsen brachte diesem einen dringend bendtigten LKW-
Anhéanger. Anlasslich dieser Zusammenarbeit ist eine besondere Ausstellung entstanden, die das Gefiihl von Gelassenheitund
Gliick an einem Ort biindeln soll. Auf dem Jahrmarkt der Freude fanden Sie zahlreiche alte Jahrmarkt-Requisiten und Miniatur-
Karusselle, Zeugen einer langen Geschichte des Gliicks. Volksfeste gehdren seit Jahrhunderten zur Tradition von Chemnitz und
Umgebung und inspirierten auch das Kunsthandwerk. So entstanden zahireiche Modelle von Riesenré&dern, Karussellen und
Volksfest-Requisiten. Sachsenlotto prasentierte auf dem Jahrmarkt der Freude exemplarisch einige von ihnen. Das élteste
Exponat der Ausstellung war ein Miniatur-Schaustellerwohnwagen aus den 1920er Jahren, angefertigt von einem Hobbybastler
aus Burkhardtsdorf. Weitere Leihgeber waren das Schlossbergmuseum Chemnitz, das Depot Pohl-Stréher von Lopesa in
Gelenau/Erzgebirge, der Schausteller Katschmann und der Firma Libartsch. Dariiber hinaus gab die Ausstellung Einblick in die
spannende Geschichte von Lotto in Sachsen und zeigte eine Auswahl historischer Lotto-Gesellschaftsspiele. Begleitend zur
Ausstellung lud das Industriemuseum Chemnitz zu vier éffentlichen Fiihrungen ein. Die Museumsfiihrerinnen gaben dabei einen
Uberblick tiber die Ausstellung, stellten die Ausstellungsidee vor und gaben Einblick in die sachsische Lotto-Geschichte und das
von Sachsenlotto geférderte Projekt. Im Anschluss an die gefiihrten Rundgénge hatten die Teilnehmenden der Fiihrungen
Gelegenheit, den Triesel, ein originales Ziehungsgeréat von Tele-Lotto, in Funktion zu erleben und mit etwas Gliick eine Familien-
Freikarte fiir das Industriemuseum Chemnitz zu gewinnen.

Die Chemnitzer Museumsnacht im Mai ist fest im Veranstaltungskalender des Museums verankert.

Tuchfabrik Gebr. Pfau

Erstmals seit zwei Jahren konnten im Berichtszeitraum wieder eine Vielzahl offentlicher Veranstaltungen angeboten werden.
Diese sollten insbesondere Biirger ansprechen, die nur selten Museen besuchen. So konnte wieder der traditionelle Ostermarkt
am Wochenende vor Ostern sowie der Adventsmarkt am 1. Advent stattfinden. Ein besonderes Highlight waren die
.Entdeckerorte" mit der Freien Presse. Fiir diesen Tag wurden normalerweise verschlossene Bereiche der Tuchfabrik fiir die
Besucher gedffnet und im Rahmen von 20 Flhrungen vorgestellt.

Die Tuchfabrik hat auch am Zeitsprungtag und dem Tag des offenen Denkmals teilgenommen. Bereits Tradition ist die
musikalische Lesung ,Die feine Art des Trinkens" mit der Agentur Outbird. Erstmals seit |&ngerer Zeit konnte mit einer
Diskussionsveranstaltung eine kleine Sonderausstellung erdffnet werden.

Anfang des Jahres 2022 konnten die beiden Projekte aus dem Vorjahr, die Migration des Museumsmanagementsystem sowie
der Relaunch der Internetseite mit der online-Schaltung, abgeschlossen werden. Ebenfalls zu Jahresbeginn wurde ein neues
Museumskonzept fiir die Tuchfabrik verfasst bzw. fortgeschrieben.

Zudem nahm das Museum an dem Projekt ,Mitbestimmungsorte" der Kulturstiftung der L&nder teil. Im Rahmen dieses Projektes
sollen Strategien zur Offnung des Museums fiir die Stadtgeselischaft und die Gewinnung neuer Besuchergruppen erarbeitet
werden. Das Projekt wird bis ins Jahr 2023 laufen.

Das gemeinsam mit der Stadt Crimmitschau und dem Unternehmen Sachsische Textilwerke (STW) entwickelte Projekt eines
Textilzentrums in der Tuchfabrik Gebr. Pfau hat eine erste Hirde genommen. Mit dem Preisgeld (Simul+) kénnen erste
Planungen und bauliche MaRnahmen durchgefiihrt werden. Das Unternehmen mdchte sich auf dem Gelénde der Tuchfabrik
ansiedeln. Ziel des Projektes ist, es Strukturen fiir eine Kooperation auf dem Museumsgelénde zu schaffen.

Begonnen wurde auch mit dem Aufbau eines neuen Férbegartens. Dieses Projekt konnte im Berichtsjahr noch nicht
abgeschlossen werden.

Die historische Tuchfabrik Gebr. Pfau, ein technisches Denkmal von europdischem Rang mit musealer Nutzung, besuchten im
Kalenderjahr 2022 6.683 Besucher.
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Besucherbergwerk/Zinngrube Ehrenfriedersdorf

Die Zinngrube Ehrenfriedersdorf ffnete nach der pandemiebedingten SchlieBung am 09.02.2022 wieder ihre Tiren fiir den
Besucherverkehr. Das Gasteaufkommen nahm anfangs erst langsam Fahrt auf, da die Zinngrube wie alle anderen Museen bis
April noch mit Zutrittsbeschrankungen konfrontiert war. Auf eine schwéchere erste Jahreshalfte folgte eine (berproportional
starke und hochfrequentierte zweite Jahreshélfte. Mit insgesamt tiber 12.600 Besuchern konnten die Vor- Corona-Jahre 2018
und 2019 ibertroffen werden.

In der Besucherverteilung tiber das gesamte Jahr 2022 fallt auf, dass im Vergleich zu den letzten vier Jahren die Monate April,
Juni, Juli, August, Oktober und November herausragend gut besucht waren und in diesen Monaten sogar Hochstzahlen seit 1996
erreicht wurden.

Zu diesem positiven Trend in der Besucherentwicklung fiihrten unter anderem auch 6ffentliche Veranstaltungen, wie die
Artmontan-Kulturtage am 21.05.2022 mit iiber 250 Gasten und einem open-air-Konzert von ,Die Seilschaft".

An den Adventswochenenden konnten nach drei Jahren Pause endlich wieder untertdgige Mettenschichten in der Zinngrube
durchgefiihrt werden. Mit einem neuen Konzept und professioneller Unterhaltung durch erzgebirgische Weihnachtslieder von
lokalen Alleinunterhaltern konnten in der Zeit vom Totensonntag bis Heiligabend acht ausgebuchte Veranstaltungen mit
insgesamt 640 Gasten und einem Umsatz von mehr als 25.000 EUR durchgefiihrt werden.

Eine weitere GroRveranstaltung in 2022 war die offizielle Einweihung der drei Wildschweinskulpturen von Carl Emmanuel Wolff
am 05.11.2022 auf dem ,Purple Path" als Projekt der Kulturhauptstadt Chemnitz 2025 im I&ndlichen Raum. Zur Einweihung auf
dem Sauberg sprachen hochrangige Géste, unter anderem Conrad Clemens als Bevollméchtigter des Freistaates Sachsen beim
Bund, Sven Schulze, Oberbiirgermeister der Stadt Chemnitz, Silke Franz| als Biirgermeisterin der Stadt Ehrenfriedersdorf und
Verbandsvorsitzende des Zweckverbandes

Sachsisches Industriemuseum und Stefan Schmidtke sowie Alexander Ochs als Vertreter der Kulturhauptstadt Chemnitz 2025.
Im Anschluss an die Einweihung der Wildschweinskulpturen eréffnete die Zinngrube ihre Sonderausstellung ,Ehrenfriedersdorfer
Bergbau im Spiegel der Kunst* mit iiber 40 Werken und Kiinstlern mit Bezug zum Bergbau in Ehrenfriedersdorf vom 16. bis zum
21. Jahrhundert.

Vom 17.07. bis zum 30.07.2022 war die Welt zu Gast in Ehrenfriedersdorf. 13 Freiwillige aus 12 verschiedenen Nationen nahmen
am European Heritage Volunteers Projekt (kurz: EHV) teil und sanierten unter anderem den historischen und
denkmalgeschiitzten Réhrgraben auf iiber 200 m Lange. Zusammen mit dem Landesamt fiir Denkmalpflege, dem Welterbeverein
und der Stadt Ehrenfriedersdorf konnte das UNESCO-Weltkulturerbe ,Bergbaulandschaft Ehrenfriedersdorf ein Stlick weit
saniert und erhalten werden.

Ein weiteres groRes Vorhaben der nachsten Jahre ist die geplante Sanierung des Férdergertistes des Sauberger Haupt- und
Richtschachtes (SHRS) iiber den die komplette Seilfahrt des Besucherbergwerkes abgewickelt wird. Das Férdergeriist des SHRS
wurde im Jahre 1936 aufgebaut und seitdem mehrmals, oft nicht aktenkundig, erweitert und umgebaut. Um Teile des
Fordergerlistes sanieren zu kénnen, muss zuerst eine Machbarkeitsstudie inklusive 3-D-Vermessung und statischer Berechnung
erfolgen, um mégliche Aussagen zu Sanierungsvarianten treffen zu kdnnen. Ein Grofteil dieser Studie wird durch die
Landesdirektion mit 45.000 € geférdert, ein nicht unerheblicher Anteil ist jedoch aus dem eigenen Haushalt zu gewahrleisten. Mit
dieser angestrebten Sanierungsplanung und -umsetzung soll ein Weiterbetrieb der Seilfahrt fiir das Besucherbergwerk fiir die
nachsten Jahrzehnte gewahrleistet und sichergestellt werden, ohne die es das Besucherbergwerk in seiner heutigen Funktion
nicht mehr geben wiirde.

Weiterhin wurde an Projekten gearbeitet, welche in 2023 fertiggestellt werden. Hierbei zu erwéhnen sind die Erstellung eines
barrierefreien 360°-Rundgangs in DE und CZ tiber die Férderung KulturErhalt* der Séchsischen Aufbaubank mit rund 15.000 €,
die intensive Arbeit und Programmierung der neuen Homepage zusammen mit dem Zweckverband, die Erstellung eines mobilen
Museumskoffers TIN CAN mit Exponaten und mobilen Medienstationen, geférdert im Projekt ,Rohstoffe sind Zukunft* des
Séchsischen Oberbergamtes mit rund 50.000 €.

Besucher in 2022: 12.618.

Energiefabrik Knappenrode

Seit 16. Oktober 2020 présentiert sich die Energiefabrik Knappenrode neu: Modernste Ausstellungswelten aus Licht, Metall und
Glas treffen auf backsteinrote Industriekultur.

Die Energiefabrik Knappenrode zeigt in ihrer Dauerausstellung die Entwicklung des alten Lausitzer Reviers von seinen
vorindustriellen Anfangen hin zu einer zukunftsorientierten Urlaubs- und Energieregion. Auf einer Zeitreise erlebt der Besucher
spielerisch die industriellen, sozialen und 6kologischen Veranderungsprozesse der Region: von den sorbischen Heideddrfern
{iber den Wirtschaftsboom durch die Braunkohle im 20. Jahrhundert hin zur Gestaltung des Lausitzer Seenlands und zu aktuellen
Fragen der Energiewende.

Es ist ein sinnliches Erlebnis — sehen, héren, anfassen, fiihlen. Die neue Aussichtsplattform rundet den Besuch mit einem
Panoramablick Uber die sich wandelnde Landschaft ab. Der Fabrik.Erlebnis.Rundgang bleibt das Herzstiick des Museums.
Ehemalige Arbeiterinnen und Arbeiter kommen zu Wort und original erhaltene Maschinen vermitteln einen lebendigen Einblick in
den Prozess der Brikettierung. Es riecht nach Kohlestaub, Maschinendl und schwerer Arbeit. Das weitlaufige AuBengelande ladt
dariiber hinaus groRe und kleine Kumpel ein, den Weg der Kohle zu entdecken.
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Am 18. Januar 2022 wurde das Museum unter Corona-bedingten-Einschrankungen wieder fir die Besucher geéffnet. Die
Einschrankungen zeigten sich in den ersten Wochen auch an den Besucherzahlen.

Der Tag der Arbeit, 1. Mai 2022, stand in der Energiefabrik Knappenrode ganzim Zeichen von Ausstellungseréffnungen. Es gab
eine Vernissage der Kunstausstellung ,SCHICHT.Umbriiche im Revier* der ASA-Gruppe Fotografie. Auch an diesem Tag
eréffnete die VFMG Bezirkgsgruppe Ostsachsen die Ausstellung ,Alles Gips".

Im selben Monat fand das zweite ,Energie.Camp" in Zusammenarbeit mit der Hochschule Zittau/Gérlitz, dem Uniim Griinen e. V.
und einer Oberschule der Stadt Hoyerswerda statt. Hierbei ging es darum, die Jugendlichen im Bereich Alternative Energien,
Miillvermeidung und eigenes Konsumverhalten zu sensibilisieren. Diese Veranstaltungsreihe, welche von den Schiilerinnen und
Schiilern hoch gelobt wurde, soll einen festen Platz im Vermittlungsprogramm der Energiefabrik einnehmen.

Der Tourismusverband Lausitzer Seenland fithrte am 19. Mai 2022 seinen Tourismustag in der Energiefabrik durch und schloss
seine Jubildumsveranstaltung zum 10. Geburtstag des Verbandes mit vielen geladenen Gasten.

Viele Gaste kamen im Herbst zu verschiedenen Veranstaltungen nach Knappenrode. Die Besucher wurden, im September zum
Tag des offenen Denkmals, Anfang Oktober zum Herbst.Feuer.Fest sowie zum Herbst-Ferienprogramm, in die Fabrik gelockt.
Gut besucht war auch die Nacht.Schicht.Fabrik.Halloween am 31.10.2022.

Auferem zeigte die Energiefabrik Ausstellungen lber Zwangsarbeit in der DDR sowie zeitgendssische Kunst aus Polen.
26.634 Besucher konnten im Jahr 2022 in der Energiefabrik begriit werden.

Internet-Statistik des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum 2022
Anzahl der besuchten Seiten/Monat, Seiten/Jahr

Januar 118.270
Februar 142.081
Mérz 113.380
April 134.552
Mai 121.866
Juni 129.661
Juli 126.402
August 130.106
September 122.961
Oktober 145.108
November 117.245
Dezember 114.442
Gesamt; 1.516.074

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Energiefabrik Knappenrode fiir inr Engagement und ihre Mitarbeitim Jahr
2022.

Dr. Susanne Richter @ ~
Geschaftsfiihrerin &
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